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 إدارة المشروعات الصغيرة
 

 بسم الله الرحمن الرحيم ، والحمد لله والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين .
موضوعاً هاماً . بداية أتوجه بالشكر لكن جميعا على هذه الدعوة لهذا الملتقى الذي يتناول 

وأخص بالشكر سعادة العميدة الدكتورة الجوهرة المقاطي . وكذلك الدكتورة حصة السهلي 
 والدكتورة عالية العتيبي .
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 مقدمة :
تتجه العديد من السيدات الى تأسيس مشروعات صغيرة تدار عن طريق المنزل بسبب  عبدم تبو ر 

مبببتهلاتهن .وتزيبببد الحاجبببة لهبببذه المشبببروعات مببب  تزايبببد خريجبببات الفبببرص الوييفيبببة التبببي تناسببب  
الجامعات السعوديات حيث تيهر الحاجة إلى أهميبة إتجباه الخريجبات نحبو المشبروعات الصبغيرة 

 التي تُدار عن طريق المنزل .
 

 أهمية المشروعات : 
ة  ي مختلف البلدان، تتدي المشاري  الصغيرة دوراً هاماً  ي تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعي

حيث تشكل نسبة كبيرة من المشبروعات الصبناعية والزراعيبة والخدميبة، وبالتبالي  تنهبا تسباهم  بي 
إمتصاص أعداد كبيرة من الأيدي العاملة وتعمل على تقليل نسبة البطالة وببذلك  هبي تسباعد  بي 

 . حيوية الاقتصاد الوطني . كما أنها تساعد  ي صقل مواه  وقدرات الشبا 
 

 تعريف المشروعات الصغيرة :

للمشاري  الصغيرة،  قد تعددت الدراسات التي تم إجراءها  بي أكربر مبن لايوجد تعريف متفق عليه 
سبعون دولة وقدمت أكربر مبن خمسبين تعريفباً . وقبد أُعتمبدت بعبي التعريفبات علبى أسباس حجبم 

 المبيعات وبعضها على أساس عدد العاملين او معيار رأس المال . 

وبسبببب  هبببذه الاختلا بببات وضببب  صبببندوق النقبببد البببدولي تعريفببباً يسبببتند البببى تعريفهبببا بعبببدد العمالبببة 
المستخدمة  ي المشروع من اجل تحديد حجمبه بتعتببار أن هبذا المعيبار يتسبم بالبسباطة والسبهولة 

 عند المقارنة بين المشروعات المختلفة.
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 التعريف الوصفي :
المجال على أن المشروع الصغير يج  أن يستو ي الشروط النوعية اتفق معيم الباحرين  ي هذا 

 الآتية :
 محدودية الحصة التسويقية : -1

المشببروع الصببغير يحتببل حصببة سببوقية صببغيرة ومحببدودة لا تمكنببه مببن التببأرير علببى أسببعار السببل  
 والخدمات المقدمة .

 استقلالية المشروع :   -2
روع لديببه اسببتقلالية كاملببة  ببي إدارة شبب ون مشببروعة يتميببز المشببروع الصببغير بببأن صبباح  المشبب  

 وليس عليه أن يعود لجهة أعلى منه إدارياً عند اتخاذ قرار ما .
 .  ردية وشمولية الإدارة :3
ويقصببد أن صبباح  المشببروع يمببارس أو يشببارك  ببي جميبب  أو معيببم المهببام الإداريببة المنوطببة   

حيث لا يوجد نمط الإدارة المتب   ي الشركات الكبيرة والبذي يسبمب بتفبويي أشبخاص نخبرين  بي 
 .ممارسة مهام إدارية أخرى

 أنواع المشروعات الصغيرة من حيث النشاط :

 :المشروعات الإنتاجية

وعات التببي تعتمببد علببى تحويببل الخامببات الببى منببتج نهببا ي أو منببتج وسببيط ، وتسبباعد هببي المشببر 
 .بزيادة قيمة المخرجات ) المنتج ( عن المدخلات ) عناصر الانتاج (

 :المشروعات الخدمية

  وهي المشروعات التي يقوم بها صاح  المشروع بخدمة نيابة عن العميل .
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 :المشروعات التجارية

التببي تقببوم علببى أسبباس بيبب  سببل  مصببنعة أو عببدة سببل  مختلفببة وتعتمببد أرباحهببا هببي المشببروعات 
 على الفرق بين سعر الشراء والبي  أو مايسمى ) بتعادة إسترمار الربب ( .

 :عناصر المشروعات الصغيرة

 :رأس المال

ل ويعني ببه المبال النقبدي البلازم لإقامبة المشبروع وينقسبم البى قسبمين همبا : رأسبمال راببت ورأسبما
  .عامل

 :الآلات و التجهيزات

  .وهي المواد اللازمة لإنتاج السلعة أو الخدمة

  :العمالة

  .الأ راد اللازمين لتشغيل المشروع

 :الإدارة

  .العمالة وهي المس ولة عن إدارة المشروع بأقصى طاقة وتحقيق أهدا ه وهي جزء من

  :التكنولوجيا

  . وهي طريقة وأسلو  عناصر الإنتاج
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 إختيار المشروع وتحديد الرؤيا له : 
تجبباري ( أي الفكببرة التببي سببيكون عليهببا  –خببدمي  –أولًا : البحببث عببن شببكل المشببروع ) انتبباجي 

 المشروع  ي مجال الانتاج أو البي  أو الخدمة .

 . رانياً : تحديد الف ة المستهد ة من المشروع

السيدات  ( وم  تحديبد المنبتج الموجبه لهبم )  –المستهد ة )الأطفال  من المهم تحديد المجموعات
 . اكسسوارات ( –ملابس  –ألعا  

  مرحلة التحري وتقييم الفكرة : رالراً : 

وتبببتم بمناقشبببة الفكبببرة مببب  أ بببراد العا لبببة والصبببديقات ، ودراسبببة السبببوق ومعر بببة المنتجبببات المنا سبببة 
لمجبال والبحبث عبن أي دراسبات وتحليلها واستشارة الخبراء والمختصين من رجال أعمال  ي هبذا ا

 علمية ، يليها تحديد نقطة البداية وأسلوبها رم تحديد الأهداف والتكلفة المتوقعة .

عنببد هببذة المرحلببة يجبب  أن تلا ببم خبببرات ومهببارات صبباح  المشببروع إحتياجببات السببوق ومببن رببم 
السببوق  يجبب  أن تقبديم ميببزة تنا سببية ، و ببي حالببة عببدم تناسبب  المهببارات والخبببرات مبب  احتياجببات 

يعمل على تلقي  الدورات التدريبية وزيادة القبدرات التعليميبة.وهنا يبتم تحضبير قا مبة بعبدة مشباري  
خدميبة ربم اختيبار أحبدهم وعمبل دراسبة مبد يبة  إعتبار الأولويات ويتم تصنيفها إلى إنتاجية أو م 

  .له. وتحديد الإختيار بين هذه المشاري 

 جاح المشروعات الصغيرة : العوامل التي تساعد  ي إن

 أولًا العناصر المادية :

 البي ة المحلية للمشروع . الإعتماد على موارد وخامات محلية متاحة  ي
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 رانياً العناصر المعنوية :

والرقبة ببالنفس  ويعنبي بهبا وجبود  كبرة مناسببة وناجحبة ودراسبة جيبدة للسبوق والاصبراروالتحدي
والاستعداد لتقبل المخاطر بدون ارتبباك ، والقبدرة علبى تحمبل المسب ولية والقبدرة علبى اكتسبا  

صرار     .المهارات والتدري  وتقبل العمل الشاق بعزيمة وا 

 :  رالراً : عوامل خارجية

 .حاجة السوق للسلعة أو الخدمة  .1
 لعة أو الخدمة .احتمالات النمو  ي المستقبل وأزدياد الطل  على الس .2
 جديدة من الممكن أن تطور مشروعه.وجود أ كار  .3

 رابعاً: تحديد الجهات الممولة للمشروع

مببببن المهببببم أن يبحببببث الشببببخص عببببن الجهببببات التببببي سببببتمول مشببببروعه   تمويببببل ذاتببببي ،صببببناديق 
 .القروي الحكومية ، البنوك ، جمعيات خيرية  

 
 خامساً : تحديد الجهات الداعمة للمشروع 

 الجهات التي تقدم التصريب والاستشارة كالوزارات والغرف التجارية والشركات .وهي 
 

 الجدوى الاقتصادية للمشروع :
الجبببدوى الاقتصبببادية: هبببي عمليبببة جمببب  المعلومبببات عبببن مشبببروع مقتبببرح ومبببن ربببم تحليلهبببا لمعر بببة 

الارشبادات إمكانية تنفيبذ المشبروع وهبي عمليبة تسباعد  بي تقليبل مخباطر وربحيبة المشبروع. وتقبدم 
والمتشبببببرات اللازمبببببة لمعر بببببة مبببببدى نجببببباح هبببببذا المشبببببروع أو خسبببببارته مقارنبببببة بالسبببببوق المحلبببببي 

 واحتياجاته.
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 أهمية دراسة الجدوى الاقتصادية :

 . أولًا : للتأكد من نجاح المشروع 
  رانيببباً :  للحصبببول علبببى قبببري لتمويبببل المشبببروع مبببن أي متسسبببة تمويليبببة وارببببات مبببدى

تمتلكهببببا  ببببي دراسببببة المشببببروع للتببببأرير علببببى أصببببحا  القببببرار  ببببي  القببببدرات العلميببببة التببببي
المتسسات التمويليبة ، وتوضبيب مبدى جديبة المشبروع ، وحصبر الامكانيبات الماديبة التبي 

 .تمتلكها والخبرات والمتهلات الكا ية لنجاحة متى ما تم تمويله 
 

 الخطوات اللازمة لإعداد دراسة الجدوى الاقتصادية :
 لسلعة أو الخدمة أو المنتج بتتباع الخطوات التي سبق الإشارة لها .أولًا : تحديد ا 
  رانيبباً: دراسببة مببدى إقبببال النبباس علببى مببا يقدمببه المشببروع لهببم مببن خدمببة أو سببلعة ، وهببذه

 .الخطوة ستساعد  ي معر ة الطل  المتوق  من الزبا ن
 . رالراً : تحديد الكيفية التي سيعمل بها المشروع 
 كاليف المالية للمشروع وهي تنقسم الى قسمين :رابعاً: دراسة الت 

 

 التكاليف الرابتة: وهي )الروات ، إيجارالموق  ، والاستهلاك(. .1
التكاليف المتغيرة: وهي )المواد الخام، الأجور، الصيانة، المواصلات ومصرو ات  .2

 الكهرباء والمياه(.
  الخدمبببة خببلال  تبببرة خامسبباً : إحتسببا  البببدخل المتوقبب  مبببن المشببروع ، وهببي تقبببدير قيمببة

 .زمنية أو قيمة الكمية من المنتجات التي يمكن بيعها  ي  ترة زمنية معينة
  سادسبباً : مرحلببة إتخبباذ القببرار  ببي بببدء المشببروع مببن عدمببه ، قبببل إتخبباذ القببرار  ببي إقامببة

المشببروع لابببد مببن تكببوين رتيببة متوقعببة عببن حجببم الببربب المتوقبب  والتببد ق النقببدي المتوقبب  
 متوقعة لنجاح المشروع ، رم اتخاذ القرار بتقامة المشروع من عدمه .وأي  وا د 
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 إن أيهرت التوقعات متشرات لنجاح المشروع  تأتي خطوة التحضير للعمل
 والبدء بالمشروع ، أما إذا كانت التوقعات تدل على عدم النجاح  يبحث الشخص

 .عن  كرة مشروع نخر
 

 يج  الأخذ بعين الاعتبار مايلي :ولإعداد دراسة الجدوى الإقتصادية  تنه 
 التقيم الشخصي لأصحا  المشروع  ي الأمور التالية - -1
 

 .الخبرات والمهارات التي يتمت  بها والتي من الممكن أن تساعد  ي إنجاح المشروع 
 . الدوا   الشخصية التي تعزز من نجاح المشروع بتذن الله 
 يادة المشروعالصفات الشخصية التي تعزز قدرة الشخص على ق. 

 
 دراسة السوق من حيث: -2

 .خصا ص سوق السلعة أو الخدمة 
 .حجم  حصة المشروع  ي السوق 
 .الكيفية التي سيبي  بها السلعة  ي السوق و ري المشروع كصاح  حصة  ي السوق 

 
  إعداد دراسة  نية للمشروع من حيث: -3

 .الأصول الرابتة التي سيحتاجها المشروع 
  السلعة.متطلبات إنتاج 
 مراحل إنتاج السلعة. 
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 رابعاً: إعداد دراسة مالية للمشروع من حيث:
 . مدى ربحية المشروع 
 . مصادر التمويل 
 التكلفة المالية للمشروع. 

وبالتالي يج  تحديد التكلفة الكلية للمشروع، والربب الشهري والإجمالي، والقيام ببعي 
 الاختبارات المالية لقياس جدوى المشروع.

 
 لإرشادات اللازمة لإنجاز دراسة الجدوىا

وصببف المشببروع المقتببرح: و يببه يببتم تقببديم إسببم المشببروع المقتببرح ونشبباطاته وأصببحا   .1
 الملكية وموقعه والشكل القانوني له . 

 . السوق: ويعتمد على حجم سوقك، وحجم مبيعاتك وخدماتك. .2

 التنييم الوييفي : ويتضمن تحديد الكادر الوييفي وتوزيعه. .3
 .احتياجات المشروع  .4

 

 : من المهم معر ة احتياجات المشروع وعمليات الإنتاج من حيث
 . خطوات عمليات الإنتاج 
 .الموارد التي تحتاج إليها وكيفية الحصول عليها 

  المهارات التي نحتاج لها وماهي الوسيلة للتدر  والتعلم اللازمة لإنجاح
 المشروع.

 . تحديد   ة العملاء لك 

 كل التي يمكن أن تواجه المشروع.توق  المشا 
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