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 بسم الله الرحمن الرحيم 

 الحمد لله والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين ...

 يسعععععبدنم ماسععععع  لروعععععت بعععععدة للالفعععععد الاعععععامس لل مبيععععع  ال يصعععععلي  ال يريععععع  ال سعععععلي              

ال معل المماللع  ...    تأن أتقدم مالشكر ال تيل لم ظمم ال دوة الدوليع  الأولعى للالفعد وااعبرا معا     

ونقدر لك  دعلتك  لل مبي  ال يصلي  ال يري  ال سلي  لمثل  فم لروت بدة للالفعد للمشعارو  فعم    

 ال دوة . فباليات

وفيععأ أن ال مبيعع  ال يصععلي  وانععس أو لرسسعع  مععادرت ملنشععاء لروععت للالفععد علععى لسععال        

م . ووانعس معدايا ا لعن الصع ر فيعأ لع  يكعن        2991ال ليج البرمم ومدأت ماأسعي  فصعلين ععام    

ه الك أي خبرات سامق  ل سا يد ل  ا وهل الألعر الع ي ببل عا نبعادر مالتصعام معالمراوت البالميع         

لما صص  لعن خعلام خبعراء ععالميين فعم ألريكعا وأورومعا لاقيعي  البرنعالج وتقعدي  المقارفعات            ا

اللازلعع  س سعععاعد ال مبيععع  فعععم للعععك تلابعععد الععدوالرة سعععميرة السعععبد فعععم لدي ععع  بعععدة و عععدرت ا   

 وما صص  فم تحديد م لد الا اه  لب   وتحديد المسروليات والم ام المبللم  ل    .

  تكن ت رم  س ل  فل  يكن ه الك أي نمعلل  اسارشعادي يمكعن اتباعع  فعم      وت رم  ال مبي  ل    

 البعععععععععععععال  البرمعععععععععععععم واواسعععععععععععععا  خبراتععععععععععععع  ال أن للعععععععععععععك وعععععععععععععان سعععععععععععععببا  مبعععععععععععععد 

فم اواسا  المروت خبرة لاتي  بيدة صحح ا ل  ا الأخباء الام تبثر ل ا في عا فعم    لالله عت وب 

ال دل  أاافس أعباء  ااعافي  عليع  ول  عا     البداي  س  اااف  الى أن أوللي   المروت فم تقدي  ه ه

نشر اللعم والابريف مالالفد لد  الم امس وتقدي  المادة المبلللاتي  للسائل الإعلام والتصعام  

مالمساش يات والأطباء للقيام مم ام الاش يص على أس  طبي  سليم  والتصام مالمراوت البلمي  

الألعر الع ي تبلع  اععداد معرالج تدريبيع  ل عرلء         والأواديمي  للمساهم  فم عملي  الاعدري  وهعل  

 الم اصين .
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ولن خلام الا رم  يمكن أن نقدم للبتا  لأه  الأس  اللازل  لاأسعي  لروعت للالفعد والاعم         

 -يمكن تحديدها فم الم الت الاالي  :

 -أولًا : التنظيم الإداري والفني :

والأراععي  الاععم سععاقدم علي ععا    الهامععام ملاععس سياسعع  المروععت لاععم تبكعع  الأهععداف       .2

 ال دلات .

واس خب  اساراتي ي  لاقلي  وتحديد افايابات المروت وواس خب  الابعلير ال يكلعم    .1

اللظي م ونظ  الاشغيل والإبراءات اللازل  القامل  لسايبا  أعداد لن البلا  والا لع 

 ظععي  فععم ال ععدلات س علععى أن يأراعععى أن يععا  تحديععد للععك لععن ل اصععين فععم ل ععام الا      

 والأسالي  اااف  الى ل اصين فم ت مي  الملارد البشري  .

أهميعع  واععس الإبععراءات والقلاعععد اللازلعع  لاقععدي  ال ععدلات فععم المروععت والاععم تحقعع       .3

الأهععداف البالعع  ممععا في ععا القلاعععد السععللوي  للملظ ععات س وتععدوين الإبععراءات اللازلعع       

 لممارس  البمل .

م تحديد الإطار البملم اللازم ل ميس الملظ ات فعم  تحليل اللظائف وتلصي  ا لاساعد ف .4

ل الععف الأدوار والمسععالليات واللاببععات ااععاف  الععى تلاععيم لسععرولي  الملظ عع  عععن     

 غيرها و المسرول  المباشرة ل ا .

أهمي  واس تلصيف لكل  ل    تشمل الش ادات وال برات اللازل  وللاصع ات شعاغل    .5

 ي  ن على أس  سليم  .وتبي تاللظي   وم يا  اخايار الملظ ا

ل معد أن يكععلن ه العك نظععام لاقععلي  أداء الملظ عات خاربيععا  وداخليعا  وتقديمعع  للملظ ععات      .6

لمبرف  الإي اميات وأوب  القصلر واعابار للك بتء  لن الادري  اللازم لابلير الأداء 

 ورمط الحلافت م اائج الاقلي  .

ولراعععاة بانعع  المرونعع  والشععملم   أن تكععلن ه الععك لراببعع  دائمعع  للقععلانين واللععلائم     .7

والا اعل لس الفايابات لتيادة فبالي  القلانين والللائم ي   اس اد ل م  صعياغا ا العى   

الم اصععين مالشععارا  لععس البععاللين فععم المروععت فععم مبععر المسععاليات الإداريعع  لات       

 البلا   .
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فيات ت ععلير أوبععر  ععدر لععن الصععلافيات للمععدير الا  يعع ي للمروععت ورمععط هعع ه الصععلا      .8

 ماحقي  الأهداف واعابار للك لن لابلبات تقليم  .

ل مععد لععن البمععل علععى اعععادة ال ظععر فععم الا ظيمععات والاقسععيمات الإداريعع  علععى اععلء         .9

والمسالليات ال ديدة والماتايدة فم المروت فيعأ يابلع  للعك     تالأهداف والخاصاصا

 على الء للك . اعادة تحديد الخاصاصات والأهداف محيأ يمكن  ياس الإناابي 

 -ثانياً : تدبير التمويل : 

لععن الم عع  بععدا  أن يبمععل المروععت  بععل اعععلان الاأسععي  علععى ت بععيط واعععداد وت  يعع  مرنععالج       

ل اس  لادمير الامليل س وأن ل ت ص  ال  لد فم العاماد على لحلم وافد فقط ومعا أن تعدمير   

يقعدم   يالامليل يبامد على فسن الا بعيط والإععداد وواامع  البعروم للمحعللين وهعل الألعر الع         

   عن لسال  القائمين على البرنالج وفسعن تعدميره  لولعلام وخاصع  وأن الابعرع      صلرة فس

سامقا  وان يقدم مصلرة مسيب  وس ل  ولكن فاليا  ل يحصل على الابرع أو الامليل ال الم بعط  

 ال يد ال ي تأقدر عمل  لن المملم .

 

 -ولتدبير التمويل يجب إتباع الخطوات التالية :

    -ولين  المستهدفين :أولا : تحديد المم

البحأ عن الأفراد وفاعلم ال ير ولمن يقدللن ال بات والل ف ونضس  ائمع  ماسعماءه     .2

 والبحأ عن طريق  ل اسب  لم اطبا   .

البحأ عن الممللين المسا دفين لن المرسسات خاص  المرسسات الاعم ت صعص بعتء     .1

اديع  ولعن الم ع  ه عا اععداد      لن أللال ا لامليل المشروعات ال يري  وو لك الشروات الب

  اعدة ميانات عن الشروات ووي ي  تلزيس أرماف ا .

ال ياععات الحكلليعع  الاععم تقععدم لبععال، تحليليعع  س ولععن الم عع  ه ععا أن نابععرف علععى شععرو    .3

الامليل لن ه ه ال  ات والبمل على تلليع  الصعل  م ع  والسعا ادة لعن تحعليل   فسع         

بشري  س ومرالج دع  المشروعات الصغيرة فعم  شروط   لثام ص دوق ت مي  الملارد ال

 الغرف  الا اري  والص اعي  . 
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الم ظمات الدولي  لس الأخ  مالعابار أن ل تابعارم  عي  لصعدر الامليعل لعس  يم عا فعم         .4

 ال لافم الدي ي  والأخلا ي  والسياس  .

الأفكار الام ل ا  يم  البحأ عن القي  الام تحر  ال  ات المملل   للابرف على الم اهي  و ثانياً :

لععد  الممععلم وأولليا ععا لللصععلم الععى لبرفعع  الأسععبا  الاععم تحععر  الممععلم وتقديمعع    

 . للامليل

 البحعععععأ ععععععن دوافعععععس ال  عععععات الممعععععلم س فالعععععدافس هعععععل القعععععلة المحروععععع  للسعععععلل       ثالثااااااً : 

وه ا يابل  لبرف  الأسبا  الام  د تدفس المملم لاقدي  المام والام  عد تكعلن اعمن     

 -للر الاالي  :الأ

 . فم سبيل الله 

         الحصلم على شمء لقامل الابعرع والسعا ادة لعن الامليعل فعم مرنعالج تسعليقم

 للمرسس  أو الشرو  المابرع  .

 .  ل الل  لمن يبل  المبلن 

 . الاباطف لس البرنالج ال ي يقدل  المروت 

 -: دراس  شرو  المملم الام يابب ا المملللن : رابعاً

الام للل عا الممعلم ل  عات     تلن الم   لبرف  شرو  ول لملم لن خلام دراس  المشروعا    

ودراس  الشرو  البال  الام ت ورها ال    المملل  وهل الألر ال ي سيسعاعد علعى ات عال      أخر

 !مب م ب د وو س لس المملم أم ل  رار

 

 -ولللصلم الى للك القرار ي   الارويت على لايلم :    

 د ل يملل ا . ملبرف  الم الت الا  

 . هل لد  المملم  يلد فم اسا دام فم شراء ت  يتات أو لبانم 

           هل ه ا  فدود أو  يلد وشعرو  يضعب ا الممعلم. ومع م الابعرع دفبع  وافعدة أو تقديمع

 على أ سا  مبد تقيي  ول لرفل .
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مليعل ويعأتم للعك ماسعايباد     البدء فم ال بلات الا  ي يع  لللصعلم العى أفضعل ب عات الا      خامساً :

مبر ال  ات الام نال س أن فرص تمليل ا  ليل  والارويت فقط على ال  ات الممثل 

 يال ا مالامليل مبد دراس  اهامالات ا و يم ا ودوافب ا وانمعا  مرال  عا الامليليع  س    

وو لك اسابرام خدلات المروت وغرا  ورسعالا  و يمع  والبرنعالج الم  ع  ولعن      

ربعع  الملاءلعع  مععين المروععت وال  ععات المقاععرر تمليل ععا وترتيب ععا فسعع  لع  تحديععد د 

 درب  الملائم  والبـدء ماخايار ال  ات فم أعلى القائم  .

 -توضيح قدرات المركز :   سادساً :

 وللك لن خلام تقدي  لبررات بيدة للدع  س وعرم القضي  مشكل                   

 اندة مبلن الله .ل بقم يما يضمن المس             

ه ا يابل  عرم لشعكل  الالفعد ولعن هع  المسعا يدون ل  عا والاعتام المروعت ت عاه          

هععرلء الأط ععام وعععائلات   ولععا هععم ال اععائج المال ععس لععن هعع ه البععرالج ااععاف  الععى    

 تلايم أسبا  الحاب  الى الامليل ووي ي  ان ا  .
 -تسويق المركز :  -سابعاً : 

وي م م لك الم  لد ال ي تب ل  الم ظمع  لابريعف ارخعرين م عا ومرال  عا علعى أن        

 يا  اسا داف المسا يدين والمملللن والمابلعلن والم امس وكل.

 -ثامناً :  اختيار استراتيجية تدبير التمويل :

لعن الم عع  بععدا  تحديععد اسععاراتي يات تععدمير الامليعل والاععم  ععد تكععلن فععم أفععد الأشععكام   

 ي  :الاال

      ال  لد المسامرة فم بميس الابرعات طلام البام لن خلام ل    لالي  لاصل  مم لع

 الإدارة .

      الحملات المكث   والام تكلن فم فارة لحددة لن البام يكلن ال اس في ا أوثر اسعابدادا

فم عمل ال ير لن ما م البام وش ر رلضان المبار  فيأ أن وثيعرا  لعن المرسسعات    

 % لن الامليل الس لي خلام ش ر رلضان المبار .99تسا يد مـ الابلعي  

   . الم اسبات ال اص  والأسلاق ال يري  والمبارم 
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 -تاسعاً :   وضع تقنيات لتنمية الموارد :

ي عع  أن ي ععا  المروععت تععدمير تمليععل لععالم لامععس يسععاعد علععى السععامراري  فععم تقععدي  ال ععدلات   

  -الأساسي  أو الالسس فم تقدي  ال دلات . وللك لن خلام لا يلم : 

فأ الأفراد على الابرع ممبلع، لبعين لعن المعام وعل ععام ليصعبحلا لمعللين دائمعين طعلام             - 2

 وافلام لمللين بدد مدل  لن الم سحبين لأي ظرف .البام والبمل على زيادة أعداده  

ولكم يا  ت ظي  ه ه البملي  في   أن ت بل  هع ه الحملع   بعل شع رين لعن انا عاء السع          

 المالي  . لكم تضاف الى ليتاني  الس   الاالي  مال بات أ ر  الى اللا س . 

ك ت ريعع، مبععر ومععا أن للععك يسععاعد فععم ترويععت ال  ععلد فععم هعع ه الحملعع  ول يابلعع  للعع  

الأش اص ل مب ا طلام البام وفاى نضمن مبلن الله ن ار ه ه الحمل  ي   أن تكعلن  

ه الك ل    لشكل  ل  ا الغرم وتقعلم مصعياغ  ال بعا  الع ي ن اشعد فيع  الأفعراد علعى         

الابععرع وتصععميم  مبريقعع  تسععاثير القععاري وتراعععم فععم تصععمي  ال بععا  الكانيعع  الععو    

 روت مبريق  س ل  للمابرع.  نملل  ونتع  وارسال  للم

           هل ه ا  فدود أو  يلد وشعرو  يضعب ا الممعلم. ومع م الابعرع دفبع  وافعدة أو تقديمع

 على أ سا  مبد تقيي  ول لرفل .

البدء فم ال بلات الا  ي يع  لللصعلم العى أفضعل ب عات الامليعل ويعأتم للعك ماسعابباد           خامساً :

مبر ال  ات الام نال س أن فرص تمليل ا  ليل  والارويت فقط على ال  ات الممثل 

 يال ا مالامليل مبد دراس  اهامالات ا و يم ا ودوافب ا وانمعا  مرال  عا الامليليع  س    

وغرا  ورسعالا  و يمع  والبرنعالج الم  ع  ولعن       وو لك اسابرام خدلات المروت

لع  تحديععد دربعع  الملاءلعع  مععين المروععت وال  ععات المقاععرر تمليل ععا وترتيب ععا فسعع   

 درب  الملائم  والبـدء ماخايار ال  ات فم أعلى القائم  .

 -سادساً :   توضيح قدرات المركز:

ل بقعم يمعا   وللك لعن خعلام تقعدي  لبعررات بيعدة للعدع  س وععرم القضعي  مشعكل          

 يضمن المساندة مبلن الله .
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ه ا يابل  عرم لشعكل  الالفعد ولعن هع  المسعا يدون ل  عا والاعتام المروعت ت عاه          

هععرلء الأط ععام وعععائلات   ولععا هععم ال اععائج المال ععس لععن هعع ه البععرالج ااععاف  الععى    

 تلايم أسبا  الحاب  الى الامليل ووي ي  ان ا  .

 

 -سابعاً :  تسويق المركز :

م لك الم  لد ال ي تب ل  الم ظم  لابريف ارخرين م ا ومرال  ا على أن يا  وي م 

 اسا داف المسا يدين والمملللن والمابلعلن والم امس وكل.

 

 -ثامناً : اختيار استراتيجية تدبير التمويل :

لن الم   بدا  تحديد اساراتي يات تعدمير الامليعل والاعم  عد تكعلن فعم أفعد الأشعكام         

 الاالي  :

 ل  لد المسامرة فم بميس الابرعات طلام البام لن خعلام ل  ع  لاليع  لاصعل  مم لع       ا

 الإدارة .

         الحملات المكث   والام تكلن فم فارة لحددة لن البعام يكعلن ال عاس في عا أوثعر اسعابدادا

فم عمل ال ير لن ما م البعام وشع ر رلضعان المبعار  فيعأ أن وثيعرا  لعن المرسسعات         

 % لن الامليل الس لي خلام ش ر رلضان المبار .99الابلعي  تسا يد مـ 

 . الم اسبات ال اص  والأسلاق ال يري  والمبارم 
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 -تاسعاً : وضع تقنيات لتنمية الموارد :

ي   أن ي ا  المروت تدمير تمليل لالم لامس يساعد علعى السعامراري  فعم تقعدي  ال عدلات           

 الأساسي  أو الالسس فم تقدي  ال دلات . وللك لن خلام لا يلم : 

( فأ الأفراد على الابرع ممبل، لبين لن المام ول عام ليصعبحلا لمعللين دائمعين     2) 

ه  وافلام لمللين بدد معدل  لعن الم سعحبين    طلام البام والبمل على زيادة أعداد

 لأي ظرف .

ولكم يا  ت ظي  ه ه البملي  في   أن ت بلع  هع ه الحملع   بعل شع رين لعن انا عاء        

 الس   المالي  . لكم تضاف الى ليتاني  الس   الاالي  مال بات أ ر  الى اللا س . 

للك ت ري، مبر  وما أن للك يساعد فم ترويت ال  لد فم ه ه الحمل  ول يابل 

الأش اص ل مب ا طلام البام وفاى نضمن مبلن الله ن ار ه ه الحمل  ي ع  أن  

تكلن ه الك ل    لشعكل  ل ع ا الغعرم وتقعلم مصعياغ  ال بعا  الع ي ن اشعد فيع           

الأفععراد علععى الابععرع وتصععميم  مبريقعع  تسععاثير القععاري وتراعععم فععم تصععمي           

 للمروت مبريق  س ل  للمابرع.  ال با  الكاني  الو نملل  ونتع  وارسال  

( الا بيط لأنشب  باري  لسامرة لدرة للدخل مشر  أن تكعلن الأنشعب  للائمع  لغعرم      1)   

المروت وللائم  للم امس س وتدر دخلا  أوثر لن الاكاليف  اااف  العى لراععاة أناكعلن    

 ه أنشععب  يسععابيس القيععام م ععا المععلظ ين والمابععلعين فععم المروععت وي عع  أن تععدع  هعع  

الأنشععب  سععمب  المروععت وشعع رت  ول ت  ععر ال ععاس ل عع  لثععام اناععا  الأط ععام ال  يعع           

 ومبا ات الا  ا  المرسلل  لن الأط ام .

 -: تقدير لد  اسابداد المروت لادمير الامليل ال ابم والام تكلن لن : عاشراً

 .  افايابات فقيقي 

 . بم لر لحدد لبروف 

 .  يادات للاتل  

  الإ  اع مقضي  الالفد .القدرة على 

 .  وبلد خب  ت  ي  وا بي 
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 . لشروع ليتاني  لادمير الامليل 

 . ) نظ  تسلي  ) اتصالت 

 . نظام لح ظ الس لات 

 . لابلعلن للاتللن 

 

 -ثالثاً: التدريب :

لن الم   أن يكلن تدري  الملظ ات والملظ ين بتاء  ل يا تأ لن ال ب  الساراتي ي   .2

وسياسات مرالج الادري  مال ب  الالسبي  للمروت لالفير الك اءات  س وأن يرتبط أهداف

 البشري  لات الاأهيل اللازم وال بالي  الام ت را ا ظروف الالسس .

  -البمل على زيادة فبالي  الادري  وللك ماعابار لايلم : .1

عدم   دار) أ ( تش يس ولساندة تدري  الملظ ات  بل القيام م بلات تلسبي  فم المروت لا     

 زيادة اغل  البمل على المبلمات .

 )  ( ت صيص م د لامس فم الميتاني  للادري  .     

 )  ( تبتيت وتش يس الملظ ات واعباءهن ال رص  لاقدي  الأفكار وت  ي ها .     

 ) د ( تحديد اليلم الدراسم وت صيص بتء ل   للادري  أو السابداد للادري .     

ال بع  الادريبيعع  مأهعداف تدري يع  وللععك معأن يقععلم المروعت ملاععس      لعن الم ع  أن تكععلن    .3

فععلافت تشعع يبي  للملظ ععات واعبععاءهن ال عععرص لابععلير أدائ ععن الم  ععم فععم مبعععر         

المسروليات س وتدعي  تدريب ن على وي ي  اعداد الأمحاث وأوراق البمل فم المعرتمرات  

ل المبلللع  س والهامعام   وال دوات اااف  الى تبلير الم عارات فعم الأسعلل  الألثعل ل قع     

مالبرالج الام تساعد على رفس لساليات أنشعب  الاعدري  لثعل معرالج تعدري  المعدرمين       

والم ابعععرات الادريبيععع  ولعععن لععع    وتبمععي  الم عععاهج الادريبيععع  س وادارة لبمليععع  الادريبيععع 

لمارسا ن أداء ل    الادري  ول ح ن بميس لسروليات المعدر  ورسع  خبع  البرنعالج     

بم والخابارات والاقلي  س وم لك يامكن المروت لن اعداد فري  تدريبم فم و عس  الادري

 ل اس  ومادر  ل  م .
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تبلير ابراءات الالظيف مالقدر ال ي يسعمم مصعبلد المعرهلين الما عل ين أداء وسعللوا        .4

الملظ عع  علععى الاععتود مالبديععد لععن الم ععارات والمبععارف   دالععى لراوععت أعلععى لمععا يسععاع 

 م اللاحاق مالدورات الادريبي   الما لع  .الم  ي  لن خلا

الهامام ملاس  لاعد عال  لادري  الملظ ات فم الإدارة  لمال  لعن أهميع  فعم تبعلير      .5

 ال دل  الإداري  ورفس الك اي  الإناابي  . 

 

 -رابعاً : البرامج المهنية :

 مرالج الادخل المبكر . .2

لمالع  لعن أهميع  فعم اواشعاف الصع ات       لن الم    بلم الب ل فم لرفل  صعغير البمعر   

الالفديع  وعلاب عا فعم لرفلع  الب للع  المبكعرة وتمكعين مبعر الأط عام لعن اللاحععاق           

 مبرالج الابلي  البام .

الهامععام مأخعع  أفضععل الأبععتاء لععن ال لسعع ات الملبععلدة والمابععارف علي ععا فععم تععدري    .1

أنع  يببعم للمروعت     المروعت فعم أسعلل  لحعدد ومعا      سالب ل الالفدي وهعل الع ي ل يل ع   

 المرون  فم تغيير الم  ج فس  الحاب  .

أهمي  الاحعاق بميعس ل سعلمات المروعت لعن لبلمعات ولسعاعدات لبلمعات وأخصعائيات           .3

 واداريات لكل الدورات الادريبي  لإي اد ت    لشار  ولاق ي  الابلي  والادري  .

 الأنشب  البال  والح لات : .4

البال  وح لات الا ر  والمشعاروات الريااعي  اعمن    لن الم   أن يا  تبمي  الأنشب  

خبع  ل  يع  لدروسعع  تحقع  هعدف لععن الأهعداف الاععم يسعبى المروعت الععى تحقيق عا فععم         

 الب ل امن الأهداف .
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