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الحضور المبكر 

الإلتزام بالمشاركة الفعالة ونماذج العمل 

ب تدوين الأسئلة المهمة لحين وقت طرحها من قبل المدر

وضع الجوال على الصامت 

تجنب المحادثات الجانبية 



القرآن الكريم 





إستراحة صلاة المغرب



مقرر

الابتكار الاجتماعي 

أنس قاضي

ما خلف الأوراق اللاصقة وجلسات الابداع والابتكار



نا محمد، الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف المرسلين، سيدنا ونبي

.وعلى آله وصحبه أجمعين



أنس قاضي

التنمية المستدامة.. جودة حياة .. استشراف المستقبل .. ابتكار 

"سنا"الرئيس التنفيذي لمركز الابتكار الاجتماعي -

مدرب ومحاضر في مجالات الابتكار والتفكير التصميمي  -

i-beمستشار الابتكار والتصميم في -

ES Facilitationمستشار التيسير في -

PM4NGOSمدير مشاريع تنموية معتمد من -

مستشار معتمد في تطبيقات الاستدامة من الشبكة الإقليمية للمسؤولية المجتمعية -

حاصل على دبلوم استشراف المستقبل من مؤسسة دبي للمستقبل-

+Acumenمن HCDميسر معتمد في منهجية التصميم المرتكز حول الإنسان -

للابتكار الاجتماعي Palm+مؤسس استديو -

سنوات في العمل الاستشاري في تصميم وبناء المبادرات والمشاريع  10خبرة لأكثر من -

والاستراتيجيات بمجالات الابتكار والتنمية 



الابتكار



استشراف المستقبل



جودة الحياة



التنمية المستدامة



HAPPENS
WHAT

NOW?

ببساطة

أنا حلال مشكلات من المستقبل

أسعى لتمكين صناع التغيير 

لتحقيق جودة الحياة والتنمية المستدامة



"سنا"مركز الابتكار الاجتماعي 



"سنا"مركز الابتكار الاجتماعي 

أثراستدامةعمق 

إيجابي  نقوم بتصميم تغيير منظومي
من خلال 

حلول تجعل العالم مكانًا أفضل 



"سنا"مركز الابتكار الاجتماعي 

لانساان من المجتمع وإلى المجتمع يعمل مركز سنا للابتكاار الاجتمااعب بشاكل متمحاور حاول احتياجاات ا

إنشاا  مجتماع  ، مان لاالال الابتكاارالحقيقية لتصميم حلول شاملة وعملية تحقق الأثر المنشود المبنب علاى 

:عالمب من صناع التغيير الذي يتضافرون لتصميم حلول للتحدي المتمثل فب هذا السؤال

كيف يمكن لنا أن نسخر أدوات ومنهجيات الابتكار الاجتماعي

لخدمة الإنسان وتحقيق الأثر؟ 

  

انشراكة حيوية من أجل الإنس" سنا"مركز الابتكار الاجتماعي 



"سنا"مركز الابتكار الاجتماعي 

منهجية سهيل الابتكار

Innovation Canopus Methodology

سنا تمرس

SANA Practice
سنا تعزز

SANA Engage

المعرفة

الفعاليات

القصص

سنا تجول

SANA wandering

المحتوى

الرحلات

التجارب

بنا  القدرات

الزمالة سنا تصمم

SANA Design

المنهجية الأفكار

سنا تصنع

SANA Create

الملاتبرات

المصانع

سنا تؤثر

SANA Influence

صانع التغيير

صناعة التغيير

+الإيجابب  

ALL Rights Reserved For SANA Foundation 



أركان الانطلاق



مسار الرحلة

رحلة اليوم

تأسيس المفاهيم

للابتكار الاجتماعب

تفعيل

الابتكار الاجتماعب

ارتأثير الابتك

الاجتماعب 

المضب قدمًا

لنبتكر ونصمم



أدوار الرحلة

المتعلم النشطالممارس النشط



تعليمات الرحلة



:نية اليوم

ما سنحول فعله مع بعضنا لالال هذه الرحلة السريعة

التعرف على عالم ورحلة الابتكار الاجتماعب -1

مشاركة منهجيات وأدوات الابتكار الاجتماعب -2

التعرف على قصص عالمية فب الابتكار الاجتماعب -3

مستهدفات الرحلة



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي





(  التحدي)لالنا نبدأ من المشكلة 

التلوث































تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

المصباح أنموذجًا



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

الاجتماعيالابتكار

حديث في معالجته للمشكلة

ليس بالضرورة أن يكون اختراعًا

يحدث أثرًا اجتماعياً بليغاً، يؤثر 

ويتأثر بالمجتمع



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

الابتكار

حديث في معالجته للمشكلة

ليس بالضرورة أن يكون اختراعًا

ن جديدة على لا ينبغب أن تكون الابتكارات أصيلة وغير مسبوقة، إلا أنه ينبغب أن تكو: الحداثة

.المستفيد من حيث السياق أو التطبيق أو متناسبة مع احتياجه الحقيقب

عالية ،أو أكثر لا يمكننا أن نسمب توليد الحلول ابتكارًا ما لم تكن ملارجاته إما أكثر ف: التحسين

.كفا ة ،أو أكثر استدامة من البدائل الموجودة قبله

خدمات/ منتجات 
المساحات/ التجارب 

الأنظمة
إجراءات/ عمليات 

سياسات



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

الابتكار

حديث في معالجته للمشكلة

ليس بالضرورة أن يكون اختراعًا

خارطة ممارسات الابتكار



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

الابتكار

حديث في معالجته للمشكلة

ليس بالضرورة أن يكون اختراعًا

تفريعات الابتكار



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

الاجتماعيالابتكار

حديث فب معالجته للمشكلة

ليس بالضرورة أن يكون الاتراعًا

يحدث أثرًا اجتماعيًا بليغًا، يؤثر 

ويتأثر بالمجتمع



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

الاجتماعي

يحدث أثرًا اجتماعياً بليغاً، يؤثر 

ويتأثر بالمجتمع

أو  لوصــف نــوع القيمــة التــي تختلــف عــن القيمــة المادية( اجتماعي)تســتخدم كلمــة 

ــل الاقتصادية، كإنشــاء اســتحقاقات، أو تخفيــض تكاليــف جهــود المجتمع، من خلال ح

.جتمع ككلالمشكلات التــي تتجــاوز المكاسب الخاصــة للأفراد لتصــل إلى تلبيــة احتيــاج الم



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

يتميـز عـن  يـرى منتـدى منظمة التعاون والتنميـة للابتكارات الاجتماعية أن الابتكار الاجتماعـب

:الاجتماعبفالابتكار. الابتكار الاقتصادي

أسواق جديـدة مـن أجـل استغلالها، وإنمـا لا يكتفب بتقديـم أنـواع جديـدة مـن الإنتاج أو استثمار»

ثر تلبية يتعدى ذلك إلى تلبية احتياجات جديـدة لا يوفرهـا السـوق، أو ابتكار طـرق جديدة وأك

«  مكانـاً ودوراً فب الإنتاجلاحتياجات الآلاريـن مـن حيـث إعطـا  النـاس

OCIAL TO GUIDE, Vasconcelos INNOVATION: المصدر



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

:وفقاً لمنتدى الابتكارات الاجتماعية

:الاجتماعية من لالال يسعى الابتكار الاجتماعـب إلى إيجاد حلول جديدة للمشكلات»

.حياة الأفراد والمجتمعاتتحديد وتقديم لادمات جديـدة مـن شـأنها تحسين جودة

فب العمـل عـلى توفير وظائف وكفا ات جديدة، تحديد وتنفيذ عمليات جديدة فب سوق العمل، والتكامل

«فب تحسين وضع الأفراد فب سوق العملجديـدة مـن المشاركة وعناصر متنوعـة تساهم كل منهـاوأشكال

OCIAL TO GUIDE, Vasconcelos INNOVATION: المصدر



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

حيـث . عـبفب تعريفهـا للابتكار الاجتما« المنتج»تركز مجلـة ستانفورد للابتكار الاجتماعـب عـلى 

«استدامةمنتج يحل مشكلة اجتماعية بطريقة أكثر فعالية وكفـا ة و»تـعـرف الابتكار الاجتماعـب بأنه 

2008Rediscovering Social Innovation SSIR, Fall:  المصدر



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

فضل لتلبية تصميم وتنفيذ طرق أ»يرى مركز نيوزيلندا للابتكار الاجتماعب بأن الابتكار الاجتماعب هو 

حتياجات الاحتياجات الاجتماعية، والابتكارات الاجتماعية هب الأفكار الجديدة التب تعمل على تلبية الا

الاقتصادية ، والأفكار الجديـدة التـب تعمـل عـلى حـل التحديات الاجتماعية والثقافية والملباةالملحة غير 

.والبيئية القائمة لصالح الناس والكوكب

سابقة لظهـور الابتكار الاجتماعـب فب حقيقتـه نـظـام متغير، فهـو يـغـير المفاهيم والسلوكيات والهياكل ال

.«هـذه التحديات بشكل دائـم

مركز نيوزيلندا للابتكار الاجتماعب :  المصدر



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

( لحلولتصميم الأنظمة وتصميم ا)الابتكار الاجتماعب هو عملية تصميم تدمج ما بين 

دعم التنمية والتقدم للتأثير بشكل إيجابب على القضايا الاجتماعية والبيئية الأكثر تعقيدا ل

.الاجتماعب

ما هو الابتكار الاجتماعي؟



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

نقطة الابتكار

رغبة واحتياج الإنسان•

الجدوى المالية •

قابلية التطبيق من ناحية التقنية الفنية•



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

نقطة الابتكار

رغبة واحتياج الإنسان•

الجدوى المالية •

قابلية التطبيق من ناحية التقنية الفنية•

النزاهة من حيث الأثر المستقبلي•



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

لماذا الابتكار الاجتماعي؟

علة والتب الفا لقد ظهرت الحاجة للابتكار الاجتماعب بسبب اتساع نطاق التحديات الاجتماعية المعقدة فب عالم اليوم، والمنطوية على العدد من الجهات

.من الغالب ما تحدث فب مجتمعات سريعة التغيير سياسياً واجتماعياً

البطالة 

والتوظيف

تغير 

المناخ
التعليم

الصحة 

والعافية

الفقر 

والإقصاء الاجتماعي



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

المشكلات المعقدة

المشكلات البسيطة

"سهل الحل"

المشكلات الكبيرة

"مقاومة الحل"

المشكلات المركبة والمعقدة

"مقاومة التعريف"

أنواع المشكلات

هم المشكلة والحل غير واضحين ولكن يمكن الخروج بف

واضح لهما مع الوقت

عناصر كثيرة ومتداخلة•

غير خطية •

هناك أسباب جذرية خفية•

مشكلة واضحة وحل واضح

قابة للتنبؤ•

واضحة وبسيطة•

بديهية•

تربية طفلإطلاق صاروختركيب أثاث

 المشكلة والحل غير مفهومة وقابلة للتغير بمؤثرات

.  مختلفة أثناء عملية الفهم

غامضة وفوضوية•

أصحاب مصلحة وعناصر كثيرة متداخلة•

تتضمن تغييرا في السلوك والمعتقدات •

أسباب جذرية متغيرة وخفية ومتداخلة•



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

المشكلات المعقدة



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

مفهوم التعقيد

:من أجل فهم الأنظمة المعقدة والعمل معها على نحو أكثر فعالية، فيما يلب ثلاثة أنواع ملاتلفة من التعقيد

التعقيد

الاجتماعي

التعقيد

الديناميكي

التعقيد

التوليدي



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

مفهوم التعقيد

:من أجل فهم الأنظمة المعقدة والعمل معها على نحو أكثر فعالية، فيما يلي ثلاثة أنواع مختلفة من التعقيد

التعقيد

الاجتماعي
أصحاب  الأطراف الفاعلة لديها مصالح ووجهات نظر متنوعة، حيث يجب أن تكون العملية تشاركية يتم فيها استدعاء جميع

. العلاقة أثناء عملية اتخاذ القرار



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

:من أجل فهم الأنظمة المعقدة والعمل معها على نحو أكثر فعالية، فيما يلي ثلاثة أنواع مختلفة من التعقيد

جذرية لنركز في معالجة الأسباب ال منظوميةالسبب والنتيجة متباعدان في الزمان والمكان ولذلك يجب أن نفكر بطريقة 

.للمشكلة

التعقيد

الديناميكي

مفهوم التعقيد



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

مفهوم التعقيد

:من أجل فهم الأنظمة المعقدة والعمل معها على نحو أكثر فعالية، فيما يلي ثلاثة أنواع مختلفة من التعقيد

التعقيد

التوليدي
نكون  المستقبل غير مألوف أو غير محدد وبالتالي قد تكون المشكلات طارئة يجب أن نحسن مرونة الابتكار لدينا بحيث

.قادرين على التكيف مع التغيرات المستمرة



تأسيس المفاهيم للابتكار الاجتماعي

الخروج من الصندوق

لماذا نبتكر؟

لنبني المستقبل.. لنتغير .. لنتطور 

(  متجددة)المشاكل  –الرغبات –الاحتياجات : تحدي المستفيد

(محدودة)معرفية  –بشرية  –مادية  –طبيعية : تحدي الموارد

تحقيق التوازن بتصميم وابتكار 

الحلول الإبداعية والابتكارية والريادية

قد يكون الابتكار الاجتماعي هو البقاء في الصندوق



HAPPENS
WHAT

NOW?
هل لديك أي سؤال

رفيق الرحلة ؟



تأثير الابتكار الاجتماعي





































من المشكلة  حنبدأ



تأثير الابتكار الاجتماعي



تأثير الابتكار الاجتماعي

الابتكار 

الاجتماعب

عمليات

بالابتكار الاجتماع

نظام

بالابتكار الاجتماع 

منظومة

بالابتكار الاجتماع 



تأثير الابتكار الاجتماعي

الابتكار 

الاجتماعب

عمليات

الابتكار الاجتماعب

نظام

الابتكار الاجتماعب 

منظومة

الابتكار الاجتماعب 



"العملية" –تأثير الابتكار الاجتماعي 

الوصول للابتكارصياغة المفهومالتأطير

فن التعامل مع عدم اليقين



"العملية" –تأثير الابتكار الاجتماعي 

:المصدر

دورة حياة الابتكار الاجتماعي



"العملية" –تأثير الابتكار الاجتماعي 

ذالتنفيالتصورالإلهام

التصميم المرتكز حول الانسان

IDEO: المصدر



"العملية" –تأثير الابتكار الاجتماعي 

نهج التفكير التصميمي

Stanford University's d.school: المصدر



"العملية" –تأثير الابتكار الاجتماعي 

SIC Project, Young Foundation: المصدر

استعداد 

Prepare

تعريف تشاركي 

CO-Define

تصميم تشاركي 

CO-Create

تطبيق

Implement

بناء الفريق•

بناء القدرات•

فهم التحديات•

تحديد أنماط التحديات•

معرفة رأي المستفيدين•

تحديد المشكلة بشكل جماعي•

إشراك ممتد لذوي العلاقة •

حصر غير مقنن للحلول الأولية•

تحليل حلول لمشكلات مشابهة •

وتحديد السمات المشتركة 

ورش تصميم تشاركي•

بناء الحلول بشكل جماعي•

جمع الموارد لإطلاق النموذج الأولي•

اختبار وتعديل النماذج الأولية•

تطوير خطط الأعمال والخطط •

التشغيلية للحل 

اختبار دورة حياة الحل •



"العملية" –تأثير الابتكار الاجتماعي 

Tina Seeling: Stanford University: المصدر

SI Cycle

تصور ما لا وجود له : التصور•

مواجهة التحديات : الإبداع•

الابتكار في تصميم الحلول : الابتكار•

تنفيذ الأفكار وتنميتها: الريادة•



تأثير الابتكار الاجتماعي

الابتكار 

الاجتماعب

عمليات

الابتكار الاجتماعب
نظام إدارة

الابتكار الاجتماعب 
منظومة

الابتكار الاجتماعب 



"النظام والادارة“ –تأثير الابتكار الاجتماعي 

الابتكار هو الفريضة الإدارية



"النظام والادارة“ –تأثير الابتكار الاجتماعي 

الابتكار المغلقالابتكار المفتوح
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نموذج نضج الابتكـــــــــار
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الابتكـــــــــار هندسةنموذج 

الاستراتيجيات

الثقافة 
الإجراءات



تأسيس وحدة الابتكــــار

إدارة استراتيجية الابتكـــــار
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رحلة الابتكار المؤسسي
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المواصفات والمعايير
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مدخل التحديات

كتب العالم متوجه للابتكار لازم ن

 كلمة ابتكار بجانب كل شب 

نقوم به
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مدخل التحديات
يجب أن نحصل على شهادات 

 واعتمادات الابتكار حتى نكون

مبتكرين
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مدخل التحديات

لدينا فقط مطلبين أساسيين 

لماذا لا يعطينا الناس ما نريد؟
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مدخل التحديات

عاملين هاكاثون في الاجازة 

ن القادمة لازم نشارك لأنه سيكو

فيه بيتزا ببلاش
!!في أحد قال هاكاثون؟
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مدخل التحديات

التحديات 

مكلف جدا 

معقد من ناحية الصيانة المحلية 

مبنب على تشغيل الأطفال

أقرب للمستحيل من الناحية الحسابية

roundabout playpump
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مدخل التحديات

من خلال الاندماج في بيئتهم، 

...علموا أن 

الطريق إلى آبار المياه طويلة 

.وبراميل المياه ثقيلة جدًا

لا تسُتلادم آبار المياه التب 

زرعتها المؤسسات غير 

.الحكومية

لتر مكّنت  90بسعة  هيبوكرة 

المستخدم من جمع الماء بخمسة 

أضعاف من جمعه في أكثر من دلو 

.  هواحد وحسّنت الوصول إلى الميا

الحل
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مدخل التحديات

(NANOE)الربحيةغيرللمنظماتالوطنيةالرابطة* 

30  %
تفشل في البقاء 

سنوات 10خلال مدة 

 *Candid research group مجموعة بحثية

7  %
36ستغلق خلال 

شهر القادمة
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نماذج العمل

فيدعقلية المستععقلية المشرمةعقلية المنظعقلية المانح
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الحلقة

تسريع المبادراتاحتضان الأفكاراستقطاب الأفكارتحديد خارطة التحديات
توسيع نطاق 

واستدامة الأثر
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النظام البيئي لابتكار الشركات
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منظومة الابتكار التجاري
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مركز الابتكار الاجتماعي سنا  –نموذج منظومة الابتكار * 
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تفعيل الابتكار الاجتماعي

كيف يمكن لنا تفعيل الابتكار الاجتماعي في واقعنا؟





























تفعيل الابتكار الاجتماعي

فرص الابتكار الاجتماعي

الحلول المجتمعية المرتكزة

حول الإنسان 

المنظمات

المجتمعية

/المنتجات 

الخدمات
التقنيات والانظمةالملكية الفكريةنماذج العمل

العمليات

والإجراءات
الحلول الماليةالبياناتالمواد والأدوات

الحلول التسويقية والهوية

المساحات التجارب السياسات



تفعيل الابتكار الاجتماعي

تفعيل الابتكار على مستوى العمليات

العمليات العقليات

المنتج 

القادم



تفعيل الابتكار الاجتماعي

تفعيل الابتكار على مستوى النظام والادارة
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الجهات 

الممكنة

التعليم وبناء 

القدرات
التقنيات 

والأدوات 

ة البيئة التجريبي
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وإطلاق المبادرات 

رةالمجتمعية المبتك

تفعيل الابتكار على مستوى المنظومة



تفعيل الابتكار الاجتماعي

مساحات الابتكار

المجتمعات

الابتكار

تفعيل الابتكار على مستوى المنظومة



تفعيل الابتكار الاجتماعي

مساحات الابتكار الاجتماعي

تفعيل الابتكار على مستوى المنظومة



تفعيل الابتكار الاجتماعي

مجتمعات الابتكار الاجتماعي

المشاركة -التحفيز  –التعليم 

تفعيل الابتكار على مستوى المنظومة



تفعيل الابتكار الاجتماعي

مسارات التفعيل
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المضي قدمًا

ماذا بعد؟





المضي قدمًا

التلاصصية والريادية

العمل الاجتماعب المؤسسبالعمل الاجتماعب الفردي

(اللمسة)دائرة التأثير 

(الفرصة)دائرة الاهتمام 

(اللمسة)العطا  

(الفرصة)السلاا  

هو ما كان عن قدرة: العطا 

هو ما كان عن ندرة: السلاا 

الهم الجميل= الاهتمام + الهم 

الرحيمية 

"مشاكل الناس عبادته"

حبيبنا محمد صلوات الله عليه وسلامه

إيجاد إنسان الواجب

معادلة انسان الواجب





ماذا عن مساحات 
الابتكار؟



صناع التغيير

البحث والتعلمالقوى الأربعة

الفرص

ابتكار المجتمعات

الشركات 
الكبرى 

الحكومات

المنظمات
المالية

التصميم
التشاركي

مؤشرات
البحث

المستثمرين

مؤسسات
التعليم

الاعلام

المستفيدين

صناع السياسات

التجار

المختبرات 
الحيوية



صناديق 
الاستثمار 
الجريء

هيكلة الشراكة

المسرعات 
المستقلة

مسار التطوير 
التشاركي

الحاضنات 
المستقلة

مسار التجارب 
التشاركية

الهاكاثونات
ورش الابتكار 
التشاركية

كارمختبرات الابت وحدات التحول 

المسرعات 
الداخلية

تمصانع المبادرا

الحاضنات 
الداخلية

التجارب 
المجتمعية

يعالتصميم السر
بناء قدرات 
الابتكار 

استثمار عالي
من أعلى إلى أسفل

استثمار منخفض
من أسفل إلى أعلى
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الاقتناص البناء 

الاكتشاف التجربة 

مصفوفة مساحات 
الابتكار

  boardofinnovation: المصدر



ماذا عن مجتمعات 
الابتكار؟



المجتمع رالابتكا



الابتكار يأتي من المجتمعات



قياس  
الأثر

الذكاء
الجماعي

التعزيز
المجتمعي

مجتمعات
الابتكار

ةالقيادة الفعالة والتشاركي

مجتمعات
التغيير



ليم لا يكتفي الرواد الاجتماعيون بإعطاء سمكة أو تع"
وا ثورة كيفية صيد الأسماك، فهم لن يرتاحوا حتى يحدث

"  في صناعة صيد الأسماك

بيل درايتون 
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الذهبية

لماذا

كيف

ماذا



الدائرة 
الذهبية

ماذا لو

كيف
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المضي قدمًا

مراجع إضافية لتبادل معرفة الابتكار



المضي قدمًا

مراجع إضافية لتبادل معرفة الابتكار



المضي قدمًا

مراجع إضافية لتبادل معرفة الابتكار



التكليف التطبيقي 

قم باختيار أحد مستويات التأثير في الابتكار الاجتماعي -

:وضع خطة تفعيل خاصة بالمستوى بناء على الخطوات التالية

مرحلة التعلم واكتساب القدرات 

(الفرص –التحديات  –الخطة )مرحلة الإعداد للتطبيق 

مرحلة التطبيق 

مرحلة التحسين والتطوير 



التكليف المعرفي 

الدليل / الأدلة التالية ثم بقم تلخيص الكتاب / قم بقراءة أحد الكتب -

.في مقالة مدمجة بتوصياتك حول تطبيق الابتكار الاجتماعي في منظماتنا



قصة من غانا











التفكير



النموذج الأولب 

والتجارب
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رفيق الرحلة ؟



HAPPENS
WHAT

NOW?

اعتراف

وفي الابتكار عمق 

لا ينتهي



كونوا بخير وعساكم على الابتكار

نراكم صناع المطر

استمتعت بالرحلة وأسعد بالتواصل معك لنكمل رحلة أطول : على الهامش*

Anas.q@innovationsana.org

0560956633



إستراحة صلاة المغرب



شكرا لكم

ختام اليوم الخامس





 
 
شكرا
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