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ا�
 ��ام  �ــ� ا�����ات

ً
���ا ��ــ���ـ� ����ــ� ا�����ــ ا���ــ	
�ــ ا���ــ�� ا�

 وا�����ات ا���ــ�� ا�	ادرة ���ار ��ــ
� ا��زراء ر�� 107 ��ار�� 25 ��ادى ا��ا��

 ا�	ادرة �ا���ار ا��زاري ر�� 760 ��ار�� 30 ���م 1412������1410ـ ، و��ا���ا ا��

��ــ ���ة و��ـ��ا ��ة ��� ر�� (19 )��  �����ـ� ا�����ــ ا���	
�ـ ا���ــ�� ا�

و�ار�� 17 ر��� أول �1395ـ .

 ،إ�¤اء ا����� ا���او�� �£¢¡ال�
 وا����� �ا��¨� أ�§ �� ��¦ إ�¤اء ا����� ا���	

 �� ��ة زا��� ����� �ام �1384ـ-1974م .����ا�

 وا�¢¡ال ا��ـ�و�� ¨ا���ا��� �ات �ª©��� ª �©ارات ��و�� �©�ف إ�ادة ا���ا

	
 �� ذ�® ا���� ��¬ �ا�� ��ـ©�د ��
ً
 را��ا

ً
 و¨ان ��
® ا����� ا���او�� دورا

.  ا±���ا����� ا�¤��ر �ا���²���ات و�� روح ا���اون ��ª ا���ا���� ��

 �ª �¤��ـ©ا ��ورا
ً

· ذ�® ا��©¶ ���µاز ا���ا�ات إ��´�ا�  وإ����ت ا����� ا���او��

��©ا إ�· ����ـ ¼���ـ و�ª «� �ا�� �¹ºـا� ا���ا¨¸ ا���ــ�		 ����ة �اوزت��� 

 �ª ا���� ا��ؤوب وا���اح ا����ا½� .
ً
ا�����ª �ا�ا

�� ª� ة��  (48) �� �� ا���ــا�¦ ا��ا�� ¢�ال ����ـــ
ً
 و��ــ�م ا����� �ا��ا

ا��و�ـ� إ�· �� ����ان و¢�ق ا��ـÀ ا����� .

 و��أت ��� �¤ـ��©ا �� ����ـ� ¼��ا�©ا ا±���ا��ــ وا�	��ـ وا���ا�� وا�����
�ـ

 �£�� ا����ــا� و���ودي ا��¼�،و���� �
· ��ى ا ��ام ا��ا¹� �� ����ــ¦

. ا���ادة �ª ¼´ل ا����� �ª ا��¤�و�ات ا�����



ر½ـــــ� ا±��ـ�ــــا�ات ا��ـ�ـ�ـ��ـــ

إ�´ق ا��ـــ�ا�¶ وا��¤ار�ــ� ا���اد�

ا���ام

ذوي ا��¼� ا����ود ,أ�� ا����اء

ا�را��,ا���
�ات,¨�ار ا��ª,ا���¹·

 ��ـ�
�ات ا��²ات ا��� �ـ��ا�ا و�ــا�� �����ــ���
�� ���� 
ً
�دا©� ���� ا����� ا��
 و�� ���� ا�����ـ ا���	

: �
��ا��©ا و¼��ا�©ا ����ا¢· �� ��ــ�
�ات ا����ــ�� ا��ا�� وا������


· ( ا�¤�ا¨ات ��� ��) , وا���� ا����ا�� ا����� ,وا���ر�Â وا����ª ( ا��©�² ا��©���� ¨� ذ�® ��� �¤ا�ات ا��

 و���ª ا��²ات ���ودي�� ا���اع ا����� وا��اص ) و����� ا�����ات ا���¤ا�©§, و����� ا���ا��ات ا���

��ـ ا����ـ� وا±�	ا��ـات �ª ا��� ا����ـ�ة وإ���ا�ا�ـ©ا , �ا±¹ـا� إ�· ����ـ� ا���ف ا��ـ�ا«�
 ا��¼� , و����ـ� ا���

��§ ا�����ا�§ .�� �� إ�´ق ا��¤ار�� ا���اد� ا��
ً
ا����د�, ��¸ا��ا

 ��ة �ª �� ا��و�� إ�·��ا�¦ ¢�ال ���� ª�¹ دي� ��دا �ª ا��²ات �� ا������ ا���
ً
 ���· ا����� �ا��ا

: ·
�� ����ان و¢�ق ا��À ا�����, و�¤�� �

�¤� «�ا� ا��ا�� ا±���ا�� وا������

��ـ¸�ـــ¸ ا���ـ�و��ـــ ا±��ـ�ا�ـ�ـــ

����¨�Â ا������ إ��اه ا��Åا�ا ا��

�ا��ي ا���� ا���ي

ا��	ا��ª �ا����� وأ����

ا�¤�اب وا�¤ا�ات �ª ا��� ا�����ة
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 و
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�ا���
ا�¤�ا��

ª�ا���

ا���ادرة

ا±��ان

ا±��ار

ا���ا�

رؤ��ـ�ا
 �ا�
 و��ادرة���¼ أن ��ن ����

ا±��ــ�ا�� ا±��ـ	ادي   ªا����ـ  �� 

ا���
ـ  ¦��ـا� ا��ـاء   �� ا�����ام 

ر�ا���ا
�����ـ¦  �
ا���ـ ا��ـ�ـ�ـ�ـ�    �ـ�ـ�ـ�ـ

 ا��ـ��ـª ا±��ـ	ـادي ا±��ـ�ا�� ��

 ا����� ا����د�
ا���
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�§ و�� §
ا���� �
§ وا�	´ة وا��´م �
· أ¢�ف ا ���اء وا����
�ª ����ا ���� ½
· ا�

�ي ��ام 2020م ��� �ام �ا�� �ا���� وا±��از �����¦ �ª ا�
§ �¸ و�� «� ���� و� ����� أدا�©ا ا���
	�ر ا����� ا���	
ُ
� 

19����  ̈�ر �ا��©È �� §�� ا� �� 
ً
ان ��ا ا��ام ا����ا��ا  و����ات و��¬̈ 

ً
��ا��ة ¢�¨اء�ا �ª ا��ا���ª وا��ا���ª أ��ادا

�د ���¦ ا���� ���ا �ª إدارة©�� �» §�����ا و���ن �ª ا�
§ و�� و��ا��©ا و��ادرا�©ا .. ���� ا����� ا���¼ ·
 وا��� أ«�ت �

�ا�© ا��ا���� 
 �ª ¼��ة �� إدارة ا�ز�ات و�� ا��اد ¼� ��� ¢ا��
�رة �ا�� ��ا ��
§ ا����� ا���		� 
É ا�ز�� 

�ى ا��اءة وا���دة .��� ���
· ا����ار ا����ات وا���ا�¶ �� Êا���ا� ��

��ات �� ����¦ ��اح واË¹ ¼´ل ا��ا�� ���¸�¸�ا «�ا� ا���� �ª� ��� ª �ام 2017
���ا ا������ و��� ��� ���� إدارة ��

��اح ��� ��ا�� ��� ª� ذج ����ى �§ �� ا������ن ا����� و��ا¨¸�ا  ����  و��É�È أ��Å ا��©ارات وا�����ات ا���ا��

�� �©� ª�Å� ا�� ª�ا������� ·
� �ا �� ا����اث ا����� �ª ا���ادرات وا���ا�¶ �
����ª� É أ«ار ��ه ا��ا��  ̈،  ا��ا��

. �©��´� ·
� Îا ¨��اء ا��ا�� و��ا�

��
� 
ً

���ة �ª 2018 2021- و��ا� Â���
� ا±دارة ا�����  و�� و��¹ ا����� أ��ا�©ا و¼��©ا �� ا��ورة ا��ا��

ª������ا�� وا���راء  ا±دارة   �
��  ª� ���اد�©ا   
ً
´��� ا����   ¦���  ��  ¨��¤� �د ©�� إ��اد�ا   �� وا���    ا ���ا����

§
 �ا���اون �� ¼��� ا�����À ا ���ا���� وا�داء ا������ ا��©��س ��� �ª ��� ا�����
� ª����وا�¤�¨اء ا��� ª��È� وا��

�©ا ا��� ��ت  ا��¡��ات   Â��� ا������ ·
ا���� �  Â
�ّ� وا���   ا ���ا����  ا���  ����� و��ا�� ا��ي �ام   ا���¢� 

¦����  ��  ا���ا�  ا��¤ار¨  �� ور��Ñ©ا  ا ��	ادي  ا ���ا��   ª�ا��� ا����اث  ��ادرة   ·
� و�	��©ا    ا�����

����� ��  ¼ا½
�� و��ا¨� ا��¡��ات وا����رات ا��� �¤©��ا ا���اع Ñ�� ا����� �� ا����� ���©��ات ���ا�¶ ا����ل ا�

.  ا ���ا����� وا���ا��ª �� وزارة ا���ارد ا��¤�� وا���Êا�� ª� ��و����� ا��
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أ�� ����¦ ��ه  ª� وا���� �ي ��وا�� ا ���ا��  ا ��	ادي   ª�ا��� إ�· ����¦ أ��   �
ا���	  ا�����  و�� ��� 

·
�ا �
، و��� ��� ����
É ا�����ات �ª ¼´ل ا�����À ا��ا��، ور�� ا���ا�ات ���ا��� �©��� ��  ا���اف �ا�¤�ا¨

�ل ����ة
�ا �ª إ��اد ���
ّ

، و��ا¨� ا����ات ا��� ��
 �ا�
 �ا±��ازات �¸ز�©ا ¢�ا¨ا��ا ا������� ��ى أ¨�� �ª أر�� ���د ����ة 


�²ات ا��� ���� �ª أ�
©ا .� وا��ا�� �ّ��� ¼��ا��ا، ��ا ��� ��ا�¶ ا����� �����Â �´���ا�ات ا ���ا�� وا ��	اد�

 ا ���ا�� ��اح ����¸ �� ���ا�¶ ���م ا��ي ���� �
· ����� ا�¤�اب وا�¤ا�ات����
�� ¼ا�� ��  ��� ��¦ ��¨¸ ا����ة �	


���ة �ª �ام�  ª���د ا������� Ò
�ض �����ا�� ا ��	ادي وا ���ا�� وا���
��� و�©� وإ��اد ��ص ��� ���Ë �©� ا�

 �����ª ا�����ى ا����¤��� 2020-2018  ��د ( 903 ) ���ة و��اة . وا����ت ¼��ات ا���¨¸ ا ���ا�� وا�	�� وا���

ª���� ا©��ي وا��� ��¶ ���
���������µ� ªا�� (1424) أ��ة. إ¹ا� ا�· ¼��ات ا �ان �ª ¼´ل ا�¤�ا¨ �� إدارة ا±�ان ا��� 

. ا��ª ���د  ( 146 أ��ة ) ��ا�� 900) ��د ��µ� (ا�� (10) ��ارات �����ا ا�����

Âا�� (103 ) ªد ا��������� Ò
 ووا½� ��¨¸ ا����� ا�ول ���ة �©�ده �� ��ر�Â و�ا��� ا��	ا��ª �ا����� وأ���� و�

 �ª ¼´ل ��اح ����
ً
 ���� ��اح �ا��ا��� و�ا�� وا���� �� ����� ا����ات ا���ر��� وا ��¤ار� �£�� و��م ��ادرات �

 ا���� �ª ��� وا��� �ا��� �� ��ر�Â ا��ا�� ور�� ��را�©� �
��� �� أ��اء�©� �ª ا���¸ل ¼´ل ���ة ا��ا��.¨�ا �ا��ت

 ��ا�� و��Ê�� ا���� ا������ �� �È و��د ا�ار ��� ����� واË¹ وآ��ات ����¸�
 ا���	����
�  ا����� ا��ا�¹

�
��� و��اء ��را�©ا �� ��ال ا����ع و����� ¢�ا¨ات �ا� �ا��� �� إر��اء ور�� ا��اءة ا��¤¡��� ·
 و��Ê�� �ا���©ا �

( ���ات إدارة ا����ع (إدا�� ����
���ار ا�� 
ً
و����ª و����� ��ا�¶ ا����ع �
· ����� إدارة ا����ع �ام 2019م و��ا

. ��� ا���� ا��������

�
 ا���	����
�ا ����ا ��Åان إ����ار ا����� و��ا�©ا �ª ¼´ل ����� ا�داء ا������ وا�����À ا ���ا���� �  ��ا̈ 

 ���¸ز ��اح ا���ادرات و���¦ ���©ات ا��زارة
ً
 ¼´ل ا����ة 2021 2024- وا��� ��ف ��¸ا�ª �� دورة ��
� ا±دارة ا����� ���ا

 و��ادرات ����ة .��� ا�¤ا�
 �ª ¼´ل ����� ��ا�¶ ����� ا����

 وأ��اد ا������ �ª ر�ال و���ات و�ا�
�ª ا���� وأ½�اب ا��ادي�
 وا����� .. أ¢� ¨ا� ا���ا�ات وا��©ات ا��
ً
 ¼�ا�ا

 ا ���ا�� وأ¼�ا�� �� ��
� إدارة��� ��ا ا��ام و�
· رأ�©� وزارة ا���ارد ا��¤�� وا��
ً
 ���¸ا

ً
�ا د��ا��� ªاء ا���Å�ا�� 

. ̧ 
�ورة ا��ا�� و�ا ��ª� ª�ّ �©� و��� ���� �
ا����� ا���	

 أ���· �ª ا�
§ ا��
� ا����� أن أ¨�ن
ً

� إدارة ا����� ��� ����ة ��� أ����ت30 �ا�ا��� ����  ��ا و�� ا�´ن ا���ا���̈ 

�ا
�ات ا����� وا��©از ا������ي و�¤©� ا�
§ أ��ا ��Å� ا���
 ��ه ا����ة �ا���اون �� أ¼��  �� و��� �� ��ادة ا�����

�� 
©ا ���ن ا��ى أ�� ا�����ات ا���ا���� �ض �©ا و����©� وا�����
· ���©ا ا��� Êإ����ا ر�اد�©ا وا���ا� ·
� 

. §
����©ا ��¸م وإدارة  ��ام ا���ادة �اذن ا� �ا «� ���ادة ا���
� ا��ادم �� ا¨�ال ا�����ة ��ِ�� ا�����
 و¨
ا���

�
�� ان أ¢� أ¼�ا�� ا�Åاء ����� �ا�� �� ا����� وأ��م �©ا ا���� وا���ا��ة ا�´ز� ¨�ا   ��Å� 
ً
 و��ف أ�È دا��ا

ان �©ا ا��ور ا���ز �� �ا �د�� ا���� وا���ار¨ ا���̈ ©�� �©�� �
�� ª� �¨ات و�ا�´ت و����� ��ات ا������� ا±دارة و�

���¦ �ª ��اح ..
 ر���  ا�����

�د �ª ��� ا��¸�¸�� ���©�ة �



�ات ا�����اتÅا��

½ا��ــ ا���ــ� ا��
ــ� ا���ــ�ة

�¤ا�� ا���	� �ª ���ا��¸�¸ آل ���د

ا����ة �ـ	ـ ¼ــا�ـ� ا�ـ�ـÅــ�

ا����ة د ل �
��ان ا���� ا��
�ـ�ان

ا����ة ر��ـــ إ��ا��� ���ــــ�ي

ا����ة ��اد أ��� ا��ــــ�ا��

ا����ة ����� ا��ا��� ر¢�ي

ا����ة ¢��� ���ا��ادر ا��¸ار

ا����ة �ا�ــ¸ة ا��ا��ـــ� ا���ــــاغ

ا����ة ���ــ�ة ��ـ�ا�
§ ا����ن

ا����ة ���� ���ا�
§ ا��
��ان

ا����ة ���ــ
 ���� �ــ�ر ا���ار

ا����ة ��ـــــ´ء ½ا�ــË أ�ـ�ـــ�

ا����ة ��ـــــ� ½ا�ــË أ�ـ�ـــ�

ا����ة �ــ�ى ���ا��¸�ـ¸ �ـا�Ñار

  وزارة ا���� وا�¤�ون ا±��ـ�ا��



ـ
�ــ

��
�

¸ ا�
¨ــ

��ا �� ¼ا�� �
�ـ�ـ�ـ�ـ ا±��ـ�ا��ـ  1976 م � ��¨¸ ا����ة �	

��¨¸ ا����� ا�ول ���ة 1993 م



�ـÅــ�ات ��ــ
ـ� ا±دارة

 ا���ارد���ر��� ��¨¸ ا��´�ات ا��ا� وا±�´م و�

�د ��� ���� آ� ���د�½ا�� ا���� ا����ة ا��

�ا�Â ر��� ��¨¸ ا��´�ات ا��ا�
ا��¨��رة ���� ���ا�
§ ا�	�ان
ا����ة أ�ـ´م أ�ـ�� ر����

���  �ا�Â ر��� ��¨¸ ا����ة �	
 ا±���ا������
¼ا�� �

É��� ª� د�ا��¨��رة ��اد ��

 ا±���ا������
�� ¼ا�� �� ر��� ��¨¸ ا����ة �	
و �ا�Â ر��� ��¨¸ ا����� ا�ول

�ر ر����� ���� ا���ـ�ة ¼�ـــ��

���ول ��ا�¶ وأ�¤�
�ـ�¨ـ¸ ا�ـ�ـ��ـ� ا�ول

ا����ة ���� Ñازي �
��ان

Âول ��ـــ� ا���ر�ـ���
وا������ و ا±ر¢اد ا���ي

�©Ê� ا����ة أ�ا�� أ���

 و�É ���¨¸ ا����� ا�ول�ر��� ��

�ثÑ ��ة إ��ا�¸�� ·
ا���ـ�ة ��

ا����ول ا��ا��

 ���� ��اس �ار����ا����ة �ا


��
ر��� ��
� ا±دارة ور��� ��¨¸ �

�د �ª ���ا��¸�¸ آل ���د�� ��½ا�� ا���� ا��
� ا����ة �©�ة �

�ا�Â ر��� ��
� ا±دارة ور��� ��¨¸ ا����� ا�ول

ا���ـ�ة أ��ـ��ـ ��ـ�� �
· �¡ـ���

أ��ª �� ا���
� و ���ول ���ا�¶ ���م
 ا±���ا������
�� ¼ا�� �� ���¨¸ ا����ة �	

ا���ـ�ة ��اة ���ª إ��ا��� ��اب

�ا�Â ا����ول ا��ا��

ا��¨��رة ��
 ��� ا����� ��اري



ا�©�� ا±داري

ا�����ـ ا������ـ

�ـ�ــ
ـ� ا±دارة

ر��� ��
� ا±دارة

ا������ ا��ا�
����
�

�ا�Â ا�����ة ا��ا�
����
�

�
 �ا�Â ر��� ��
ا±دارة

�
�� �� ª�أ� 
ا±دارة

��ا��
ا����� ا��ام

��ا�� ا����� ا��ام
�����¤�ون ا���ا�¶ ا��


��¨¸ ا��´�ات ا��ا�
 ا���ارد���و�

ا��´�ات ا��ا�

 ا���ارد����

إدارة ا���ا½�

ا±��ــ�ـ�ـال

ـــ¸ ا��ـــــ�ا̈

��� ��¨¸ ا���ــ�ة �	
 ا±���ا������
¼ا�� �

��¨¸ ا����� ا�ول

ا�¤�ون ا��ا��

ا���ا��

 ا��¸��أ��

ا��¤���ات

ا�¤�ون ا±دار�

ا���ارد ا��¤��

ا����ات ا±دار�

��ات
 ا�������

ا����ات ا���ا��ة

ا���ـازن ا��ـــا�



�������ات و����ات ¼���ا�����ات ا��

�©ات إ�´��ـ

�©ات �ـ�ـــ�ـ��ـ

�ن
��

��
��ا

�
 ا±

¨اء
�¤

ا�

 ا���������� 
 و�ا����  أو �اد���� ¢�¨اؤ�ا �� ا�«ــ� ��ا ������ه �ª إ�©ا�ات و��ادرات ��

     �©�ـ� ������ ا��²ـات ا��� ���ا�ا إ�· ��ة ���ـ�ـ �ª ¼´ل ��ا���ا وأ�¤��ـ�ا �����¦ ا��ـ�
�ات ����

..  ا�����ا����ا������ ور�ا� ا±��ان �����¦ ا��ا�� ��� ا��



�ن
��

�ا
ء ا�

¨ا
�¤

ا� ���ا�����ات ا�� ����ات و����ات ¼���

�©ات �ـ�ـــ�ـ��ـ



ا���� ا����ـ�

ا����ع �
· أ�� ��ا�ا��ا

ا��ا���

�ا�ـــ�ا

�
ا��ــ

SA2480000-314608010238062

SA3140000000000-124480527

SA80100000-10403939000102


���ع ���
Ò 12 ر�ال�
 �ا���� ( 1 ) �
· ا���� 5095�	� أر�� ر�ا�


���ع ��ة وا��ة ���
Ò 10 ر�ال�

· ا���� 5095� Ñار� أر�� ر�ا�



�
ا�

��
ـــ

�±
ء ا

دا
ا�

إ��ا�� ��د
ª���ا�����

ª���إ��ا�� ا�����
�ــª د¨ـــان ¼�ــ��ــ

7047

ذوي د¼� ا����ود
497

إ��ا�� ا����´ت �� ���ا�¶ ���م
309

إ�ـ�ا�� ا���¹·
و ��¹· ا�¸�ا���

108

إ��ا�� ��د
ا�ــ�ــا ت

506

إ��ا�� ��د ا�����ات
213

إ��ا�� ��د ا���
�ات
342

إ��ا�� ��د ا�را��
436

1450
¢ا� و ���ة

أ�ـــ�ة

�ي���د و ا±�ان ا��� 	��
146

أ�ـــ�ة ������ة

إ��ا�� ��د أ��ال ا����ـــ�
75

�´ب و�ا��ات

أ�� ا����ات

إ��ا�� ��د ا���ام
488

إ��ا�� ذوي ا±���ا�ات ا��ا½
18

أ��ة �©��رة
125

أ��ة �ª أ�� ا����اء
24

إ��ا�� ��د ا���ا�¶

���ا�����ة ��� ا��

10
�´ب و�ا��ات



�
�ـ

�
��

ء ا�
دا

ا�

2020

�¨�ا��ـــ

%96
2020

ا���ادة ا������

2020
%95

���È� ا��وران ا����

%5

���È�ا��¹اء ا�

%24
2019

%98
2020

ª��� ا�����

%89 %85
20192020


��ا�¶� �
ا���د ا�
و ا��رش ا��ـ�ر�ـ�ـ�ـ

70
2020

42
2019



�¤�وع ا������ ا ���ا���� وا������



��ادة ا����¤ار و¼��� ا�����À ا ���ا���� وا�داء ا������

ا��©��س ��� �ª ��� ا�
§ ا���¢�


�¤�وع� ��Åأ�� ��ا�� ا���

ا���ا�¦ �ـ   1441/7/28 ��ار��  ا����¤ار   �� ا����   ����� 


� ا±دارة ر�� ( 1  ) ��ار���� �ا��� Â�� 2020/3/23 م  ��

1441/6/30 �ـ ا���ا�¦ 24 ���ا��2020م

2019-2021  ا��ا��  ا ���ا����  ا��� و����    ��ا��

، وذ�® و�¦ ا���ا��� وا���ا½�ات ا���ا�� �� ��ال����
� 

ا�����À ا ���ا���� و��ا� ا�داء ا����ازن

و¼�  ا ���ا���� ���ة  �ا��   �ا�  ������  �¼  إ��اد 

و��ادرات ��ا�¶   ª�Å�� ا�و�·   ��
�  �
�	��  �
�¡¤� 

أ��ا�©ا، و����¦   ا ���ا����  ا���  ª�  �����  �
�� 

وُ��� و�¦ ���اس ���� ا���ادرات

وا���ا��  ا���ا�� 
�ات �� إ��اء   ·
� ��ا��  آ��ات   و�¹ 

À���ا��  «�ا� و�¤�   ا ���ا����  ��
�  ���وا���   ا��ور�

��  وذوي ا��´��
 وا���اس و��¸�¸ �¤ار¨ أ½�اب ا��	

ا����� وا���ا¨¸ ا��ا�� �©ا

ª� �¨��
�  ا±¢�اف �
· ���¦ ��� ��Â إدارة ا ���ا����

 ��ا� ا�داء��©�� ·
� �� ����¦ ا��� و�¦ ��ار�� ا�داء ا���

 ا����ازن، و����©ا و����� ا���� ا���� ا�´زم وذ�® ��Åان

 ا���� �µذن ا�
§ وا��� ��اؤ�ا ¼´ل ا��¤�وع��Ê���اح �

��� ا��� ا ���ا���� و�¦ ا���¡��ات ا�����ة ا��� ����� 

�©ا ا�����

إدارة ورش ا���ــ� وا�
�ــاءات و�ــ
�ات ا��ــ�¨�¸ ��©��ـ و¨�ـاءة.

��� ا���
�´ت ا�´ز� �����ات ورش ا���� و��ا�ات ا ����ا�ات.

إ��اد ���دات و«ا�¦ ا��¤�وع. 

 .
· و«ا�¦ ا��¤�وع و�¦ ا��¡�� ا��ا��� إ��اء ا�����´ت ا�´ز�

إ��اد ا��«ا�¦ ا������ة �
�¤�وع.

ا ��¸ام �ا���ا��� ا����¦ �
�©ا ���ا�� وا���اد ا��«ا�¦. 

 ا�و�· ������ ا���� ا���� ���Â إدارة ا ���ا���� ¼´ل ا��
.�ª ����¦ ا��� ا ���ا����

دة
��ا

م ا�
�ا

�±
ة 

د
إرا

 و
�

�¸
�



ا����ــ� ا±��ــ�ا��ــ��ــ



��
��

ا��
ع 

�و
¤

��
 

�

�	

��
 ا�

�
�

ا�

10

09

08

07

06

05

04

03

02

01

التخطيط للتخطيط

التحليل ا�س�اتيجي

التوجه ا�س�اتيجي

الخريطة ا�س�اتيجية 

دليل ا�هداف وا�ؤ�ات

قياس الجاهزية 

تحكيم الخطة ا�س�اتيجية

منهجية ا�تابعة و القياس

الخطة التنفيذية العامة 

الخطة التشغيلية للسنة ا�و�

إÑ´ق ا��¤�وع

 ���� ا��� ا ���ا����� 

2024-2021م 

 ��¤�وع ا������ ا ���ا�����
 ��ا�� ا��� ا���	�



�

�

¡¤
ا��

 
�

�
ا� ���� ��اء ا��ار  ً

أو 

�اء ا�����  ±«�اء ½�ا� ��ادرات ا���ا�����
 �� ¼��اء و���	�ª �� ��ا ت ����Ê� �� ��ارة �ª ورش ��� �

 و����ة ���¸�¸ ���اف ا ���ا������� ا��� ��ا�� �� ���� أ�ار ������ ا��

 ا�و�· ��
� �
�اء ا��� ا��¤¡�� ���� ً
«ا��ا

ا±�	ا��ات


��ادرات و¼��ات ا±��از و��¸ا��ات� �
��¹ ا��� ا��¤¡��   ا������
� ��ارة �ª ���� �� ��� ا����� ا���	� 

�� ا�·
ُ

��� ا����� و��ا¨¸�ا و��� ا��¤ار�� ا���ت ذ�® ¼´ل أ���ع ¨ا�� ¼´ل �ا�ات ا���� و�¹ ¼´�§  ���� �

��ات ���Â ا ¼�	ا½ات��� 

��د ا��ـــ�اذج

و�
�ــات ا����

�ذج�� 
14

��د ا��Åـ�ر ��

 ���� ��اء ا �ار

��ــ�ة
97

 ª�	��اء وا�����د ا���

Ø���
15

��د إ���ا�ات أ�ا�

À���ا��

إ���اع
30

��د ورش ا����

 À���ــ¦ ا��ـ����

ور¢
12

��د ورش ا��ـ��

�م ا����Èات ���

ورش
5

�
��د ا��رش ���

ا±دارة

ورش
4





م1976

�� ¼ا��� ��¨¸ ا ���ة �	
 ا±���ا������
�



 ��¨�ى ½ا�� ا���ً� ا��ـــ
� ا��ــ��ة �ــ	 �ـ�� ¼ــا�� �ª ���ا��¸�¸
ً
 ����ا

·
� ا��©ا  إ�´ق   ��  �
ا���	  ����
�  ر��� وأول   ����¨  §
ا�             ر��©ا 

�ــــ���
�� ¼ــــا�� �� ا���¨¸ ��	�Ë ��¨¸ ا��ـــ��ة �ــ	ـ

��ا¨¸ وأ¨��  أ��  أ��   ا ���ا��  ����
� ¼ا��   ���  	� ا����ة   ¸¨��  ���                   

�©�ف �ام               ������©ا  أ��  وا��ي   �
ا���	                            ا�����

¼´ل  ª� ا������   ª� ����دة  ��²ات   وا�	��  ا ���ا��  ���ا��  ¦���� 

�
ا����  ����ا�� وا��¤ار��  �ا���ا�¶  
���©ا �� وا����  ا���ا�ا�©�   ��
�     

 ا���ا�� وا�	�� و��ا�¶ ا���ر�Â وا��������� ¨��ا�¶ ا±�ا�ات ، ا��ا ت ، ا��

�ض©�وا�  .ا����¤ �ى ��� ر��   ·
� و����  ا���ي  ا ����ار   ¦���  ��ا 

�ا������ .

ا����ات  ��� إ��   ���  ا ���ا��  ����
� ¼ا��   ���  	� ا ���   ¸¨��                     

��� ��
 وا��� ا���
 �ª ��ان ا����� ا���	� ا ���ا�� وا�	�� ¨�ول ��

ا��� ا���ال  ا�����ة وا����ا� �ª ¼´ل  
· ��ا��ة ا��� � ���
 ا������ �

و وا�����ات  ا�����ة   ��£�  ��وا���  ا��اد� ا�����ات   �����  �� �©ا            �ا�� 


���¤��ات وا���¹· .� ا�ر�� و����� ا���ا��ات ا�	��

ا�����ــ�

م�1976ـ1396 -

�ر
�

�
 �

� 
�

¼ا�
 �

�� 
	

� 
�ة

��
 ا�

¸¨
��



ف
�ا

��
وا

 
�ا�

ا��
 و

�
�ؤ

ا�

 ا������ ا���
� �ª ¼´ل ����� ا����ات ا ���ا������ ��  ا���ا��

. �
 وا�	�� وا���ا�� وا�����

ا���ا�

 ����¸ة �£��ة .���� �� ����� ¼��ات �
ً
 را��ا

ً
أن ��ن ��¨¸ا

ا��ؤ�

 ����� ا���ا��ات وا����ات ا ��ا�� وا ���ا�� �£�� ا��� ���ا�ا ا�����

·
وا��� �¤�� �

ª� �
 ا������ ا�������ض و�©� �� ��� ا��ادر ا��¤�� وا���ا���� 

 ¼´ل ����� ��ا�¶ ا���ر�Â وا������ وا���É�È �¤�اب و¢ا�ات ا��� �´���ادة

�ا�ا�©� �� ¼�� ا���� و�����©� . ª�

ª� ا������  �²ات   ª�� وا�	��  ا ���ا��  ا���ال   �� ا���ا��   ·��ا�  �¤� 

. ��£� ¼´ل إ�ا� ا���وات ا�	�� وا���ا��

ا���ا��ات ا��ا����ا���ا��ات ا���


��¹· وذوي ا ���ا�ات ا��ا½� ا���ا��ات ا���� وا��´��

��£� ����ــª ا����ــ�ى ا ��ـ	ادي ور�� ����ى ا����¤

ا����ا� و���ودة ا��¼� وذوي ا��Êوف ا��ا½

ا���اف



ا���ـ�ــ¸ات

1424
إ�ــ�ــا�� أ��اد ا��ـ�

7047
إ�ــ�ــا�� أ��اد ا���اد

ª���� إ����اد�� ��

ا�ـ�¹ـــ� ا±�ـ�ـ	ـادي

أ��ة44

Â��� �©
���� ��

�ا�ــ�ــــ ¨ـــ�و�ــــــا

أ��ة37

ا��²ات ا����©��

 ا���¹· ، ��¹· ا�¸�ا���

و ��¹· ا��ـ¤ـ� ا�ـ
ـ�ي

ا��ـــ� ا��ـ�ـ�ــــ�ة

و���ودة ا��¼�

أ�ــ� ا���ـ�ـاء

ا�را��

 ذوي

ا±���ا�ات ا��ا½

ا��ـ�ام



ا��ــ��ات



إ��ا�� ا��ا ت
506

ا����ات ا����� ��� ا����اء ً
أو 

      §� Âا�� ����� ا���ا� ��� ا����اء وا���اء ����
�ات ا���ة إ�· ��ª ¼�وج �ا�� ا���ة �ª ا���ª وإ��اد ��� �

��£� ا���ا��ات ا�����
ً
«ا��ا

أ��6

�� ��ا���©� ���اد

 إ����ا���	� ����

أ��ة34
Ò
�� ��ا���©� ���ـــ

���ا�� ��ل ا���اد ��

أ��ة324

�
��

� 
ت

�ا
ا�

�
�

�� ��ا���©� ���
Ò �ا��

أ��ة1373

¨�ا� ا���ام

488���

 ¨�ا� ذوي إ���ا�ات ¼ا½

18���

�
�ا�

ت ا�
�ا

ا�
�

�

������ �ـ	ـ دروب �� ����ــ� دورات ��ا��ــ� 

�ق ا���� و�� �� ����� ��د�� �ات أ�� ا������ 

ب
رو

د
 

	
��

�د إ�· ����� ا������ª و��ز��� 	� �©�ف �

�©� Òا���ا�

د
��

 
	

��

���ات9

Ëا�	ا ا����ا�¶ ���  ���� ا�����

أ�� ���وا   ªا��� ا���ام             ا���ال 

ªــ��ــ
وا�ـ ¨ــ´�ــ�ــا  أو   ªـــ��    ا��ــ

   �ـــ�ــ�ـــË ا��ــا�ــ ا �ـ�ــ	اد�

أن  ¬��  �©�
� ا±��اق   �©��Å����    

 أ��اع ا��ا ت ¨ا��ا�� :

�ا����� ا�	ال   ·
� ا�ا��   ·���           

ا��ور� ا���ار��  ¼´ل   ª�         ا����ل 

أو ا�����   ª� ا�¼	ا��  ا��� ����ا 

��ا¢�ة ا�ا��  ا�	ال  ¼´ل   ª� 

ا���� ¼´ل   ª� و¨��®              �ا�����. 

ا�����  §�Ê�� ا��ي  �ي � ا��


��� ��§ ا��´ء �ا���ام��

���ا�¶ ا��ا ت

ً
��ا�ا��ا� ا�¤ا�
: و���ار�ا 5000 ر�ال �

ً
��ا�¨�ا� ا±�ا¢ : و���را�ا 2400 ر�ال �

ً
��ا� : و���را�ا 1400 ر�ال ����
�� ¨�ا�

ً
��ا� : و���را�ا 1400 ر�ال ���½ ¨�ا�



���� ���د ��� ا����ة ا���� ª� م ر��©ا�
ُ

وا��� �

 ��¬ ¼	Ø ر��©ا �
�ا�� :�
 ا���	����
� وا��� ���� ¨©�

���§ ا±���ا���
�� ¼ا�� �� د�� ا���ال ا���¹· �� ��¨¸ ا����ة �	

د�� ا���ال ا���ª� ·¹ ذوي ا±���ا�ات ا��ا½

د�� ��¨¸ ا����� ا�ول ���ة

��ا�� ا��و�� و�¤�� �
· ��µ� §�¢ 18ار ر�¸ي

 و�¤�� 23 ¢��¸���ا�� ا�

ا���ا��ات ا��ا��
ً
«ا��ا

ا���É ا����ي
ً
را��ا

أ��8
 Ò
���µا�� ��

ر�ــال52.033

�¤�ف ا���¨¸ �
· ��ا�� �� و�É إرادا�©ا �	ا�Ë  ا ��ال ا����� و�� :



ا���ا��ات ا�	��
ً
¼ا��ا

��ا��ات ��¹· ا�¸�ا���

��اد ��ا��� ا�©��اء


¸�ات ½�����

��¸�� ر�ا�

أدو� و�´�ات


 �Ñا���

إ����ام �ا�´ت

أ¼�ى

Â�
� ��اد ا±��ار

إ��ا�� 398.515.11 ر�ال

79Ù���

��ا��ات �ª ور« ا�¤��
 ��� ا��¸�¸ ا��
��ان

�´ج ���ان - ��� ا��´ج ا���اوي


��� و½�� ا���ª ا�	�ا��� 

¢�اء ��ا�ات �£ذ��ª ���ا�ات ¼ا½

¨��� ����ك + ���
¸�ات ½��

 ��ا���
�� ��  ا���ا��

����Êارة 

إ��ا�� 30 أ�É ر�ال

7Ù���

�ان�� Ù���� از ¼اص©� إ��ا�� 600 ر�ال

1Ù���

 ¢�اء �©از ���� ا���
�ات

Éا�� �Ê� ������ �
 ا��اء ��

إ��ا�� 30.168 أ�É ر�ال

2Ù���

 ��ا���
�� �� ا���ا��

ª��
�  ��ا���
إ��اء ��

أ�©¸ة ا���ي + ا�¤�ا�À ا��ا½

(  ( �¤ا�¨��
��ا��ة �

¨��� ��ورة ا���اه

¨��� ( ����ك ،  ¨©��ا�� )

إ��ا�� 13.825 ر�ال

19Ù���

��ا��ات �ª ا�¤��
�د ��� ا��¸�¸ ا��
��ان��

��ا��ات �ª ا�¤��
 ��� ا��¸�¸ ا��
��ان

 ��ا��ات و����ات �ª �ا�
� ا����



ا��¤� ¼´ل ا��ام



��£�  ا����� ا����ات   ª�و���  ������  ���¼ د¨ان          �¤�وع 

�� ¼ا���  ا��� ���ا�ا ا���¨¸ و�� أ�� �¤ار�� ��¨¸ ا����ة �	

���� ���ª  و������ ��� ا ���ا�� �©�ف ����� �����
� 


· ��ا���©� اً���ا�ات ا��� ���ودة ا��¼� ��ا�ا ���ا�©� 

وا�����ات  ا�¡�ا�� ا�¤�¨ات  د��  ا��¨ان  و������  ا���ار        Ñ´ء 

���� ا ��©´¨� ود�� ا���اد �اد�ا إ¹ا� ���� ا�����ات ا�

��د و�¦   �����  ��©¢  �Ñا�� �اد � ½�ف  و���              وا�����

أ��اد ا���ة .

�¤�وع د¨ان ¼���

�� �
 وا����� ¢ار¨� ��د �ª ا���ارس ا��

§���¤� ¨��ادرة   ا�¡�ا�� �ا���اد  ا��¨ان   د�� 

�����¸  ا��ا��ات �
· ا�	�� وا����ع

 ��أ ا���¨¸ ����ا�¶ ا��	� ��� د¨ان ¼��� ���اون

إ½�ار و��   �
ا���	  ا����� أ��ام   ����  �� 

و��
�� ا���ا�ات ا�����ة �£�� .

���¼ ��¨ان   	� ا����ة   ¸¨�� أ��  إ����ال   �� 

 و�¸او� �¤ا�©ا ��ة أ¼�ى ���ز�� ا���اد ا�¡�ا��

�©ا� إ�·  ا���ز��  ا����  �رو�ا ¨  �ا��  ��  
ً
���ا� 

 ¢©� د�����

�

¼

�ا
 ا�

�
¤

ا��
 

أ��ة ������ة

�ª ا��¨ان ¼´ل �ام 2020

1450

20
�ذ������ر� ا���ان ا�
�ا��ـ

أ��ة40
ªـ����ا��ـ�اون �� 10 ��ـ�



 إ�· ا ر��اء�
 �©�ف ��ا�¶ ��َ�م �
����� وا���ر�Â �ا����� ا���	

����
�� ¼ا�� �� �ى ¢ا�ات ا��� ا����
�ª ���¨¸ ا����ة �	���� 

ª� و���ودي ا��¼� وا�����ات ��� ا ���ا�� و���ات ا��� ا��

ª� ا��� إ�·   �ا±¹ا� ، ��ا   ��ا���ا�� وا ���ا�� وا���   ا��ا��

 و دورات�
 ا��¤ار ا���� وا���ا� وذ�® �ª ¼´ل ا��ا�©� ���ا�¶ ����

 و���� ���م ��ق ا���� ، ���¬ ��ن ��اك���
��ات ��
 ود�

ا��ورات ��ه   ª� ا ��©اء   ���  ª�ا����ر� �©� ء   ���Èو  ��ص 

�ا����
ُ
� �� إ¨�ا�©� ��ف ��و� و�©

ً
 وا���ا�¶ ا���ر��� و أ�Åا

���ا�©� �ا��¤ار¨ �� ا��ازارات� ¦��
· ز�ادة د¼
©� �ª ¼´ل ��� 

Âوا���ر� �����
���ا�¶ ���م �

 �¤ار¨ ��د  �ª ا�����ات ���ض ���ا�©� ����ض

  ����ض �ª ُ��� ( �ا���ي ��ا�Ñ أرت ) ���¨¸ أد��

�ا�ات ���ا½�ات ���� 3 �¤ار�� �ª ا���¸ل ���µاج̈ � 

���¦ �� وزارة ا�	�� 

���
�ا��©ا ��ورات �½ �� ���ات ����� ¦���� 

ا���¸ون  ،  �ا���ا  – ا�����اج   –  Ëا���  )  �ا�	�

 �¤�� ا���ار )

��Ñا���� ا���اق ���ر� ��ورة �ª ��� ا��	��� ا��

���ا�©ا و ��¹©ا و�����©ا� ���
��ا��ة  �� �	�

 ��ــ�ت إ��ى ��ــ�ر�ات ���ــا�¶ �ــ�َ�م �
����ــ�


· ا���اس ) ��� ��� و ا���ر�Â دورة (ا���ق و ا�

 ا���ر� ا�����§ �� ا±��اء

���ا�¶ ُ���ر�ات  إ��ى   ª� ا���و��   ����  إ���اح 

Âو ا���ر� �����
��َ�م �

15
 ا��را� ا��ا���
¢ا�ــ

64
 ا��¤ار¨ات ا��ار��

¢ا�ـــــ
213و���ة

 وا������
 ا��ورات ا�����

¢ا�ـــــ
و���ة

¢ا�ـــــ
و���ة 13

ا��ـــاق ا�¤ــا�ــــات
�Èا�É أو �ا��ازارات�

�

¼

�ا
 ا�

�
¤

ا��
 


©� ����ا�¶ ���م���� ��
¢ا� و ���ة309



�
ـ
ـ

ا¼
�

 ا�
�

¤ـ
ا��

 
أ�� أ�¤� و��ا��ات ا���¨¸

�� ¼ا�� ،�  ا ���ا�� و��¨¸ ا����ة �	���
�������ª�� ª وزارة ا���� وا���  �� ��� ا���اع ������ �ª ا����ات ا�����

ª�ا���
� ( ¼��ات  �ا����ة   ا��ا� ا��´�ات   ا����� ���و�  ����  / ا���اذة   ا ���ا��  ���وا�� ا����  وزارة   ª� ´¨ �ر Å�� 

	� ¸¨�� ªو� ، ( ���ة ا����ات ا���ا��ة ( ذوي ا±�ا�� ����  وا ���ا�ات ا��ا½ ) ، وا���اذة / د�اء ا����� ا¼	ا��

�د ا����ا��  وذ�® ��م ا�ر��اء 18 / ��اد ا�¼� / 1441
��� . و�ª ا��´�ات ا��ا� ا���اذة / ¼� ا ¼	ا��ات �©ا أ�� ا���ا – ����

�ـ ا���ا�¦ 12 / ���ا�� / 2020م

 ا��������م ا���¨¸ ��ا�¹ة �ª �ا��وس ¨�رو�ا ¼´ل ا���� ا�ول �ª �ام 2020م �©�ف �

ª�Åي ا�������ي / ��� ا����� ، ������ ا����� ��ºان ا���� ا��©��س ���� إدارة ا±�ان ا���
  �� ز�ارة ا����� ا���	

 – ��ا��� ا������ )    ��( ��اذج ا������ – ا���
��ات ا��

ا±�ان و��ة   �����  ) �¤�وع   ª�  É�����  ، إ�ان   ¨�¢  ª� ��ا��  ���¤ار  ����ان  ���ان   ª�أ�  / ا���اذ  ز�ارة   ��

( �
�ي �� ا����� ا���	��ا��

 �ا���اض ������ر ا���اذ / ��� ا����� – وا���اذة / ��رة ا���اد �ª إدارة ا��Å�� ����� ي��� ز�ارة �ª و¨ا� ا±�ان ا��

�ي���اء و��ة ا±�ان ا��� ª� 
 ا��ا�����
� �ا�¤ �����  ا������� �
��� ا����� ا���	


É ا���ام وا±دارات��� ª� ي����اء ����� و��ة ا±�ان ا��� ª�  �� ور¢�
 �ª ا����� ا���	�È��ر ��د ( 13 ) �Å� 

ª���
· أ���  إ�ان و��ة ا��ر¢ ( 5 ) أ�ام ، ��ز�¨�¢ ª� ان��� ª�ا����¤ار / أ�  وا��� أ���� �� ��� ا����� و��م ا��ر¢

ا����ع ا�ول  �ª �ار�� 22 – 23 ر��� ا�ول �1442ـ ا���ا�¦ 8 – 9 ������ 2020م

ا����ع ا��ا�� �ª �ار�� 29 – 2 ر��� ا ول – ر��� ا��ا�� �1442ـ ا���ا�¦ 15 – 17 ������ 2020م

��
� �
�اء ا��� ا��¤¡�� ���� ª�¹ و��ا¨¸�ا ª��È� ا������ ¼ا�� �� ��� �ر ���� ���Èات ��¨¸ ا����ة �	Å� 

 ���ة «´« أ�ام�
ا�و�· 2021م �� �ا� ا ���اع ���� ا����� ا���	



ـ
�ـ

ر�
�ا

 ا�
�

¤ـ
ا��

 
�ا��ات ��ر� ا���ان ª� ��Ê� ��اح )  ���� و���� ) �
¢ارك أ��ام ا���¨¸ ��م ����©§ ر�
 إ�· �¤� �¤�¸ ا���

 ��� ا��ا��ي ) ���د ( 20 ) ���� و���� �� أ�©ا�©� وذ�® ��م ا�ر��اء 6 / ��اد ا�ول / �1441ـ ا���ا�¦ 1 / ��ا�� / ) 

 2020م �ª ا��ا� 4 – 8 ��اءً

(  150 ) وأ�©ا�©� و��د��   ا����ة �	 أ��اء ��¨¸  " ¢ارك  ¢ارك   ����  "  ������  �Ê�ا��  ا��©  ª� ة����  

 ��¤ا��ة ا���ض ا������ �� �´�� ا�¤´ل ، و�� �©ا� ا���ض ��م �©� و�� ا��¤اء . وذ�® ��م ا�����

 26 / ��اد ا�¼� / �1441ـ ا���ا�¦ 20 / ���ا�� / 2020م

 ا���اض��ان ( إدارة ا��¤ار��  ) و ا��� أ���� �� ������ ��� ��� ) ور¢� ���� ) �ر ا±¼	ا�� ا ���ا��Å� 

  ���ة ¼�� أ�ام وذ�® ��ار�� �ª 26 ���م 1442 �ـ ا���ا�¦ 13 – 17 ������ 2020م

ª�¹ ( �ان ( إدارة ا���ا�¦ ا���ار�� ا���اض ����ي �������ر ا±¼	ا�� ( و�ام ا����� ) دورة ��¨ا� ا±�ان ا��Å� 

 ��ا�� �¤�وع ��اء ��رات ا�����ات ود�� �¤¡�
©ا ������ ا���ارد ا��¤�� ا��ا�
 �ا�����ات ا±�ا�� ، وذ�®

 ��ار�� 16 – 18 ر��� ا�ول �1442ـ ا���ا�¦ 2 – 4 ������ 2020م

ر�
 ا���ـــ�ة �ر أ��اء ا���¨¸ �� ذو�©�Å�

 ���� ¢ارك�����



 ���Ê ��¨¸ ا����ة �	 �� ��¨¸ ا��´�ات ا��ا� ر�
 ���ة إ�· � ا���� ���د ( 40 ) أ��ة ���ا�� ر���

 ���اء ا����ع وذ�® ��م 26 /���� ª� ات�� ا���¨¸ ا���اذة / ¼��� ر���� . و��د �ª ا�������ª وا����
ً
 ��اد ا�ول / �1441ـ ا���ا�¦ 21 / ��ا�� / 2020م . �ª ا��ا� 4 �	�ا

ـ
�ـ

ر�
�ا

 ا�
�

¤ـ
ا��

 

�از�©� و������� ���ª و�� �� ز�ارة ��د (75) ����
�ا ���) �� ا���م ا��ا��� �����   §
 ا��´ق ��ادرة (ا�

ا�©�ا�ا �©� و���� أ��ا�©� وذ�® ��ار�� 28 ½�� �1442ـ ا���ا�¦ 25 أ¨���� 2020 م

ا����ار ���ــادرة ½�اد�ــ¦ ا��ـ�ح �� ��
�ـــ� ª� (2) أ�� ا ��ــام (6) ��ر ����ة �ª ا¼��ار�� �ا±¹ا� إ�· (1)  ب ��ب

��ا ���) �� ا���م ا���اق ا��ا��� (أ½�اب ا�©��) �µ¢�اف أ¼	ا��ات ا���¨¸ �ا���اون ����� �� ا��´ق ��ادرة ( 

��� �ª أ�©¸ة ��
 �ª ا��� �� ��� ��از�©� و��ز�� ا ���ا�ات ا��������� ª������ (3)

ر�
 ا���ـــ�ة ����ا ������ادرة 



�ي��وزارة ا±�ان ا��



É
���ــ  ��  �ـا�¤�ا¨ وذ�®   �ا�ــ ا�¢�   ��£�  ا �ا��ــ ا��ـ��ات   ����ـــ� 

 ا��ــ�ا�ات �� ا����ــ�� �����ــ¦ ا����ª ا ��ــ�ا�� ا ��ــ	ادي ا�����ام .

ا���ا�

ا�¢� ا���   ª����  ����ا�  ����و�  إ�ا��ـ �ل 
�ـ ����ـ�   ���ـ  �ـ��· 

. 
ً
 وا���ا��ا

ً
 �ا� ا��	اد�ا

ا��ؤ�

ا±�ان وزارة  و   ����ا�  ا�����  �
ا���	  ا�����  ª�� ��اون   ا��ا��  �����  ����� و    §
ا�  ����   �� 

ªا��ادر� ��Ñ ª�ا����
� �ا��� ª¨ا�� �����ي �����ي ��ار�� 9/12/ 2018 ��¬ �©�ف ا±�ان ا���� ا��

ا������  ��£� ا ���اع   ¦��  ��� و��ات    ����و�   ا����و�  �
��ا��� ��ا��©ا   ª� ا ���ادة   ·
� 

ª�
 ا ���ا�� ا������� وا�¢� �ا�ـ �ــ� ا�����ــ� �ª ا��¤����ª ���ا� وزارة ا���ارد ا��¤�� وا��

 ا����¤�ة �� �����
�ا� ا���� ا���� ، وذ�® �ا��ا�� وا�¤�ا¨ �� ا�����ات وا�����ات ا��� �� 


��ن و��ا�Êات ا���

�ي������ ��� إ��ا�� ا±�ان ا���

ي
��

��
ن ا�

ا
�

 ا±
 و

�

	

��
 ا�

��
��

ا�



ا��ا��
ً
«ا��ا

���� ا��ا��ات �� �©ات �ا���

� ت ا�����¼�� ª� ات��� »´�� ( 22%   )   ا����اع ���

�ي�� إ���اد ر�� ���� ���� ا�����ات ����ة ا±�ان ا��

ا�¤�ا¨ات
ً
«ا��ا

 �� ز�ادة ��د ا�¤�ا¨ات ��  ا��ا�Â ا �ا��

ا���ارد ا��¤��
ً
را��ا

ª�ال ا����� �� ª�
�ى ا��ا���� ������ و��� �� 

أ��ة140

�ــ�د ا��ــ� ا���ـ�ــ�ــ�ــ�ة

إ�ــــ�ا�� �ــــ�د ا��ـــــ�اد

��د820

9����ارات �

4
	��و��ات �

إ��ا�� ا���ارات وا����ات ا����ات ا±�ا�� ً
أو 

 ���د ( 300) أ��ة ا�¢� �ا���
�� ا����ات ا���� 

���� ��د ( 120 ) �©از و��ز��©ا �
· ا����ات ا�¢� �ا�� 

�ي ���د ( 9 ) ��ارات�� �ª و¨ا� ا±�ان ا���
 د�� ا�	�ا� ا��ور� �� ا����ات ا����

�ات�� �ي ���د ( 19 ) دورات وورش ¼´ل ا��´«����� ���رات �������ª ا±�ان ا���� 



ا���ادرات

 ���¹· ا��������ادرة �

( ��¸� �� ا���م ا��ا��� ا���ي �� ��ز�� أ�©¸ة ��اس ا��� �ا��م ( ا��
ً
 �¸ا��ا

�ي��
· أ�� �������ª� ª ا±�ان ا���  

��ادرة ½� أ��ا�®

 ���ة 6 أ�ام�
 ا���	����
� �ي ا��ا���� �� ز�ارة ���� ��ارات ا±�ان ا��

�©� ®
 �ا���اون �� ����ات �ª ���¤�· ا��

ً
��ادرة ا�¨�� ا���ا�ا

���� أ¨�� ��ر ��ª� ª ا ���ا�ات ا��ا�� �£�� ذوي ا��¼� ا�������ة� 

�ي وا�	ا�©ا �©��� �ª ا±�ان ا��

�ي��دورة ������  45 أ��ة  �ª������� ª و��ات ا±�ان ا��

��©� وو��ا�©� �� وزارة ا���� و�¤���� ·
 �� ����É ا�¤�اب وا�¤ا�ات �

¹��ات ا�©ا� ا��� ��Ø ا���ÉÈ �� ا���اع ا��اص� ا��ورة �
· ��Ù ا��

�دي�� ��¡
�ÉÈ ا����دي أو ��
� 

ً
��ــادرة ا�¨�ـــ� إ���ـا�ا

��ادرة ½� أ��ا�®

 ���¹· ا��������ادرة �
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�ا ���ا
�ا½�
 ا ���ا������
�� ¼ا�� �� ��¨¸ ا ���ة �	





م1993

���� ا����� ا�ول ��ــ�ة
�ة�� ���
ا����	 ا��	��	 ا��	�� ا�



ف
�ا

��
وا

 
�ا�

ا��
 و

�
�ؤ

ا� ��	� ا����ل ا���ا�	� �ا����ـ� و�ـ	ــ�ــ	ـ� �ــــ   ��ا����� 

�ـــ� و�ــ�ـــ�ــ� ا�ــ�ــار�ـــ�

 ���  ا����� ��� ����� أ��  ا�ــ�ا�ـ� ا�ـ�ــ��ــ��ـ  وا����ات

��� و�ـ
ـ�ـ	ــ ا�ــ�ــ�رات ا��ا�	ــ ����ا�	ــ��  ا��ـ�ــ�ــ	ـ�ـ	ــ


�� �ــ� :	����  ��ا��ـ��ــ

��	� ا����ل ا���ا�	� �ا����� و�	�	� �  �ــ�ا���� �ــــ��  

و�ـ�ـ�� ا�ـ�ار��

د���� �� ا���������	� إ�����	���  أ��������

�إ�ـــــ�اد ا��ــ�ادر ا����	ـ�	ـ و ا������ــ ا����ـ�� �� ��ــال ا��ــ��

ا��ؤ�

ا���ا�

ا���اف
��ــــ� ���ا�ـــ� ����ي ��ــ�ا�  ���� أ��ال ا������	� �ـ� ا����ل إ�ـ� أ����� 

 �ا�ا��� ور�� ��را��� ¡���ا�	 وا����	�	 آ���� �� ا¡��ار ..

 ا���و�ـــات ا���د�ـــــ- د�ـــ� ا���ا�¥ ��¤�	ـ£ ��
ــ - د��ـــ�� �� ا����ـ�� 

 ����� ا���ا�� ا����	�� ا���ي ���� ا���� ا������ �� ��رات و ��ارات ا���ب

 ���	� ا�	¨ ا����	�	 ا����ا�� ا���� ��ا�� ��� ر�� ��ا§ ا����	�

�رات ا���ب� ���� ���	ـ� ا���ا§  ا����	�	ـ ا��
ا�ـــ ا��ا�ـــ

� ا���ر�¥ و ا��¤�	ـــ  �����ــ� ��ا§ات ����© �� ��ا¡ت ا����

���ــ� ا����	ـ�ت ��ــ�ب ا�ـ�را�ـــات ا���	ـا �� ��ـــال ا������ 



�ن
ـــ

��
�ا

ا�

 � ���� ���� ا����� ا�ول �� ���	� ا���ادة وا���	� �� ��ال ا����

����ى  ���  ���ا�  ���و��  ا����	  �� �ـ�وره   
ً
�ـ�ـ�و�ا  وأ�ـ¯ 

�	� ا�
اء  وا���   ا��±��  ����اون   �	��  �� ا��³ازات  ��ه   .��
 ا��

وأ�ـ�ـاب ا�´��ـات   �� وا���اة   ،	����ا� ا��وا§�   �� و�    ا����� 

.ا��ا� ��ا�¶ �� ¶� �ان   	�ر�  �	·  �¸
إدارة � إن  ا�	�اء.   ا��ـادي 

ا�����ات.  ¹�� أ��   ��  	
ا��� ا���ات  و���	�  ا�����   �ان   ��� 
ً
دا§�ا 
ا � 
ا ��	��  ºوا�� ا���  ا�����ات   ¹��   �  �� �ا��·�   و��� 

����� �����  أ�±� إ«�ا�ا

�����ا  �� ا����  ا��ـ��ـ�  دا���  ����ا  ا���  ا����د  �ا��
ان  �ر �� 

 ا�����. �ـ�ـ� ��	�� �� 
ً
��� ا����ات ا�ـ�ـا�	، �  أ���ا ��ءا��� 

��ا أ��ا�¶.  و�ـ�ـ�ـ	ـ�  ا�ـ�ـ��ـ�  �ـ�ـ	ـ�ة   ����  
ً
�ا��  �ـ��ـ�وا 

��  ا�ـ�ـ�ـ��ـ ا�ـ�ـ��ات  د�ــ�   �� �ـ�ـ   ا����ـ   �ا�´��  �م ��� 

ا¡ر��اء  �� ودور��   ا��	� ���ا�����  ا������	�  و��    ا����� 

��ات ا����� إ�� أ�ـ�ـ� ا������ات��

أكتوبر

نوفم�

ديسم�

يناير

ف�اير

مارس

أبريل

أغسطس

سبتم�

أ��� ��ء �
�اح ��ا��
ا ��ام ٢٠٢٠ م



 ا��±ا�		��
ا�	¨ ا��

	�ا���ا� ا��

	��
 ا�� ا��

ا����	¶ ����	� ��دة ا��	اة

� ا¡��اع و ا¡���ار �� أ�  ا����

 ا�	¨ ا����	�	 ا��±ا�	¨	��

 ���ـ��� أ�ــ�ــ  ا�ـ�ـ��ــات 

� ا�������ا���ن �

��	� ��دة ا��	اة�� Àا���ا 

���ة ���� ��دة ا��	اة�  �� ¨	�

ا����	 ا������	 ودور�ا

��	ـ� �ــ�دة ا��ـ	ـاة � ��

�
��

ا��
  

أ�
 �

� 
اة

	�
ة ا�

د
��

 �
ا�

���

جودة الحياة من
 أجل التوحد 



 ١٩ �أز�ــ ���	ــ



١٩ �	��� �أو�ً �ا§

 �ا����� ا��´ار �	�وس ��رو�ا  � �ـ� ���ـ  ا¡�ـ�ـ�از� ا�³ـ�اءات   Ä���� ا����� ا��اذ    Æ ة و���ا�ول  ��  �ا����  أ��� ���� 

 ����ا ��º �ـ¸ـ�ـ إدارة ا�ز�ـات��¸
� “١٩-�	���”

��ا��ا ���ف �Àان �  وذ�¹ ����	  ا�ـ�ـ��ـ� �� إ�ـ�اءات ا��ـ�ـ  �ا�ـ�ـ�ـ�ام ا���ـا§ـ  وا��ـ�ـ	ـ�ـات ا¡����و�	 �ـ� ��ار�

����	� ا���  ��ا��	 و��اءة دون ���	  ���ا�¯ ا�����	

	
 وا��� ا����� ��� �� ا��´� وا��ا�� وا��ادرات ا��� ���ا�Ê �� «�ار ”��
ا ��Éول“ وذ�¹ �� �
��� ا���Éو�	 ا���

� ا���ا� �� ا��	�وس وأ��	 ا�
¸ا� وا����	� ��	��� وا��	�	� �� �ا�Àة ������ º�¸� Ë	� ،ا����  ���´ار� �� ��ا�

	�
، ووزارة ا���ارد ا�´�� وا��� �� ��ا�� ا�«�اص ا���ا�	� و��ا�� ا��ار �� ا���ادر ا����	، و��ا� ��اب وزارة ا��

ا¡���ا�	، وا���  ��� �´� ا���ا§  ا������ �� ��ا�� ا���ا�  ا¡���ا��

����� و��ا�Àات    �� ورش   وإ�ا�  ،	����� ا��ا��  �ة �� ا�ول   �ا����  ����  �� ����ب   ���  �� ا����	�  أ�	ات    	���  و�� 

������ ±��� ����ا�	� �ا����� وأ���� و���	  �ا� ا��³اءات وا���	�ات وا��ا�� وا¡���ادة �� ��	� و�ا§  ا���
����	ا ا�

 و���	� ا��ا�� ا����	�	 وا����	

ا¡��اءات ا¡���از� ا���ا§	 ً ثانيا

التدريب للط�ب للطرق
الصحيحة لغسل وتعقيم 

اليدين 

تقديم التوعية للكادر 
ا�داري و التعليمي

٥٠
�� ا���ا�  �� ا��ا��

��ــ�ــ  �ـ��ــ

� ���ب ا����	��
ً ا����ار ا����	 ا����	�	 وا���ا�� ا�� رابعا

�
¸	� ا���  �� ��� آ�	 ً ثالثا

ا���ارد  �ا� وا³دار� و���	    ا����	�	 ا���ام   ��ا�  ��� ا���  ��  �¸ام  وا���اد  ا���   ����ات  ا����ر   �	���  و�� ���	� 

� ا��ا������دة و��� � ���	� ا����Æات �ا���م ا����ة ا����	 ا��ا� ��� وا����ات ا��ا� و�� آ�	�� ��  ����  ا��ز�


���ات� �� �
ا���ـار��. �� ا���ص ��� ����� ا���� ا��  ا������ة �� ا���ا��ت وا¡���ـا�ات وا��
ا�´ات و���ـ	� 	
 ا���

� ا������ات ��ـ�ــ�Æـ�ـات �ـ� �ـ��ـ� ا�دوات ا�ـ�ـ�ــا�ـ�ة �ـ�ـ�ـ�ـ�ـ� �ا��ـ�ـ�ة �ـ� �ـ�ـ	
�� ���

� �  �ّ�ا� ���ا�� ا����	 ا�����	 ���ب ��� ��ا«	اً  �� ا���ارات ا����	 �´¤ن ���	� ا��را� ��ص ���� ا����� ا�ول ��� �

� �	�ا ������� ��  ا����� ��ل ���ة ���	� ا���ارس ا����رة �� ا��و� و�� �� ���	  ا��ا§  ا¡����و�	 و��	� ا���		� وا���ا��

ا����ار ���	 �ا���  ���  �ار��¶  ٩ �ارس ٢٠٢٠م و���   Ð�ار�� �ا�����   ا��را�  ���� �ء �  Ë	� �ا���� ���ب   ا���د�  Ñا���� 

 ا���ا�� وا���ر�¥ �� ��� وا���ا�  �	� �
���ات ا����� وأ�ا��

توف� أجهزة التعقيم
والح�ية الشخصية 
للحفاظ ع� س�مة 

الجميع 

عام جديد نعود
ونتعلم بحذر



��� ��  ���ا�� ا����	� ا��
��� وا���ا��
��� ��ا�� وأ��اف ا���Ñ ا���د� ا��ا� �ا���ب و��ا�� ����  ا����ك �� ��� ���
 ���  ا����	� ا��

(�����ات ا�����   �� ا����ة   ا¡����و�	 ا¡��ال  
�ات � ��ل   ��  ً ا���	ا  وا¡��ا§	ات  ا�����ات    �  �� 

�و�� ا���ا�ات ا���ب�� ��
� �
ا��ا�£ اب) و�ا���ا�� �� ���ا�� �

منصة ينموالواتس اب
ا تابعة عن طريقا تابعة عن طريق

 ��� ��  آ�	 ���ا�� ا����	� ا��
��� وا���ا��

١٢  تزويد ا��ة بكافة ال�امج وا�نـشـطة والـوســائــل
 الـخـاصـة بتدريب الطالب با¤نزل من قبل مسؤولة

الـوسـائـل الـتـعليمية

 طلب ا¤ªفات من ا�هل بإرسال بـعـض الــصــور
 والـفـيـديوهـات ل¯هداف الـمـطـبـقـة مــن ا�م مـع

 الـطـالــب للــتــأكــد مـــن إنــجــاز الـطــالـب
بالـطـريـقـة الـصـحـيحة

 تدوين استجابات الط�ب وإنجازهم ل¯هــداف مــن قــبــل
 الـمـعـلـ�ت وا¤ªفات ´نصة (ينمو) لرصد ا�نجاز استعداداً

�عداد التقارير الــفـصـلــيــة الـخــاصــة بالـطــ�ب

 استمرار عمل القسم ا�جت�عي وقسم ا�رشاد ا��ي
 من خ�ل التواصل ا¤ستمر مع ا�ها· ع� هاتف

 الخدمة ا�جت�عية لتقديم العون ال�زم خ�ل التدريب
الـمنـز·

 استمرار الدورات وورش العمل ا¤قرر تقدºها ل¯ها·
 من قبل مختص¿ للحديث عن إرشادات ونصائح ¼

 عاÂ التوحد من خ�ل البث ا¤باÀ ع� والقنوات
    Zoom ا¤تاحة

 التواصل اليومي ل¯�ة مع ا¤عل�ت وا�خصائيات ل�ستفسار
 ع� يخص الـتـدريــب الـمـنـز· طــوال سـاعات الـدوام

 الـرسـمـي من ٣ - ٨ ظـهـرا
٣

٤٦

٧٨

 العمل ع� استمرار الخطط النفسية وتعديل السلوك للط�ب
 من خ�ل تواصل القسم النفÉ مع ا�هل بشكل يومي

وتزويدهم با�رشادات وطرق تعديل السلوك الخاصة بطالب

 تزويد ا��ة با�هداف وا�نشطة الخاصة بالط�ب
٥´جرد ا�نتهاء من تدريب الطالب بشكل أسبوعي

استمرار العملية التعليمية
من خ�ل التأهيل ا هني 
 رحلة  ما بعد التخرج 

 ����ج ��د �� ا���ب وا¡���ال ������� �� ��

نحتفل اليوم بتخرجك من مركز التوحد ا�ول ضمن
 الدفعة ١٦ لخريجي ا�ركز  للعام ١٤٤١هـ - ٢٠٢٠ م 

 متمن� لك مستقبً� موفقًا وسعيدًا

 واليوم نشارككم الفرحة من بعيد
 لنكون غدًا أقرب باذن الله

هشام الزهرا¡ صالح الزهرا¡  محمد البيض



: ���ة ��	� ا���ا�� �� �ار�Ð 15 �ارس و��� �ار�Ð 30 ا��� ¸���

٪٩٠

ا�ــ�ــ�ب ا�ـ�ـ�ــ�ـ	ـ�

����ا�� ا����	� �� ��

٪١٠

ا���ب ا�Õ	� ��ــ�ـ	�

����ا�� ا����	� �� ��

٪٦٠-٧٠

ا�ــ�ــ�ب ا�ـ�ـ
ـ�ـ��ـــ�

�اف ا���Ñ ا���د���

٪٥٠-٧٠

ا���ب ا�������� ��	�

 أ��اف ا��ــ�ـ ا�ـ�ــ�د�ـ

 ا���ر�¥ وا���	�����  �

ا��ــ�ف واÀــ¯ ��ــــ��ــا�� 
�ـ  �ــ�د ا��ـ�اف ا��ــ��ـ	ـ

�دة�� ٢-٣ �
ا� ����ا��� ا��

نعم

�

ر´ا

نعم

�

 رأي ا��� ��ل ���ا�� ا���ر�¥

� ا��
��� وا�ـ��ـا�� �ـ� �ـ�ــ
��		� أداء و ��ا�� ا��ادر

ا��ـ�ـ�ـ	ـ�ـ� و ا�³ـ�ـا§	ـات

ممتاز

جيد جداً

جيد

ضعيف

ممتاز

جيد جداً

جيد

ضعيف

��ا§� ���ا�� ا���ر�¥ ا��
�ل ً خامسا

��	اس ر�À ا�����	��� �� ا��� ��ل ���ا�� ا����	� �� ��

���ا§� ر�À ا�����	��� �� ا��� ��ل ���ا�� ا����	� �� ��



� و�� Æ  ��ه ا¡ز� ا��ا��	 و�� ���ل «�� ا���  «�� ا����	 �ا��Àاب ا����

ا���ا�	� �د � 
ا�� � و��¥   ¶
� ا��ا���  ا�	�م  ا���    �� ا�±ا��  ��ا��   ا��ي 

 �ا����� و��ا �������ات ا��ا��	 �	Ë أ�¶ �´	� ا¡��ا§	ات ��ام  ٢٠٢٠أ�¶ �� � 

ا����	 ��ل  ��Éول  
ا �� أ�
ا   ���
� و��   ��ا���� ��اب    ��  ����  ٥٤ 

 ±�  ا������	 �ا��Àاب ا����� ��ص ا����� ��� ا¡����ار �� ��ا��¶ ا������

��ل  �� (��	¹_�ا�	º_و���ف_��	
ا)   «�ار   º��   ��� ا��ام  و��ا  �ام    � 

��  و����  ا���³	 وا���اءات   ا���� وا¡��´ارات   ���  ��  ا���ر�	  ا��ورات 

��	� ��دة�� ا���  ��	ا  ا��±	� ��ال «��  ا�±�ا�	 و·	��ا   ا����	  ا������ات 

�         ا��	اة �� أ�  ا����

  ا���ا� ��اء و����	� ��� ��ار ا�´�� �� ا�Ë ا���§�
 ��� ا����� �� Æ  ا�ز�����ا�� ا����  ا��� ً سادسا

��ا�� ا����	 �ا��Àاب ا����� �� Æ  أز� ��ر�ا ً سابعا
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8:30

��ا�� ا����	 �ا��Àاب ا����� �� Æ  أز� ��ر�ا

محا§ات ثقافية

٥

١٤
اللقاءات التفاعليةا�حا§ات الثقافية

لقاء ع¬ انستغراما�حا§ات الثقافية

منصات تواصل
اجـــتـمــاعــي 

����ع ز�ادة ا���ا��	� 

��� �ـ�ـ	ـ� ا�ـ�ـ
�ات 

�ات ا���ا�  ا¡���ا��ا�حا§ات الثقافية�

بــرامــج٩

٨
فديو لسفراء التوحد

ا�واد ا±ع�ميةا�حا§ات الثقافية

قياس أثر الحملة التوعية ا�جتمعية باضطراب طيف التوحد خ�ل شهر أبريل

٣٨٢٠
حجم ا�ستفيدين

مـسـتـفـيــد

٣٠٠
اسـتشـارة

اســـريـــة 

مـقـا±ت تـوعـوية

ا�قا±ت التوعويةا�حا§ات الثقافية

٣٠
 سـؤال وجــوابا�حا§ات الثقافية

 سـؤال وجــواب

١٢
لـقـاءات اعـ�مـيـة

اللقاءات ا±ع�ميةا�حا§ات الثقافية

٣٠٠ ��ا��

٪٩٦ Ä٦٠٠ أ�
�ـ�د ا�ـ�ـ�ـا�ــ 

���ـ�ـ�

٥٦٦ ��ا��

٩٢٦ ��ا��

٢٠٠٠
�ـ�د ا��ـ�ا�  

ا�����ام

رÀـا ا�ـ�ـ�ـ�ـ�ـ	ـ��ـ�

مـتـحدث و مـختـص٢٣


�ات � ��� �ا����	 ا����³و�	 �ا��Àاب ا����

ا���ا�  ا¡���ا��




 �����Æ	� و ا���ب�Ûا���دة ا

� .. ���د و����� ���ر���ام �

 ا���� ا��ـام ا�ـ�را�� �ـ�ـ�ر�ا �ـ� ���ـ� ا����� ا�ول �ـ� ا��ـ�

 �ا�³ـ�اءات ا¡���از�ـ ا�ـ�ـ�اء �ـ� �ـ�م ا��� �١٤٤٢/١/٢٥ـ ا�ـ�ـ�ا�ـ�

٢٠٢٠/٩/١٣ �
اء ��� ا����	ـ�ـات ا�ـ�ـادرة �ــ� وزارة ا�ـ�ـ�ارد ا�´�� 

 ا¡���ا�		�
و ا��

 �� ���	� ا���ب ��ل ا���ع ا��را�� إ�� ���	�

�ـ��ـ� ا��ـ� وا¡Üـ
ــ	ــ�   

ً
 أو¡

ً
Üا�	ا

�ـ�ـ�ر ٥٠٪ �ـ� ا�ـ��ب
�ـ��ـ� ا�ر�ـ�ـاء وا���	£   

�ـ�ـ�ر ٥٠٪ �ـ� ا�ـ��ب

���© ��م ا�±�Üاء �ا��ا�  �����	� ا�´ا� 

� �ا�� أ�ام ا���ع ���	� ا���ب�� ��  ����� ا����	 ا����	�	
ول 

 ا�
�

��
ا��

 ��
��

� 

�

Ûا 
دة

��
ا�

تطبيق ا�جراءات
ا�ح�ازية لط�ب 

مركز التوحد 



ا��ا�� ا����	�	



ا��ا�� ا����	�	 ً�أو

 ±� �� ��  ا����� ��� ����� ا��ا�� ا����	�	 �� ��ل ا¡��ع ��� أ�� ا������ات ا����	 �� ��ال ا����� �� ا��ول ا����


اء ز�ار��� ������ و��ر���Üادة �� ��¹ ا���ات أ����� 	���ة وا���ات ا����	 وا����ة ا�����	 وا����� ا���� ا��¡�ات ا���

� ���ادر ا����	�� و�� �� ا����ص �
�� ���ا�� �� ا�	¨ ا¡���ا�	 ����  ا�����ي �� ا����� ا����	 ا����د� و���¹ ��

أ�´�  ��� ا���ا��   �و����  �	��  و�����  	���  ºا��Üو أ�£   ���  ¶�Àو  ���  �¸
�  ����  ��
� أول   ��  ��
ا��  ��ا 

 �� ا��������ر�	 ��ار� �´��ط إ��اد ���ا�� أ��ي ���  �����ات ا����

 ������ ا�	¨ ا����	�	 ����ب �� ا���  ��� ���	� ����� �� ا����ات وا��´� ا���ا��ة ����ا�� ا����	�� ����	�
ً
 وا����ا¡

� �� ا��ا�����اث ا���� �� ا��ا�� �اÀ³ا� إ�� ا����:أ��  ا�
�ا§� ا��ا� ��¤�	  و��ر�¥ ا���ب �	Ë �� ����� ا��

ا�����ات  ��ا�� 
��د �   ��  ��  (1_1) ����ب  ا���دي  ا�
´اط   ���و�� ����ب   ا���د�  ©��ا�  ا���ا�	�	 ا���اد   �� 

ا���او¡ت ���ار  ا���ب �� ��ل  و�¤�	   �ر�¥ �� ا����ر  ا��³از   ������ا�¥ ����ا � ��ا§� ���م   ���ا���ة ��ا �  ا���ا�� وذوي 

 و������ا �´�  ��±Ä ����ب ��ل ا����ات ا���د� ��� �� ا�����ات ا��� ا��ي �	�اس أ�Üة أن «اء ا��¶ ��� ا��ا�¥ �� ��ل

ا����ات ا��ا�¶ ��   �ا����� ����ب دا�  ا����ل �� ا���ارات  أ�¶ ���� ���	�   ار��اع ��ا�	� ا�داء وا���ادة �� ذ�¹ ��ا 

.ا���د�

 ����ب ����ا إ��ى ا��ا�� ا��� ���  ��� ����� ا���ارات وا���رات�� ا��ا�� ا���ا��ة ���ا�� ا����	�	 وا���	��� 
ً
 �¸�ا

��ا��  �	��� ا��   �اÀ³ا� و���	��ا  �ا��ا��  �م ��  ºا�� ا���  ا��ا��   ß��  Ë����  ��  ¶��� ا���ة  ��اط   �����  ���   ���  ��ا 

�ة �ا���ج ا��Æ	�� وا���� وا��	�� ���¹ ��¯ ا����� ���م ��دا �� ا��ا�� و����� 

��
 وا�Õا��

ا���ج ا��	��

ا��¤�	  وا���ر�¥

ا���ا� ا��ا�	

 وا��
�نÀا���ا

��	Æوا�� ���ا���ج ا�

١٠
�د ا��ا�� ���	�	�

٧٥
�د ا���ب و ا��ا�ات�

١٥٠
��	Æات ا���ج ا���د ����

١٥٠
�د ���ات ا���ا�¥�

١١
�د ا�����	��

١٥٠
�د ���ات ١-١�



٧٥
��� إ��ار ��� ا����

����� ا����و��

 ��
� �
� �� ��� ا�����	

�د�

ا��´��ات  ٢

�د٣١�

ا�����ات 

�د أو�	اء٧٥�

ا���ر 

�د ا���ب٧٥�

 ���ا�����	


�� ا¡��ة� �
ً ا��ق � ثانيا

 ا������ات ا��ي ���  ��� ���	� رؤ� ا����� "	
 ��À ��ا�� ���� ا����� ا¡ول ������ ا����	 ا����	�	 و�ا���اون �� ��� ��

ر�� ا���ة   ��
� ، و��	¯  ا�����  ����� ��� ��ب  ا�ول ��  ا���ة ��   ��
� 
��" ��³ق ��	� �  �
ا���اون �� "� �� ورق"   ���� 

 ����ى ا���ا�  �	� ا����� وا���ة وذ�¹ �� ��ل �´ار� ا¡��ة ا���ر وا�����ات ا����	 وا��	����ات وا���ار�� �� �����

 و����	 �ا�	 و�ــ� ذ�ــ¹ �ــ� �ــ�ل �ــ�ـ��ــ� ور« �ــ�ـ  ��ر�ــــ	ـــ ��ـ	ـ ا¡�ـــ�ــ�ــ�ام وا�ـ�ـ´ــار�ــ�����

ا��ورات ا���ر�	 ً ثالثا

ا����	�� وا��
� �� ��ل ����� دورات و��ا�� ���ادر  ا���ر�¥ وا������ ا������  ��ا��  ا�����  ��� ا��اد ���  ��ص ���� � 

	
وا�� ا���ادر    �� ا��ا���  ا���ر�¥   ���� إ��   إÀا�  �ا���� ��ال   �� وا�����	�  ا���اء   ��  �����  �� �ا���اون   �¸
� 

�ر�¥ و�¤�	  ا���ب ذوي�� 	

�	� ورش ا���  وا���ا�Àات ا���ر�	  �� ا����� ��� ا¡���ادة �� �ا� ��ه ا��ا��  ا�����

���ادر  ا�´���  وا������  �ار�	ا  ��ا   ا��´ار� وا���«¯  دا��	ا    �¸
ا��  �	� ا��ورات  ��ه  و��
�ع  ا¡داري  وا�
¸ام   � ا����

��	Æا��

9
دورات دا��	

24
�ر� أ�اد��	��

5
���ا�� ��ا��ات
ا���ا� ا�´��	

18
	±�� ��ا��

����ب ا¡�اد��	�

18
دورات �ار�	

109
 دورة ��ر�	

��	Æادر ا�����



ي
��

 ا�
د

ــا
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وا

 
	ـ
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�ا
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 ا¡
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�
وا�

 �
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� ا�
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� ا
ا�

 ���ا�¥ ����ا����ات ا��� ً�أو

���
 ���� ا���� ا�
��� �� ���� ا����� ا�ول ���	� ا¡���ا�	�	ات ا����	 �� ا���ال ا�
��� �� ���� ��ا�� ا��	اس ا�

� �� ا����ات ا���او�	 �� ا���� ا����	�� و��������  و����  ا����ك ا�Õ	� ��·�ب ��ى ا���ب ا������	� �ا�����، �اÀ³ا�

 ��� ا���  ��	�ا ��ال ا��ام��
� Ñ�� اء ا���ر �  ذ�¹ و��	ف ا���ب وأو�� ا¡���ا�	 وا��� ������ ا��

 ���áة��ا����ات ا��� ً ثانيا

�اق ����� �ا����� و���� �� ���	 �â� ���·ر �
 ا¡���ا�	 و��� ا³ر«اد ا���ي أول �� ����¶ إ�	�ا ا���ة ��� ��� ا��

ا��
�ل (ا�ب–أ¡م–ا¡��ة–ا��ارب  ا���  �	� ��� �ا�¶ �� ا����� وا�³ا� ��	� ا¡����ارات ��ا   �� �Àة وا��ا� ا������ ا��	

وا��ا�ات �ا��´��ت  ا¡���ام  ا���ي  وا³ر«اد   ا¡���ا�	  ��ا�� ��ا��  أ��اف  أ��  )و��  إدارة–����ات–أ��ا§	ات   وا����� 

 وا³ر«اد�	�	��� �� ا��ا�� ا���� وا¡���ا�	 وا������ وا�±�ا�	 وا¡���اد� ��� أ��ال ا����� ن ��ل ����� ا��	��
 ا�

��� ¶	��  وا����	��
 ���� ��� ����	Ä ا�
��� وا���ا�Ê ا³��ا�� �� �ا¡ت أ�
ا§�� و��ا����� ��� ���� ا���Õط ا�

� �� ا����ات ��ل ا��ام����� ا���� 

� ����ات	����

 ��ـ��ــ  ا��ـ�ـ�ك 

�ا�¥٦٥
�� ��	� ا¡��ارات

 وا���ا�	£ ��	�� 

�ا�¥٧٤

� ����ات	����

ا�ـــ�ـــ�ج �ــا�ــ�ــ�

�ا�¥١٤

��� ��ا����ا
ً
�ـــا�ــــ�ــــ	ــــا

�ة٧٠
�ــ

أ

��ـ�ـ�ـ	ـ

Äا��ـا�ـ ��

رة٨٠
´ا

��
 ا

��� ���� 

 �ارج ا�����
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�
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ار«اد ا��ي
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 ا¡ر«ـاد ا¡�ـ�ي



ا��´� وا��ا�� ا����	
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٣
�د ا��´ار�ات ا��ار�	�

٨
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٣
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��� ا�� ���� ��¥ اب ����� ا��� ر�� ا��ا�� ا�	�	��� ر��



	
�

	�
��

 ا�
	�

�ا
ا�±

 و
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ا��
 �

ا�
�

ا� ���ا�� ا������ ا��
�ي
��� و�´�	� ��ارد�ا ا�´�� �¸� ���� ا����� ا�ول ا������ ا��
�ي �����Æات ���ام 2019�  �� إ�ار ا���ام ا����	 ا��	��	

ا���اءة و���ادة  وا�³�اع   �	����  �و�  إ��ا�	   �� �ا�ات   £��� ���ة �   ��  ¨	�  ��� ���ا  ا��
�ي  ا�داء   �		�� ��ا§�   ��³ن 

 �� ¨	� ���� ��	Æا���ا�¥ ���� أ��ا ��� ����� ا������ ا�� ا����� �����ل ����   ا��³ا�	 ���ا ���ص ��� ����� ���ات 

��	�� ����	� وا�³�اع و���ادة ا���اءة ا��³ا�	 �����ل ��
�اح وا��¤�� ا��ا§� و�� �	¶ ا������ �
اء ��� ا�±�ث ��ا§� �� إ��ا�	 و�

ا¡���از� ا¡��اءات  و��   ( ا����	�ة   �Æا���  ،  ��ا��  �Æا���  ،  ا��±ا�	  �Æا���  ) �ا��ا��  و��  وا����	��  ا³داري   ���ادر 
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إدارة ا��ـــ��ع
�ة�� ���
ا����	 ا��	��	 ا��	�� ا�



�د ا������	� ���	� �����ات ا��ــ��ع�  ا���ا�� �� ����� ����م ا���  ا������ ور�� ��

 (ا��ام-ا���ارى-ا�����ف) �� ��ل ���	� و�´�	� ا��´ار� ا������	 ا���ا� و����� أ�اب ا�
�اح

ا��ز� �¶ و��ا�� ا�����ات ...

إÀـــا� إ�� �
ــ� �
ــ�ات إ�ــ�ال �� �
¸�ـات ����	ــ¶ ���äــ�ادة �� ��ــار��� و�ـادل ا���ات


ـº رؤ� ا����� 2030م �ا�¥ ا��� � �
اء وإ��اء ا�ُ���ـ��ات و�� 
ً
 ���ـا

ً
 ُ���ـــَ� ا���  ا��ـ���� أ�ا�ا

�د ا������	� �� 11 أ��ا ��Ñ إ���  ا��ـ���� �	Ë ���¯ إ�� ����ــ� ��ال ا���  ا������ ور�� ��

��Àا�ــا��ا و�� �
�  ��	ـــ�ن ��ــ��ع �ــ  ��ا� �ام 2030م. وا����	ـــ ا��	ــ��	 ا��	ــ�� ا�
���ــ
ً
��ص ��� ���	  دور�ا �� ����� ا���  ا������ وا���ـ�اب ا������	ــ� إ��ا�ا�  ���ـ�ا ا¡���ا�	�	

��	ــ� ا���رة� ���  �� رؤ� 2030م ���º ا����	 ا��	��	
ً

�ا �Üçار ذ�¹ ��� ا����ـــ�� ، و��ا«	ـا� 

: ��� ©
 �� ا���  ا������ �� ��ل رؤ���ا �� إ«�اك ا������	� وا��� �	
 ا���

�ر
�

�
 �

� 
�ع

�
ا��



�
	�

��
��

ك ا�
«�ا

³ 
	�

��
� ا�

ا�
دو

 و
ت

�ا
��


� ً
أو¡

 و���	� ا���  ا��ــ���� �ـــ�	�
�� 
ا� و�اذ�� ¨	� ¨	�� 

 �ادر و���ع ا���±ـ� ������� ا����	ـ و�ـ��¹ ا���اد����� 

���وا������ات وا���ق ا�����	 ا���ى �� ا������ ا��

ً
�ــ��	ــ�Ü Ðا�ــ ا���  ا��ــ���� �� ا����ــــ�� و�ـ�ـ��ـــ��ـا  Üا�	ا

ً
Üا�±ا

 ���¨ات ا�����	�ة �� ا����	�� ر�� ���ـ�ى ا����ات ا���

 و��ا���ا �� ��ل إ«�اك ا������	����
ا��	��	 ا��	�� ا�

ً
را��ا�� ا���ا�ــ�ة �� �
¸	ــ� ا��ا�ــ� وا��´ـ� وا���ا�	ــات ا���ــ

 ���ة ا��	ـــ��	 وأ�ــ�ال ا��ــ��� ���ا���ــ�� و���	ـ  ا���ا§�

�وا�����ات ا��� �� ��ا�¶ ا��� وأ��ال ا����

ً
��	ــ� ا��³ـــ�ا� �� �ـــــ�ل ���	ــ� ا���ص�ا��ا� ��  ا���ا��ــ

 ا�����	ـ ا���ـــ��ة وا����ــــ�ة وا��� ���م ا����	 و��ا���ا

وا������ �´�  ��ال و��اب

ً
 �¤�	ـــ  ا��ـــ�اءات �� ا���ـ���	ـــ� �	ــ´��Õا وÆا§ــــــÄ و�ـ�ص�اد�ا

��وÆ	�	ــ �� ��ال ا���اع ا�±ا�Ë او ا���اع ا�Õ	ــ� ر�



ا��ادرات و ا��´�



 	� �ــادرة ���� ا���	ــ� �����ــ� ا��
¸�ات ·	� ا���

��ا�� ا���¹ ��� ����ول وا���ادن ��� ��¥ ا���	ار ا���
� إدا�

( �ات إدارة ا����ع ( إدا���� �
�¤�	£ و��ة إدارة ا����ع و�� ا���	ار ا���

� �ادرة ��� # ·�اؤ�ا وا�

�وق ا�������
��� �� ا���  ا������� ��
�� ��� �� 
ً
 ��ا�
ا

 ا¡��ــ�ا�	 ���ا�ـــــ�ة ا��� ��	�
��ـ� و����  وزارة ا���ارد ا�´�� وا��� 

���ـــ� ا��ا�  ��� ا����ات ���ــ�ا�  �� آÜـار و��ات ا��ا§�� �Àـاء ا��ــــا	ا¡�   

( 19 - �	��� ) ا��ا��	

19_� ��ز�� �
´�رات ����ا� �� �ا��وس ��رو�ا ���	

�ا��وس  ��  ����ا�  ا����	  Õا��� �ا��	�   �	Õا� ا���	�		�   ��  ا���ا�  	���� 

19 � ��رو�ا ���	

إدارة ا����ع ً
أو¡

 ا���ق �ا§�ة ����� ����  ا������ 

�ة ��� إ��ام �¤�	£ و��ة ا����ع�� ���
 أ��� ا����	 ا��	��	 ا��	�� ا�

�	�� ����	ار ا���
� �����ع ( إدا� )�ا§�ة ����� ����  ا������ ���ف �
ً
 و��ا

 و����ة و�اذ�	���  ا���ادة �� إدارة ا������	� و���	� ��ص ����	

£�
  �ادرات ��ة ��

	�
ا��  �	���ة���  
���  زرا�  �� ا���دة   �	���  (£�
�� �ة �)  �ادرة 

ا�����ا�

£	�¤�� ¨
��اب ا���

 إدارة ا����ع و��

ا���	ار ا���
� إدا�

� ·�اؤ�ا وا����

£�
�ادرة ��ة ��



 ا���ارد ا�´��	�
 ��� ا����ات ا��ا� و�
ً
Üا�	ا

 ا¡���ا�		�
��� �
º �ا��  ���� ا¡�	�ة ��
ً
Üا�±ا

 ��

ا ���� �ادرة ا��¶ ¡ �

ا��³ان وزارة   ��  ا�´�ا�   	��� ا�ار  و��   �	
���� ا��ا���  ا�	�م   
ا��� 

�ف ز�ارة أ��ات ا����	 ا��	��	�� ��

ا ���� ا��
��ي ا��º �ادرة ا��¶ ¡�

 وا¡��¨
ان ��	�� و���� ا��ا��� و����� ا���ا�ا

   ��ز�� �
اد�� ا���ح �á��ام

ا�
 ء  ��� وا���ور  ا���ح  ¡د�ال  و���ف  ا¡���ا��  ا���ا�   �ادرات   ا��ى 

�
º �ا��    ا����	 ا��	��	 ����� ا¡�	�ة ��

��ا�Àة ����� "�ا��وس ��رو�ا" �ا���اون �� وزارة ا��� ����� 

19 � �ا��وس ��رو�ا ���	��ف ا���ا�	 �� �ا§��  ا��ة ا��	��		���

��
  �ادرة ����
ا �

�ف ا¡��¨
ان ��	�� وا���ا�  ������  ��اء ا��ي �� ا��ة ا��	��	

 �� وزارة���� ا��	
 ا���م أ�� ا���ان ا¡���ا�� �ا����ات ا���

 ا��³ان ا��
��ي

 �� ��À ا��ا�	 ا���اون �	� ا����	 ا��	��	 ووزارة ا��³ان ا��
��ي ����	�

 ¡�� ا���ان ا¡���ا��	
 و��ات ��

 ا�
ا�¹ �� 
ً
 �ادرة أو¡

��ا�¥ و���	�  ا��اد��  �ف �� ا���  �ار  �ف ����  	�����  �ادرة 

 و���  ا¡�
ان���    ا����	 وا��
ا�

�ادرة �
اد�� ا���ح

��

ا �����ادرة ا��¶ ¡�

���	� ا����ات

��á� 	
ا���



�Ü
 ا�

س
�	ا

و 
اء 

د
Ûا 

ت
«�ا

É�

ا������	� ��ام 2020
342����ع/ ـ

ا��ا§ــ� ا���³ادي

ر�ال81.708
��ــ�ــ�ع1188

و�����¶

��ــ�ــ�ع1217
و�����¶

��ــ�ــ�ع1313
و�����¶

��ــ�ــ�ع1643
و�����¶

إ��ا�� ا���ـ���	ـ� �� ا����	ـ ا��	��	

2018
2019

2020 92���

12���
12���

ا���ص ا�����	

2020
2018

2019 9771�ا�

3626�ا�
7700�ا�

ا��ا�ات ا�����	





ا���  ا���³ا�� �� ��ا�� ا�ز�ات وا���ا��

19 - �	��� �� ����	Ä آÜار �ا§
َ

�ادرة  رَ�





� ا��ا§  د��¶ ���ٍ أو ��اءٍَ
َ

«�ح إ�� ا��ادرة : ر�

19 � ��رو�ا " ���	� ��ا��ة ا�����ر�� �� �ا§���"



�� 
ً
�ا� أز� ��رو�ا ا���ت إدارة ا����	 ا��	��	 ا��³اءات ا¡���از� ا��� أ��ت ��	�ا ا��و� ��ا�
ا� �� 

 ���´ار� �� ��ا� ا���� وا���ا�
	� وا���	�	�	
 «�ار ��
ا ��Éول وذ�¹ �� �
��� ا���Éو�	 ا���

 �� ا��´ار �	�وس ��رو�ا (���	� 19) وذ�¹ �����ــ� �ا� و�ا§ـ  ا���� �� Æ  ا�وÀاع ا��ا�
 ا��� ��� ��ا

ا����� ا����	 ا����د� ودول ا��ا�� .

 ��ا�� ا��	ا�ات

 وا���ارات ا��ادرة �� وزارة

 وا���ات ا����	ـ� ا��

 وإ��اد �	ا�ات �ا�

	�����

 �´�	  ���� ³دارة ا�ز�ات

 ووÑ�� �À ا��� 
ً
 و������ا و��ا	�	Õ´ا�� 

�ات ا����ـــــ������� 

. -19�	��� �.�� �ا§

 �±�	Ä ا��ا��	�

 وا�����	��	� �� ���ا��

��� Ä	�±و� 	��� 

���ا��	�

 إ��اد ورش �� 

�� ��	�� وإ���ا�ات �

�	¤ادات ا���  ا��
�	�ي

 ���	  إ��اءات ���	� �ا�

 ��ا�� ا����	ــ و��ا���ا

 و��ا�¥ ا��ا��	� و�
ا��

 ا��¸ار ا�����	��ـــ� ��

 ��ل إدارة ا���ارد ا�´��

  وا����ات ا��ا�

 ���	� ا�����ات وا���ا�ات

 و�Àا�Ñ ا��ا�� ا¡��ـ�ا��
ً
 دا�  ا���ا�¥ وا���ا�� و��ا

 �����	�ات ا��ادرة ���ا

 ا�´¤ن ���ان �ا�

ا��³اءات ا���ا§	

 و��أت ا����	ــ �� ���	ـــ  ��ــــ إدارة ا�ز�ات �� ��ل ا����ـ� �� ا��³اءات ا��� ا����º �ــ�م

:  ا��ا�		�Ûــــــ£ 5 �ارس 2020 م و�� ا	ا���

ا����	 ا��	��	 وإدارة ا�ز�ات                                                                                                                                                                              # ��
ا _ ��Éول

���ة ا���ا�� :



� �� ا��ا�� وا���Õ	ات ا���³	�� �¸�º إدارة ا����ات ا��ا� وا��³م ا��

: ºات ا��ـ�ا�  ا���³ا�� وأ��ز ا���ال �ا��
�ث �ا���ا�  �� ���� ا���ا�

	�	� �� �ا�Àة ������ 

 ا���ا� �� �	�وس ��رو�ا ��

 ��� ا����	 �ا���اون ��

�� ا��و�£� �� ا����� ا��

��º ا���ا�Àة ا���اذة� 


	�ة ا������

 ��ا�� ���	 �� أ��	

 ا�
¸ا� وا����	� ��	��� و

� أ��	 �¸ا� ا��
�ل وا��

 �� ��ا�� ا�«�اص

 ا���ا�	� و��ا�� ا��ار ��

ا���ادر ا����	

� ��ا� ��اب وزارة ا��

 و��اب وزارة ا���ارد ا�´��

 ا¡���ا�	 وا��� 	�
 وا��

��  ��� �´� ا���ا§  ا������

��ا�� ا���ا�  ا¡���ا��

 ���	� ���	� ا������³ا

�� �ا���اون �� ا����� ا��

�� ا��و�£ ���ا��	�� 

���وا�����	

ا����	 ا��	��	 وإدارة ا�ز�ات                                                                                                                                                                              # ��
ا _ ��Éول

إدارة ا����ات ا��ا� وا��³م



ا����	 ا��	��	 وإدارة ا�ز�ات                                                                                                                                                                              # ��
ا _ ��Éول

: 
ً
او¡

�� ��� �ادرات �����ف ا�����	

��ات ا����	�  

: 
ً
Üا�	ا

 �� ��� �ادرات �����ف ا�����

��ـــات ��ا�� ا��ــــ�ا�  ا¡��ــ�ا��� 

 ا���ام ¨�  

: 
ً
Üا�±ا

�� �  �ادرات �����ف أ��اب ا����

 ا������	� ا�´��اء وا��ا��	ـــــ� ، ا��اء

 ا����	ـــ ا�����	 ، ���م ا����Æ	ــ� ،

  ����	ــــ�ي �ادرة ا¡�ــ�ان ا��ـــ
��ي

: 
ً
را��ا

 �ادرات �ا��
�	� وا���اون �� وزارة

 ا¡���ا�		�
 ا���ارد ا�´�� وا��

�ف ا��	اء ا���¸�رة����

: 
ً
�اد�ا

�ــــادرة ���� ا��ـــ��� ا�ول ��ـــــ�ة

: 
ًً
�ا��ا

�   ���	  إ��اءات ا���  وا����	� �� ��

�ادرات ���	 و«�ا�ات ��ا�

����ا� ا����ــ�� وا�����	ــ� � �� ا��ادرات �� ��او� ����äا��� ���ت ا����	 و��ا���ا ا��

 وا��ـــ�اون �� ����Ä ا���ات �ا���ا�  �� �ادرة ��
ا ��Éول : �  ����	ـــÄ أ�Ü ا��ا§



�د�
ا��� ا�����	�ة

324

�� _أ�  _������ _ا��ال _ا��  _���#

��ات ا����	� �� ��� : �ادرات �����ف ا�����	
ً
 أو¡



ا��³اءات وا��´� ا��§	�	

. ��������� �ور ��ا�� ���£ ا³دارة ���� ��ف ا���ا��ات ا��ا�	�

	���  ��� 
اء � ا������ة   ا����	 ا���ا�ات   �� ا���  إ��   éا��ا�   ���� 

�� � ا��زارة �ا�����ـــ  ا��ا«� ا�� ��ا�ا�ــ�� ��� ا���ا�  ا��ا�ــ�� وا��¤�

. ���ا�����	

� ا��ا�é و��ا ���د ا��اد ا���ة وا����ـــ� �ا���د �� (3) أ��اد ا������ 

��د و�� ا����	� ا��ا�� (12) :

�� �	�

 �� أ��اد ا������ �ا����� � ا��³´ار ا����� وا����ل ��� «��

. ا���ات ا�����

 ��� ��ا�� ا���ا�  ا¡���ا�� .���إ��ق ا�

 و��
���	ا ا������ات .	
ا���³ادة �� ا���

��ا�� وإ���اد ��ا§� ا���ا��ات .

�د ا��اد ا���ة .� ����
	Ä ا��� ���� 

 ا�������	ــ���
ا ا�ول �� ��� �ن أ���ا ��� ا�و��� و�

 �� إ��ق �ادرة ..
ً
 ا��±� �ا� وا�«� ���ا

#�� _أ�  _������ _ا��ال _ا��  _��� وا��� �ــ��ف

 ��� و�´�	� ا��اد ا������ وا��ا��	� �����  ا�	���� 

إ�� د�� �ادي ��دع ��  �
ا�����  ��ان �	��� �
 ا��	

�����  ���  �Ü و��  ����ع   ا�����  ا����	  ��ا�ات 

ا��	ا�ا��� �´�اء   ���ا�����	 ��ا�ات  إ��   �ا«�ة 

 ·از �� دا�  ا��	اء ا��� �ــ��
�ن¨�� ،  ، ادو�	
  ا�����

. �اد ��ا�	� ا�����اء و���� ��
 ��ا ��ا ���

��  ا����� ا���  ود��  ��ا��ة  ا��   ���ا�  º�� و�

وÆا§��� �وا �� ا����  �Àرا   �ا�«  و�ا�   ا����	

��Æ�� – ات و�ا§�� ا���ة��ر رز��� �ا§�� ا�� و��

 ا��� – ����Æ ا�´��ات ا��ا� " �ـــ��é �ا�� ��دع ��

��ا�ا��� �
اء ��� ��د أ��اد ا���ة .

ا���ا�¸  ��  ا��و� ����	�ات   إ���ا�  ���ا�  و�اءت 

 ا��¨ــــات ا��� �ـــ��ا�ا �ا¡��ــــ�اد �� ا³زد�ــام���  ���

 ا��ا��	� وا������	� .��� ��� 
ً
وا����س ��اÆا

1-3
600 ر�ال

4-7
800 ر�ال

8-10
1000 ر�ال

10 وأ�±�
1200 ر�ال
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��ا§ــــ� ا��ـــادرة

���أ�Ü ا��ادرة ��� ا�����	

º
��� éاع ا��ـــ�� ����د إ�

 ا���ة �ا��ــــــ�� إ�� أ�ــــ�ب

 �ــ�اف �� ا��� و��ــــ¥

�� éام ا���� ا���é أو ا���

 ا���ـــاب �ــــــــــا«�ة و��

�� � �ا�ـــــ�ا�� �� ا��ـــــ

ا���وج وا��اء �� ا��
�ل

 ا���ا�ـــ¸¶ ��� ��� ا���

 �ا�ـــــــ�� �� ا³زد�ــــــام و

  ا����س وا��	�	� ��� ا���

���اء إ��	ا�ا���

 ���ف ا���ة ا�����	�ة

 �و��� إ��	ا�ا��ا
ً
ا���é و��ا

 �� ���	ــــ© �ا�Ä �ا��

 ���ــــــا��ة ا��� �� �ــال

 ا��	ا��� ����ا��ة ����	¶

�� ��á� ات �ا���اب	ا���ا§ 

 �ـار ا��� أو ا����À وا����

 �ـــ��ون ��ـــــ��ـــات ��

��
ا���ا�  �� ا�
¸ام ا�

ً
 �ـــــ� ��ـــــا�� ا��� �ا��	ــا

 وا��ـــــ¤�� �� ���	ــــ� �ا�ــ

�� ��� إ��	ا�ا��� وا��

éإ���م ا��ا�

�د��  ���	� ا��ا�é ا��ا�	

��  (324) أ��ة ���ـــــ�

�� éاع ا��ـ���â�  ا����	

��ا�ا�ـــ��  ���âــــــــا��

ً
أو¡

 و����� ���  ا���ا�¸

 ا��ـــــ� وا���	ـــ� �ا�³ـــ�اءات

ا���³از�

ً
Üا�	ا

 ا���ا�� �� ا��ــ�اون ��

� ��ـ�د ا��و� ووزارة ا��

 �ا���	� �ا³ر«ادات ا���	ـ

وا��ا�� ا¡���ا��

ً
Üا�±ا

 ���	� إ��	ا�ات ا��¨ات ا���

 ���ا�ا ����� و�ــ�� و��

 ا��	اء ا��� ���
ـــــ�ن ��ا

��ا«	ا �� ��ار �¸� ا����ل

ً
را��ا

�و�� ���� ��  ا���ا��

 ا¡��ـــــــ�اد �	ـË أن ا���

 �´�ــــ�ي ا��	ــــا�ا��ا ��

 ا�ـــــــ�ا¡ت وأ�ا�� ا������

 وا��	��	ات ا�����دة ��

����£ ا�

ً
�ا��ا

231,400
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�د�
ا��� ا�����	�ة

104


اد�� _ا���ح#�

��ات ��ا��� �� ��� : �ادراه �����ف ا�����	
ً
 Üا�	ا

 ا���ا�  ا¡���ا�� ( �¨ ا���ام )



���أ�Ü ا��ادرة ��� ا�����	
��  �ادرة #�
اد�� _ا���ح ���ـــــ��ف أ�
اء ا��	ــــ��	

 ا�������� �� ��ا�� ا���ا�  ا¡���ا�� .

ا���ور ³د�ال  ا���ام   ا��	��	 أ�
اء  ��·ات   إ���ا�  و�� 

 و����ان )�� ) ��
� إ�Õاء ا¡���ا�	 ا���� ������ ��� 

ر��ان  ��» ��ل   
ً

��ا� ��	��ا   ا����	  ºا��  وا��� 

�ا������	� �� ا����ء  ا�ار ���  ا����  ��   � ا��ارك و�	

�ف ����� ا��ــــ�ا�  ا¡���ا�� و�����  أ��اء أ��� و�ا§�	

��� ا���ا�ا ��ل ا���اء .��  

 و��¥ أز� ��رو�ا و ا��³اءات ا¡���از� وا�Õاء ا��´� وإ·�ق

 �ا¡ت ا¡���ا¡ت �� ����  ��ار ا¡���ا�	 ��ادرة �
اد��


	ات�� 
ً
 ��زع و��ا�� ا���ح وا��� ����ي ��� ��ا�ا و�	

���� �� �	�
  ا���ام و�� ���	��ا ا�� �
از��� �ا���اون وا��

 ���اء ا����ع .	���

ا���ا�  ��ا��   ��� �ا��   14  Ð�ار��  ���ا� إ��ق   و��  

  ا¡���ا�� �	Ë �� ا�ا� ا���� ���	ــــ� ا��اد ا����ــ��

���´ار� و�� إ��ال :

108
�وق ��ح
�

104
إ��ا�� ا���ه

 إد�ـــال ا���ح وا���ور

 ��� ا��ــ� �� Æـــــ 

�¸� وإ��اءات ا�� ا��ا§

���
ا��

 ا¡���ا� ��·ات ا��
اء

 ا��ـــا� وا��� ���

إ��	ا�ا���

��  ����ـــــ� ا����ـــــ

 Æ �� ��� ا�����

 ا�ز� و�¤�	ـــــــ� أ���

���  أو��� و�¨ ·ا�	


ا����

 ��ل إ�ــــ�ال �
اد��

 ا���ح ا�� ا��
ــــازل ��

�� ا��ا��� وا��¤���� 

 �� إ��	ـــــا�ا�ــــــ��

ا��ا�	
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�د�
ا��ـــــــادرات

6

 ��  ا������	ـــ�� : �ادرات �����ف أ��اب ا����
ً
Üا�±ا

�	�Æم ا������،ا�´��اء وا��ا��	�،ا��اء ا����	 ا�����	

�ي �ادرة ا¡��ان ا��
��ي	����
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 ���	© أر�ام ����ا� 

���  ا��ا�ـــ�� �����

�����  �ار ا��ــــــا�� 

 ا¡����ارات وا�´�اوى

�ار ا��ا� و��ل� ��� 

���ة ا��¸� ا����

 ���	� ��اد ·�ا§	

 و��ا��ات �اد�

	
و�	

� �ار ا��� ��ل��� 

 ��ــــ�ة ا��¸� ا����

و��	 إ��	ا�ا�ــ��

��ــ� ا���ــ� ��اء�� 

�
 ا��ـادي وا��	ــــــ


اء ���� ��������� 

أ��	ا�ا���

 �ـــ��	ـــ� ا�دو�ـــــــ

 و���ـ���ات ا���ــال

 �ا��ــــ�اون �� ا���ا��

 وا������	�	�ا��

��
�ادرة ��
��ا �
 

 وا�����	��� �	Ë �� ا��	ام �ا��³اءات ا��ا�	¶ :�
ان و�¤�	ــ� ا��¡ء ���اب ا����¨��ä� ا��ادرات  �� ا����ا ��  ���ــ��

 ا�����	��� وأ��اب��� ��� ���ا �� ا����	

�ة �ــادرات أ���ا� ºا��� �ا����



ا���³ا��  ا���ان  �ي 	����  �� �د �  �	��� ا����   �¸�ا� ���ة  ��ل   ��


از��� �ا���اون �� «��¹ ا����	 وزارة ا¡��ان ا��
��ي �	Ë �� إ����اج �

��á� ¯���� 32 و10 ��ار�¯ ����� ا���  .

 �ادرة ���ــــ�	ــ�ي ا��³ــــــان 
ا��
��ي

32
أ��ه ����	�ه

76
أ��ه �� ز�ار��ا

40
أ��ه �� ز�ار��ا

7
��� �� ز�ار���	����

10
��� �� ز�ار���	����

 �
ا� ا�	�م ا��ا��� ��وي ا�³ا� وا��ي ��ا�� 3 د���� 2020م �� �����

ا������ات   ��´ار� �ا��	ا  ا���ا�   و��   ا��ا� ا¡��	ا�ات  ذوي  أ��ال 

  – �´ا�ات – ادو����و�ــ��£ إ��	ــا�ا��� وا���ــ  ��� ���	ــ��ا ( ��ا�� ��

– ����ات «��	 – ��اد ·�ا§	 – ��ا�	ات ) و�� ا��اد ��ول ����ارات  .

ذوي ا��³	ا�ات ا��ا�
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 �� �	�
ز�ارة و���� أ��ال ا���ا�	� ����À ا���ا��	� وأ���� �ا���اون وا��

أ���ا���   �À���  ا��	��  ا����د�  ا����	 ا���³ا�	��   ا����	  ¹��»

��ا��  وا��ي  ����ا���  ا��ا���  ا�´��   
ا��� وذ�¹  ا������	�   و�´ار�

. ���� ��»

���À أ���ا���

���ا��  ز�ارات   �و��  º��  Ë	� ا����  ��ا��  وز�ارة   �Àا���  ����  ��

 �����  14 ��ا��  وا��ي  ا����  ���ض  ا��ا���  ا�	�م   
ا��� وذ�¹  ا���� 

��
و���	� ا�دو� و�¤�� ��ه ا���ارة ��À �ادرة # ��
��ا _ �

�Àا��� ر�ا�

 �� ا�	�م ا��ا��� ����
	� وا��ي ��ا�� 1 أ����� �ـــــ� إ��ق �´�ـــاق 
ً
��ا�
ا

 ا��ار ��� �� ��� �ول ����ارات ا��	�ا�	� �Àو�� و ��

ا _ ����# ا��¶ _ ¡�

ا³دارة   £��� ���ات   و�´ار� ا���³ا�	ات  ا���ا§	ات   ���ا��

وا������	� وا������ات .

 �ادرة ���ــــ ا��ار ��
ا�ـــ ا�	�م
ا��ا��� ��ار ا���



 ا��ـــ�ا�  وا��³¨ــ
ـــان

 و���� أ��ال ا��¨ــات ا���

 ���ا�ا ا����	ـ وأ��اب

�ا����

ً
أو¡

 ���	ــ� إ��	ـــا�ات ا��� ��

� ��اد ·�ا§	¶ ، أدو�ـ¶ و�

��  إ��	ا�ا��� ا��ا�	ــــ

��	ــــ� ��أ ا�³�ان ��� 

����� ا����

ً
Üا�	ا

ز�ـــارة و�ــ��� أ�ـــ�ال ��د

 ( 165 )  

 �� ا��¨ـــــات ا��� �ــــــ��ا�ا

ا����	

ً
Üا�±ا

���أ�Ü ا��ادرة ��� ا�����	
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�د�
ا���ل ا��Õا§	

3970

 : �ادرات �ا��
�	� وا���اون �� وزارة ا���ارد ا�´��
ً
 را��ا

�ف ا��	اء ا���¸�رة����  ا¡���ا�		�
وا��



	�
وا�� ا���   وزارة   ��  Ä	و����  ا��	��	  ا����	  ºار�» 

�وا� ·�اؤ�ا   ���  ��  ا��	�� ا����	ات   �� �د �  ��   ا¡���ا�	

�وق ا�������
��� �� ا��� ºوا��� ا����  ��À �ادرة ��ا ���

 ا����� �	Ë �� ��ز�� ا���ل ا��Õا§	 �� �� ا����ات�� ��
�� 

 ���اء ا����ع و�����	� �� �����	��� �� �	�
 �ا���اون وا��

ا����	   �� و����   و����� ����ع  ���âا��(85)  و���ع   �ادر 

�و����	 ا��
�	�ي   ���وا�� ا³دارة   £���  ��  و��ا��  وا«�اف 

 ا����د وا���اون �� ���	 د�� ���ا� ا�را�  وا�����ات وا�
ا§��

ر��ان  10  �ا�� ��م  ا����ات   ��  ��  ºا���� وا���   ���ا�  و��ل 

 ا��ــ�ا�� 3/5/2020م ا�� ا��� 10/5/2020م وا��� أ���ـــ�ت ���

. �ى �Üا�	ــــ أ�ام �� ��ز�ــــ� ��د  ( 3970 ) �� ·�ا§	� 

 

3970
�د ا���ل�

85
�د ا������	��

8
أ�ام
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5400
�د ا���ات�

أÀـــ�  �ا�¸�  ��  (174) �د �  و��ز�� 

 ���á ا��±ــ� �ا�ـــ �ا��
�	ـــ� وا��ـ�اون ��

. �Àا�� �� أ 	��� 

174
�د ا���ات�

��� (5400) و��� ��  ا��Õا§	�¸�á� ¹	ا�  و�ا���اون �� «��

 ��ل ���ة ا��ـ¸� و�� ��ز�ـ��ا ��� ا��� ا����ــ�رة وا���ــ��رة ��

 ��رو�ا .��ا§
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 ا���اءً ��
� �ــــ�م ا��ــ

22
�ارس

� : ���	  إ��اءات ا���  وا����	� �� ��
ً
�ا��ا



ا�ر�ام ا�����¶ �	��  و���  ��  ���  ا��	��	  ا����	  ��  
ً
 ���ا


� ا��´ار �ا��وس��  ا����Æات وا����ا¡ ���äاءات ا¡���از�

 ��	ا�ات��	�
 ��رو�ا و�
اءً ��� ��ا�� وا���اد ا���
 ا��

ا��§	�� ����ا   �� ا���    �	����  ºا��  ���  ��  ا���  

 ا��ا��	� ا���اءً �� ��م��� ��� 
ً
 وا���ا�� ا��ا�� ��ا ��اÆا

 ا��� ا���ا�� 22 �ارس 2020م �
اءً ��� �Àا�Ñ ا��	ا�ات

��ا  �وا���	 وا¡���ام   ���  ��   ����  	
ا���  وا��³اءات 

	
 و���	� ا����	�ات وا³ر«ادات ا��ادرة �� ا���ات ا���

�	�
 ا���ا�  ا���	� ���
¥ ا�³ا� ا�´��	 و�	�	� �� 

 ا��ا�� �ا ورد �� ���	�ات و���	�ات ����اظ ��� ا��

وا¡���ام ��ا .

ا���ا§  �ا����ام   ���  �� ا���   ا��اءات    	���  و�� 

 وا���	�ات ا¡����و�	 �� ��ار� ��  و���ات ا����	

 و�Àان �	� ا���  وا����ات ��ا��	 و��اءة دون ���	ــ 

. ������ا�¯ ا�����	

 و�� ا��
�	� �� ا����	ات ا���ى  ���ف ���	� ا����د

ا���	�ة ا���   �� ������ر��  ا���ا��ات   �����  �� 

 و�ا�ـ�ي ا��
ــ� ا���ي وا¡���ادة �� ا���ا�ــا ا�����ــ


اء ا��¸� ��¤د� ��ا��� .Üات �� ا����ل أ	ا���� ß�� 

0506800388
 	�
��� �
º �ا�� ر�� ���� ا��	�ة ��
¡��ــ�ال ا��ا¡ت ا��¨ــات ا��� �ـ��ا�ا 

0506643564 
ر�� ا³دارة ا��ا�

0535022088
ر�ــ� ا��ـــ��ات ا��ا� ¡���ـــــال أي 

ا��ــ��ارات وا��ــ�ا�  �� ا��ا��	ـ� 

وا�����	ــــ� و���� ا�ــ�ا¡ت ا��ــا¡ت 

ا�³�ا�	 وا��ا·	� �ا���ا��ة ا��� ��� 

ا���ا�  ���ا ��� ا���ر  
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أ�ا�	ــــــــــــــات 

ا����	� و��ا¡�¶ 


ــــاء �´ـــ�و�¹ �

ا���اري

���ذج ا���  

ا���اري

أ�اس ا�
�اح 

وا��ادات

69
�ة	����

�ر�¥ �� ا��و�	¶  ارو�¶   ��»  �� �ا���اون  ا��
��ي  ا¡��ان  �ات 	����  �	��� �´�وع  �ادرة  إ��   إÀا�

ا��	�ات �� ����	�ي ا¡��ان ��� �	ا� وا��اج ا���ا�ات ��º ا«�اف و ��ر�¥ ��ر�ات �� ���ا�� ���م 

�ر�¥ و ا��¤�	  ا��ا�� �����	 و ذ�¹ ���ف ��ا��ة �¨ ا��	�ات و أ��ا��� ���¶ ��و�¶ �� ��ال ���

وا��اج  ا���ر�¥  �أ � ا��ا��  ا���³اء  ا��   ��� �����ل  ا���	´�  ا�����ى   �	��� �ف ��  ا�	�و�  ا��	ا�

�§	¶ ���� 28 - 29 ر��ان 1441 �ـ وا����  ا���  ��� إ�ازة �	� ا���� �����âار إ��اج � ا���ا�ات �����

����É�ات  ا��ا���   �����  ��� أن   ��� ا��
��ي  ا¡��ان   �� ا�����	�ات  ا��	�ات  ��ل   �� ا���ا�ات 

 �Ü ������ا �� ���� ��ß ا���ا�� ا���ى  
ً

�ا�� 	����ا�

��	� �� ���ا�� ��َ�م ���¤�	  و 	������ ��د �� ورش ا���  �� ��� �����ا �� ��

ا���ر�¥ ا�´اب وا�´ا�ات  �
�ا : 
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ا _ ��Éول



�ا����  ����  �� ����ب   ���  �� ا����	�  أ�	ات    	���  �� 

و��ا�Àات   �� ورش   وإ�ا�  ،	����� ا��ا��  �ة ��  ا�ول 

ا��³اءات  �ا� و���	   وأ����   ��ا���� ����ا�	�   ����� 

و�ا§   �	��  �� وا¡���ادة  وا��ا��   وا���	�ات 

 �����ـــ� و���	� ا��ا�� ا����	�	ــ±��� ا���
����	ــا ا�

. وا����	 ���ا����� ��� ا���ا�Ê �� ا¡ز�

��» ا���    ��» ���ل  و��   ا��ا��	  ا¡ز� ��ه    Æ  و�� 

 ا����	 �ا��Àاب ا����� ا��ي ��ا�� ا�±ا�� �� ا���  ا�	�م

و��ا  ��ا���� ا���ا�	�  �د � 
ا�� � و��¥   ¶
�  ا��ا��� 

���ات ا��ا��	 �	Ë أ�¶ �´	� ا¡��ا§	ات ��ام 2020 أ�¶����

54 ���� ��  ��اب �ا����� و�� �
��� أ�
ا ��
ا   � �� 

��ص  �ا���� �ا��Àاب   ا������	  ا����	 ��ل   ��Éول 

 ا����� ��� ا¡����ار �� ��ا��¶ ا������ �±  �  �ام و��ا

�� (��	¹_�ا�	º_و���ف_��	
ا)   «�ار   º��   ���  ا��ام 

ا���� وا¡��´ارات   ���  ��  ا���ر�	 ا��ورات   ��ل 

ا�±�ا�	  ا����	  وا���اءات ا���³	 و���� �� ا������ات 

 و·	��ا ا��±	� ��ال «�� ا���  ��	ا ����	� ��دة ا��	اة

 �� أ�  ا����� �اذن ا��¶ .

50
�ا�¥ ����� 

����ا�� ا����	� �� ��

%90
ا���ب ا����	�

����ا�� ا����	� �� ��
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 �ادرة ���� ا����� ا�ول
�ة�� 

#��	¹_�ا�	º_و���ف_��	
ا



ا����	 ا��	��	 وإدارة ا�ز�ات                                                                                                                                                                              # ��
ا _ ��Éول

أو�¶ ا���	ـــــــــــــ�

و���	ات  ا��و� ����ات   ��   ا���ا��

�� وا���³اد  ا��
ازل   �� �ا��اء   �ا��  وزارة 

 ا��ا�� ا���د�� و�
� ا����س وا�����ات

ا���� �Àرا   �ا�« ا���  �م ��  	Üا·ا  ��� 

�وا وÆا§��� و���ر رز����� 

أن  Ë	�  ا����	 ا��اف   ��  ���ا�  ��ا�� 

وا���   ا����	 ���ا�ا  ا���  ا��¨ات   ��� 

��� ا��   و���	   إ��	ا�ا���   �	���  ��� 

 �� أو���ات ا����	 وأ��ا��ا ا���³ا�	�	

�´�اء ���ا�ا  ا���  ���¨ات   ��ا�  ��ك 


اء� �� إ��	ا�ا��� �� أ��ب ��ان �� ��£ ا�

 ��� ����ا��� ا��ا� ( ��اد ·�ا§	، أدو�

�اد ��ا�	� ����اء ،������ات أ��ى )�
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 ���ك���أ ا�³�ان �� ����� ا��� �	��� 

� أو���ا������� �� ��� ا��	ار ������	
�و�� ��� ا¡���اد �� ��ل� ��  ا���ا��

�� ا�ا� ا���� ���á �´�اء ا��	ا�ا��� �� ا�

 ا��ي ���
�ن �¶

 و��� ا��¨ات ا��� ���ا�ا�ا���اظ ��� � 
�ع ا��ادرات و���د�ا و«���	��ا�

2030  ��ا�� ا������	� ��À ���	  رؤ�

ا�� ��	�ن ����ع �� ��ل ���	�  �����ل 

�د� ���âا��   	����  ���  (  136   ) �د � 

�����	� ��é (177) ����ع

إ�ــ�ــا�� �ا �ــــ� ���ــ¶ ��� ا��ــــــادرات

 ( 1,098,593 )



����ــــ� اداء إدراة ا����ع

19_�	��� ����ة �ا§



ا���ا�� | ا���ا�	
“ ��رو�ا  �ا��وس   ”  ����� �ا�Àة �  ����� 

��ا���اون �� وزارة ا��

��ا��¨ ا�����
“ ��رو�ا  �ا��وس   ”  ����� �ا�Àة �  ����� 

��ا���اون �� وزارة ا��

��ا�� ا������	�
ا����	 و�	�	 ا���ا� �� �ا��وس ��رو�ا

�د ا��ا�ات��د ا������	��

�د ا��ام�ا�����

ا��ا§� ا���³ادي

15

0 1

3500



ا���ا�� | ا���ا�	
��� �� 

ً
 �ادرة ��� #·�اؤ�ا وا�� ��ا�
ا

�وق
ا��  ��  ����  ا�����  ��  ��
�� 

ا�������

��ا��¨ ا�����
�����  �Àا��ا ا��	اء   �� ا���   ��ا��ة 

ا��ا� 

��ا�� ا������	�
��� ا��Õا§	 ا���ل   �� (3971) �د �  ��ز�� 

ا����ات

�د ا��ا�ات��د ا������	��

�د ا��ام�ا�����

ا��ا§� ا���³ادي

858

0 8

92480



ا���ا�� | ا���ا�	
�ا����ات ا���³ا��  ا���ان  أ��   إ���م 

 �� وزارة ا��³ان ا��
��ي���� ا��	
ا���

��ا��¨ ا�����
أ�� ا���ـــــان

��ا�� ا������	�
ا���ا��ة �� ا��
¸	ــــ� وا���³ــــال

�د ا��ا�ات��د ا������	��

�د ا��ام�ا�����

ا��ا§� ا���³ادي

124

0 4

3264



ا���ا�� | ا���ا�	
��ز�� �
اد�ــــــ� ا���ح

��ا��¨ ا�����
أ��ام ا��	��	

��ا�� ا������	�
�وق ���ام ا��	ــــــ��	ـ
إ��ال ��د 100 �

�د ا��ا�ات��د ا������	��

�د ا��ام�ا�����

ا��ا§� ا���³ادي

264

0 2

3536



ا���ا�� | ا���ا�	
��

ا �����ادرة ا��¶ ¡ �

��ا��¨ ا�����
�ار ا��� �� أ�� ا��	��	

��ا�� ا������	�
إ��ال ا���ا�ا و ا���اد ا���Õا§	 و���� ا��ال

�د ا��ا�ات��د ا������	��

�د ا��ام�ا�����

ا��ا§� ا���³ادي

65

0 2

1020



ا���ا�� | ا���ا�	
��
�ادرة ��
��ا �

��ا��¨ ا�����
ا��³ان �ي 	���� أ��   �� ا���   �ار 

ا��
��ي

��ا�� ا������	�
إ��ال ا���ا�ا و���� ا��ال و����� ا��ادرة

�د ا��ا�ات��د ا������	��

�د ا��ام�ا�����

ا��ا§� ا���³ادي

35

0 1

255



ا���ا�� | ا���ا�	
��رو�ا �ا��وس   ��  ����ا� 
´�رات �  ��ز�� 

19_�	���

��ا��¨ ا�����
��	� �¨ات ا������

��ا�� ا������	�
 ��ز�� ��د 200 ��و«�ر �
´� ا���� وا���ا�

�� �ا��وس ��رو�ا

�د ا��ا�ات��د ا������	��

�د ا��ام�ا�����

ا��ا§� ا���³ادي

58

0 5

3400



«��اء ا����	 ا��	��	

 ��رو�ا�
اء �ا§Üأ

 ( «��اؤ�ا �� ا���  ا��	�ي وا�³�ا�� )



ا����	 ا��	��	 وإدارة ا�ز�ات                                                                                                                                                                              # ��
ا _ ��Éول

 : ��ات ����	

 ا¡���ا�		�
 وزارة ا���ارد ا�´�� وا��

وزارة ا��ا��	

�ة� ��» 

 وزارة ا¡��ان ا��
��ي

 ا���ارد ا�´��	�
�وق �
�

 ( Ä	Æا�� د�� ا������ ) 

��ا�

 : ��ات إ���	

�´
 ��اظ ����ا� وا���É� 

MBC fm 

 : ��
��ات ��

 ا�	¹ ��¸� ا���اد ا��Õا§	��»


� ا��ا� ا��ا�	 ����و�	�او�ات��

( ����ات و��ا�ات ) 

  �����	� ، أ��اد

 : 	���ات �

� وزارة ا��

 ���´�� �ا�� ا���¹ ��ا�����

 ���� �� ا��و�£

 : ���	ات �	��

 د�� ���ا� ا�را�   وا�����ات	���  

�À���  ا����	 ا����د�ــ ا��	��

ا���ا�ـــ��

 ���اء ا����ع	���    



ا���  ا���³ا�� �� ��ا�� ا�ز�ات وا���ا��

19 - �	��� �� ����	Ä آÜار �ا§
َ

�ادرة  رَ�

ا����	 ا��	��	 وإدارة ا�ز�ات





���ا���� ا��ـــ
� و��ا���ا�����



�

و

�	
��

 ا�
�

�
�

ا�

���ادرة  ����� ا�� ���� ���� وا�	��� �� � ا����� ا����ا����� ا��



� وزارة ا���ان�� ��  إ��ا�� ��اون ��� ���ا����� ا��

���� ا�	��  ا�ول و ا��م ا��ا��� ��	�� 

� ا��م� 
ً
� و����� ا���� ا�	���� ��ا��ا�� ا����� ا��

ا��ا��� ��	��ع

�

و

�	
��

 ا�
�

�
�

ا�



���ا����� ا��

�
�ام ا����� ��� ا���� ������ ر��� ���ه ��� ا�������

�
�� ا���	� �� ��� ا�	���ات ا���	�و � �� وزارة ا���ان ��������� ا����� ا��
ا�

�	
��

� ا
�

�ا
ا�	

 �
ا�

��

 @alfaisalya 



ـ� ��ـــ�وع ا��ـ�ا�ات ���� ا���	�ـ�������� �� ا��� ات ا�������

� أ��ال ا�����ة ��� �إ�	�ال ���� ا¢ ������ ��إ� اد ا�¥�� ا�	��¤�� ا�	�£

���ا����� ا��
�

ا�
�	

��
� ا

�
�ا

ا�	
 �

ا�
��

 @alfaisalya 



 إ�	©ا¨� ����ات �
ا�§ �� م ��	 ر�¦
� ق ا��وزوود  ̈��� �� �وا�	»�

���¬�ات ا���� ����� ���

� ����� ا�و�®������ ا�¥�� ا�	�£ ¤��� �ا�	�ا�� ا���اء ا����ي ��©�ات ا����

���ا����� ا��
�

ا�
�	

��
� ا

�
�ا

ا�	
 �

ا�
��

 @alfaisalya 



���� ا�	��  ا�ول

� ذوي إ��²اب� �� ��اء ���ان دور ا���ج ا��¬
� ا�		�� �

�
�اح ���� ��� �� وق ا���ا¶� ا�	��¨�� 
 � �� �ا�	��

ا���� ا����ي ��ا��� ا
	·اء ا���� ا� را�� ا�ول � ا������ ا���¸� �� �  ا���� وا��¢ء �¥ادم ا���
����ان � �� ا�����

ا�
�	

��
� ا

�
�ا

ا�	
 �

ا�
��

@JeddahAutismCenter



���� ا�	��  ا�ول

� ا��ا�·� ا��������ار�� ���� ا�	��  ��� اذا�� أ�� أ�� ��
ا�§ ��ا� � ا��ا�·�̈ ���ار�� ا��� 

��ا�²ة �� �  �� �� � ��ار�� ���� ا�	�� ̈  
ا�§ ا���¦ ا���ا�� ���ب ا�	�� �

�
ا�

�	
��

� ا
�

�ا
ا�	

 �
ا�

��

@JeddahAutismCenter



�
ا�

�	
��

� ا
�

�ا
ا�	

ت 
�ا

��
 �¹

س أ
ا�

 15,537 �ا��	ا�
 3631 �ا��	ا�

ا�� �اء  4853

ا�	�ا�� 29167

349 �ا���	��

ا���ا� ات 3000

69967 �زوار ا����

97,337
� ��� ا����� ا���	�و
� و���ات ا�	�ا�� ا��	�ا�������

�أ�� �	ا



 @alfaisalya 

www.alfaisalya.org

info@alfaisalya.org

+966 126535000

+966 126513283

��ا���ا ���ا
� ا�¥��� ا������ � ة��ا����� ا��


