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سياسة إدارة المخاطر

بطاقة وثيقة 

2020 تاريخ الإصدار  1 رقم الإصدار  SP-10 رمز الوثيقة 

إدارة المخاطر مالك الوثيقة 

رصد سبل دليل مرجعي  للإجراءات التي تتبعها الجمعية لرصد المخاطر وتوقعها قبل حدوثها و
.عوأوجه وأنشطة التعامل معها بهدف تحقيق المزايا المستدامة لكل البرامج والمشاري

وصف الوثيقة 

بية للمخاطر توضيح كافة المخاطر المحتملة بشكل شامل وكامل لحماية الجمعية من الآثار السل
من خلال والاستفادة من الفرص المتاحة فيها وإضافة أقص ى قيمة مستدامة ممكنة للأنشطة

.فهم الجوانب الإيجابية والسلبية المحتملة لكل العوامل التي قد تؤثر على الأداء
أهداف الوثيقة 

المستهدف 
دورية 
القياس 

مؤشر القياس  النتيجة 

النتائج 
ربع سنوي  2-1م

ربع سنوي  1-1م

نصف سنوي  4-5ت

سنوي  3-1ص

مليات اللجنة المتخصصة في الإشراف والرقابة والمتابعة على ع
.المخاطر

لجنة المخاطر

التعريفات 
والمصطلحات 

حدود إطار متكامل يحتوي توجهات المنظمة فيما يخص المخاطر و
.الرغبة بها ومدى تحملها والحدود القصوى للمخاطر

ر إطار الرغبة في المخاط
Risk Appetite

تي يتم سجل يتضمن المعلومات والبيانات المرتبطة بالمخاطر ال
تحديدها لكل إدارة

Risk Register
سجل المخاطر

خمسة درجة الاحتمالية المتوقعة لحدوث الخطر، وتم تقسيمها إلى
".عالي جدًا " إلى " من نادر الحدوث"مستويات، تتراوح 

Likelihood
الاحتمالية
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احتياجاتهم  المعنيين 

احتياجات المعنيين ذوي 
الصلة 

سلامة الوثيقة 
وتكاملها 

( المجال والصلة ) 

ة، تحقيق سلامة واستدامة الأعمال والأنشط-
ن وحمايتها من المخاطر أو التخفيف منها وم

.آثارها
.تطبيق معايير التميز المؤسس ي-

الجمعية 

التحقق من مؤسسية العمل لزيادة الثقة 
.وتحسين الصورة الذهنية

المجتمع

تدعم الاستراتيجية 

الارتباط بوثائق أخرى 
ذات الصلة 

النماذج المرتبطة 

المنظمة الموثوقة–جوائز التميز المؤسس ي 
الارتباط بمواصفات 

الجودة والتميز 
المؤسس ي 

مجال التطبيق / نطاق 

ألية تقييم الوثيقة تطبيق الوثيقة 

دورية التطبيق 

الفئة المستهدفة 

)   ( ثلاث سنوات )   ( سنوي )  ( نصف سنوي )  ( ربع سنوي  دورية تحسين الوثيقة  المراجعة والتحسين 

الإعداد 

الصلاحيات 
المراجعة 

التوصية بالاعتماد 

الاعتماد 
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:المقدمة

روز  يئننة مفعمننة والسياسننية وا متماعيننة الانني سنناهم  فنني  ننا قتصنناديةمننن لننلال التاييننراظ الملاح ننة  فنني الم ننا ظ 
د منهننا أو  نناطخطر، تومننى عؤننا مؤسسنناظ القطننال الثالننض العمننل عؤننا رننرورة ت نننى المخنناطر الانني قنند توام  ننا أو اط نن
ل نا سنوا  السيطرة عليها، ومن هنا نشأظ حامة اط معية إلا اعتماد سياسة واض ة لإدارة المخاطر الاي قد تتعنر 

.في اط انى الإداري أو المالي او النشاط

 ن الار  من إعداد سياسة إدارة المخاطر
ً
أو 

.توضح السياسة تعريف اطخطر وإدارة المخاطر والار  من إدارة المخاطر1.

.ظ العلاقةتفسر السياسة طريقة اط معية اطخاصة في إدارة المخاطر وتوثيق أدوار ومسئولياظ الأطراف ذا2.

.تعتبر سياسة إدارة المخاطر مزً  من م ام الرقا ة الداللية لل معية وترتيباظ حوكمتها3.

ر تصنننننننف السياسنننننننة دور إمنننننننرا  إدارة المخننننننناطر فننننننني جامنننننننل ن نننننننام الرقا نننننننة الداللينننننننة وتحديننننننند إمنننننننرا اظ التقننننننناري4.
.ل معيةالرئيسية، وتشرح الإمرا  الذي سيتم اتخاذه من أمل تقييم فعالية إمرا اظ الرقا ة الداللية ل

 ن تعريف اطخطر وإدارة المخاطر
ً
: ثانيا

ربنن  يُعننرف اطخطننر  أننن  أي منن ي  يموننن أن يعننول مننن مقنندرة اط معيننة عؤننا تحقيننق أهننداف ا، أو هننو عبننارة عننن1.
. ين احتمال وقول حدث والآثار المترتبة عؤا حدوث 

يطرة عؤنننا يمونننن تعرينننف إدارة المخننناطر  أنننن  الإمنننرا  أو ال يلمنننل أو الثقافنننة المسنننتخدمة لتحديننند وتقينننيم والسننن2.
.موانى المخاطر الاي قد تؤثر في مقدرة اط معية عؤا تحقيق أهداف ا

 لإسنننننتمرار ونمنننننو اط معينننننة  منننننا يتوافنننننق مننننن  أهنننننداف ا ا سنننننتراتي3.
ً
 رنننننروريا

ً
 ية، ولننننني  تعتبنننننر إدارة المخننننناطر أمنننننرا

لة إمنننرا اظ الاننننر  مننننن  ت نننننى المخننناطر، وفنننني حننننال اسننننتخدام   صننننورة سنننليمة ف ننننن  يموننننن لل معيننننة مواصنننن
يندة فن ن منا تبقن  المخاطر الاي تنم تحديندها وف م نا والسنيطرة عليهنا  صنورة مأنأنشطتها  أعؤا المعايير حيض 
.من المخاطر يصبح أقل حدة
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 ن إدارة المخاطر وعلاقتها  الرقا ة الداللية
ً
:ثالثا

عضن ا عؤنا تعد إدارة المخاطر مزً  من ن ام الرقا ة الداللية الذي يحتوي عؤا عدد من العناصر الاي تعمل من   
مننا تعتبننر إدارة إي نناد طريقننة تشننايل فعالننة تسنناعد اط معيننة عؤننا تحسننين الأدا  فنني جافننة اط وانننى الماليننة والإداريننة، ك

طا أكثننر مننن  المخنناطر مننزً  هامننا ورننروريا  النسننبة لعمننل اط معيننة ولنني  فقنن  م ننرد مسننألة التننزام، تتطلننى دورا نشنن
.م رد ردة فعل

:تراعي إدارة المخاطر جافة عناصر الرقا ة الداللية مثل
.ا ستراتي ياظ والسياساظ والإمرا اظ•
.لط  اط معية وميزانياتها•
.س لاظ المخاطر العالية•

 ن ط نة إدارة المخاطر وم ام ا
ً
:را عا

– معينة مستشنار اط–نائنى المندير العنام –المندير العنام لل معينة )تشلمل ط نة لمرامعة إدارة المخاطر من جنل منن 
–فيدين مسنننؤول لننندماظ المسنننت–الإدارة المالينننة –إدارة المنننواد اليشنننرية -مسننناعد المننندير العنننام–الل ننننة التنفيذينننة 

:، وتتولا الل نة الم ام التالية(إدارة التقنية وتونولوميا المعلوماظ-إدارة العلاقاظ العامة 
إعنننننداد لطنننننة إدارة المخننننناطر  عننننند إمنننننرا  البحنننننوث والدراسننننناظ المتعلقنننننة  شنننننأ ها واعتمادهنننننا منننننن م لننننن  إدارة 1.

.اط معية
الترتيبنناظ تنفيننذ اطخطننة اطخاصننة  نن دارة المخنناطر والرقا ننة الدالليننة المعتمنندة مننن قبننل الم لنن  ورننمان ورنن 2.

.المناسبة من أمل التأكد من أن المخاطر قد تم تحديدها وتقييم ا وإدارتها  طريقة فاعلة

لطنن  لمرامعننة ورننمان تننوفر. مراقبننة المخنناطر الوبيننرة الانني قنند تهنندد تحقيننق اط معيننة لأهننداف ا ا سننتراتي ية3.
.عيةكفا ة وفعالية إدارة المخاطر وقدرتها عؤا تقديم تقييم سنوي لترتيباظ إدارة المخاطر  اط م

عينة فني إدارة رف  التقارير الدورية اطخاصة   دارة المخاطر لم ل  الإدارة والقينام سننويا  مرامعنة طريقنة اط م4.
.المخاطر وإطار عمل إدارة المخاطر

تخدام ا سنننننننتعانة  خننننننندماظ ا ستشننننننناريين اطخنننننننارميين فننننننني اط واننننننننى التخصصنننننننية لعمليننننننناظ اط معينننننننة، واسننننننن5.
موثوقيننة ا لتصاصننيين مننن الأطننراف اطخارميننة مننن أمننل تقننديم ا ستشنناراظ النوعيننة وعمننل التقننارير لزيننادة

.ن ام الرقا ة الداللية
رقا نننننننة تقنننننننوم ط ننننننننة المرامعنننننننة   عنننننننداد تقرينننننننر حنننننننول مرامعتهنننننننا لفعالينننننننة إدارة المخننننننناطر  اط معينننننننة وترتيبننننننناظ ال6.

.واط لمومة  صورة سنوية وإمازتها من م ل  الإدارة
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م موعة المخاطر الاي توام  اط معية الفيصلية
وفير المقننندرة اطخطنننر فننني اط معينننة يمونننن فننني تحديننند م موعنننة المشنننار   لننندعم المسنننتفيدين مننن  عننندم أملمانينننة تنفينننذها لعننندم تننن

.المالية ل ذه المشار   وبالتالي   يمون  نا  لطة تمون لتحقيق مؤشراظ أهداف اط معية

:وتتلخص م موعة المخاطر في النقاط ادناه
.عدم ومود مصدر دلل ثا   لبنا  المشار   وإعداد ميزانية وارتباطاظ ل ا•
.عدم استقرار الموظفين•
.اط امة الماسة للمستفيدين وعدم توافق اط امة م  الدلل السنوي لل معية•
.مشلملة توريض الفقر دالل الأسر•
.المستوى الفوري للمستفيدين•
.عدم ومود المتخصص في جل ادارة وعدم ومود عدد جافي من الموظفين في جل قسم•
.ا ستانا  عن  عض الموظفين لقلة الموارد•

:آلية عمل إدارة المخاطر  اط معية الفيصلية
.رصد م موعة المخاطر الاي توام  ا اط معية•
.تصنيف م موعة المخاطر الاي توام  ا اط معية•
.منهااط دومحاولةالمخاطرهذهم المستمرالتعامل•
.منهاواط دحل اومحاولةاط ا ظلبحضوالمساعديناط معيةمدير يندوريةامتماعاظعقد•
المخاطرهذهمناط دفيللمشاركةا دارةلم ل دوريةتقاريررف •

 
ً
:لتاما
اط معيةافواشرإدارةتح يعملون الذينالعاملينممي وعؤاالفيصليةاط معيةأنشطةرمنالسياسةهذهتطبق
ومسؤولياتهمهموامباتأدا عندأحلماممنفيهاورد ماوا لتزامبها،والإلمامالسياسةبهذهالمتعلقةالأن مةعؤاا طلال

. ا عتمادالمرفقةالصياةوفقلل معيةالإلوترونيالموق عؤاونشرهاالوظيفية

 ن دور م ل  الإدارة
ً
:لامسا

.اعتماد سياسة إدارة المخاطر اطخاصة  اط معية1.

.رب  الإيقال والتأثير عؤا ثقافة إدارة المخاطر في اط معية2.

.تحديد الطريقة المثؤا للتعاطي م  المخاطر أو مستوى التعر  للمخاطر في اط معية3.

.الموافقة عؤا القراراظ ال امة الاي قد تؤثر عؤا أدا  اط معية في م ال إدارة المخاطر4.

 واسنننطة اعتمننناد تقرينننر ط ننننة المرامعنننة لفعالينننة إدارة المخننناطر  اط معينننة وذلنننم  ننننا  عؤنننا المعلومننناظ المقدمنننة5.
.ط نة المرامعة
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الإدارةمجلسواعتمادتوقيع

"تم الاطلاع واعتماد هذه الوثيقة والعمل بموجبها من تاريخ الاعتماد"

:المرجع
:الصلاحيةأصحابواعتمادمراجعة 

افقهـ1446/8/27بتاريخ(3)رقمالجلسةالإدارةمجلسفيعُرض جدول ضمنم2025/2/26المو
.والانظمةواللوائحالسياساتواعتمادمراجعةبند( 13رقمبند)الأعمال
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شورا
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