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:المقدمة

 تعدوالإشرافالرقابةآلياتسياسةإن
 
 مطلبا

 
الجمعيةيفالداخليةالرقابةضوابطمتطلباتمنأساسيا

تدفقمساراتضبطمنتعزز شأنهامنوالتيالإداريةوالصلاحياتالمسئولياتتحديدعلىتعملإنهاحيث
.الإداريةالعمليةتطويرعلىوتعملوالاحتيالالفسادمخاطرلتمنعوالإجراءاتالمعاملات

:النطاق

لجمعيةافيوتطوعيةتعاقديةعلاقاتلهمومنالعاملينكافةعلىالعامةالمسؤولياتالسياسةهذهتحدد
 خاصةسياساتلهمتصدرمنذلكمنويستثنى

 
.للأنظمةوفقا

 
 
:الرقابة-أولا

:الإداريةالتقارير -1

مجلسإلىالأولىةبالدرجالتقاريرهذهوتوجهللجمعيةالأداءتقييمفيكلياعتمادعليهايعتمدالإداريةالتقارير 
بصفةههذتعدوأناللازمةالإجراءاتواتخاذالانحرافتصحيحفيالقراراتخاذعنالمسئولةالجهةلأنهالإدارة
:ومنهاوواضحةجيدةبطريقةإعدادهاويجبوبانتظامدورية

:الدوريةالتقارير–
منمعينةمرحلةانتهاءبعدأوفصليةأوشهريةأوأسبوعيةيومية،:بصفةلمدراءهمالعاملينمنهذهوتكون  

.مشروعانتهاءبعدأومشروع

:الإداريةالأعمالسيرتقارير–
.المتعددةوالإنجازاتالإداراتأنشطةوتتضمنالعلياالإدارةإلىالمدراءمنالتقاريرهذهوتكون 

:الفحصتقارير–
.القراراتيهتوجفيالسليمالتصرفعلىالعلياالإدارةلتساعدولاحقةسابقةمشروعظروفلتحليلوتكون  

:العاملينكفاءةقياستقارير–
لتطويريةوالتوصالقدراتقياسعلىوتشمللمرؤوسيهمالمباشرونالرؤساءقبلمنعاديةدوريةبصفةوتعد
.للجمعيةمناسبةواضحةمعاييرمنوغيرهالعملفريقمعتعاونهمومدىالقدراتتلك

:المتبادلةوالرسائلالمذكرات–
للمتابعةلهاالرجوعلسهولةوالبياناتوالمعلوماتالملفاتلحفظهذهوتستخدموالأقسامالإداراتبينوتكون  

.والتقييم
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:التقارير الخاصة-2

.تقارير الملاحظة الشخصية•
.الإحصائيات والرسوم البيانيةتقارير •
.مراجعة الموازنات التقديرية•

.متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات•
اقبة الداخلية• اقبة السجلات والمر .مر
اقبة السير وفق معايير نظام الجودة• .مر
.تقييم ومراجعة المشاريع•

 
 
:المبادئ-ثانيا

:التكامليةمبدأ•

.الجمعيةفيةوالتنفيذيالإستراتيجيةوالخططالتنظيميةواللوائحالأنظمةمنوأساليبهاالرقابةتكامل

:والبساطةالوضوحمبدأ•
والحصول الناجحالتطبيقفيليسهموالمنفذينللعاملينالفهمسهلليكون وبساطتهالرقابةنظامسهولة
.المناسبةالنتائجعلى

افاتكشفسرعةمبدأ• :الأخطاءعنوالإبلاغالانحر
افاتلكشفالجمعيةفيوفاعليتهالرقابةنظامأن لمعالجةبابهاأسوتحديدبسرعةعنهاوالتبليغالانحر

افاتتلكوتصحيح .والأخطاءالانحر
:الدقةمبدأ•

لتوجيهواالقرارصنععلىتساعدالتيهيلأنهاالعلياللإدارةبالنسبةهامومصدرهاالمعلومةدقةإن
.وكوارثلمشاكلالجمعيةيعرضذلكفيالدقةوعدمالمناسبة،الإجراءاتواتخاذالسليم

 
 
اقبة الداخلية-ثالثا : المر

اقبةعملياتمجموعةيضمننظامهي ماناضالإدارةوضعتهاومحاسبيةوإداريةماليةمنمختلفةمر
المحافظةوالاختلاساتمنعيضمنبماالعملياتسلامةمنالتأكدوبهدف.المنشأةفيالعملسيرلحسن

اتخاذفياعليهالاعتمادامكانللإدارةالمتوفرةوالمعلوماتالبياناتدقةمنالتأكدوكذلكالأصوالعلى
اقبةوسائلوتشمل.القرارات :يليماالداخليةالمر

ضبطوتنفيذيتمبموجبهاالتيوالمحاسبيةالإداريةالتنظيميةالإجراءاتهو:الداخليالضبط-1
وتنظيمهوتوزيعهالعملتقسيمذلكويضمن.مستمرةوبصفةتلقائياالوحدةبهاتقومالتيالعمليات
والتفتيشل،الأصواعلىوالتأمينوالمسئوليات،الوظائفبينوالفصلوالواجبات،الاختصاصاتوتحديد
.وغيرهاالموظفينوتدريبالمزدوجة،الرقابةوسائلواستخدامالمفاجئ
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:الداخليةالمراجعة-2

الأنشطةيموتقيفحصبغرضالإدارةتعينهمالجمعيةموظفيمنمجموعةبهايقومالتيوالأنشطةالإجراءاتهي
.بيقهاتطوصحةالموضوعةوالخططوالإجراءاتوالسياساتالنظمصلاحيةمنوالتحققللجمعيةالمختلفة

:الموازنةرقابة-3

ودراسةفعلاتنفيذهتمبمالاحقامقارنتهاويتمالجمعية،أهدافتحددمستقبليةماليةخطةوضعفيوتتمثل
افاتوتحليل .الانحر

 
 
:الداخليّةالرقابةنتائج-رابعا

 تحقيق أقص ى فعاليّة ممكنة للجنة الرقابة الداخليّة يتطلب خفض المخااطر وتعظايم الأربا
ّ
اح وتعزياز السالو  إن

ؤهلاتهم العلميّاة السليم، وتجنب المحسوبيّة، ووضع الأشخاص المناسبين فاي الأمااكن المناسابة لهام، وذلاك حساب ما
ثقاة العالياة والشخصيّة، مما يزيد مان ثقاة المجتماع المحايط بالجمعياة، ويضامن رحا ى أصاحا، المصاالح، ويحقاق ال

لأهاداف القريباة بين العملاء، ويحقق رحا ى الماوظفين، ويحفاظ السامعة الطيباة للمنظماة، وبالتاالي يضامن تحقياق ا
.والمتوسطة وبعيدة المدى

 
 
:ختاما

إدارة وإشراف تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت

يها من أحكام عند الجمعية الاطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام بها، والالتزام بما ورد ف

.وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها .أداء واجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفية
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الإدارةمجلسواعتمادتوقيع

"تم الاطلاع واعتماد هذه السياسة والعمل بموجبها من تاريخ الاعتماد"

:المرجع
:الصلاحيةأصحا،واعتمادمراجعة 

افقها1446/8/27بتاريخ(3)رقمالجلسةالإدارةمجلسفيعُرض جدول ضمنم2025/2/26المو
.والانظمةواللوائحالسياساتواعتمادمراجعةبند( 13رقمبند)الأعمال
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