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ا��	
�� ا������ ا������ ا������
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صدى



��� ��ا��	
�� ا����
� ����ــ� ا��ا�ـ�ات��

��ــ�   �ــ�ة  ا��ــ�ة  ا�	�ــ�  ا��ــ	�  �ا��ــ�  ر�ا�ــ�  ��ــ� 

��ــــ�ات �ــ� ا�دارة  ���ــ
�د �ــ� ���ا�
��ــ� و���ــ�ر ود

ا��	
�ــ�  �ــ�م 
ُ
� ا��ا�ــ�ات  ����ــ�   ��ــ� �ــادرة  و�	ــ� 

ا��ا�ــان  ا���	ــ�  ��ــ�   �ز�ــ�  ا�
اــ�  ا�	��ــ�ة  ا�����ــ� 

ــار��  ــاح � ــ�ي و�� ــ� ا����� 	
ــادة ا� ــ� �� ــارز   ــا ا�� ��ور�

ا��	
�ــات  ��ــ�ات  أ�ــ�ر  ــ�  ��ا�ــ�ة  ا��ا�ــ�ة  ا��	
�ــ� 

ا�����ــ�  ــ� ا�		�ــ� ورا�ــ�ة ــ� رواد ا�
	ــ� ا�¡�	ا�ــ� 

ا�	�ا ــ�  �ـــ   1442 ا£¢ــ�ة  ¡	ــادى   7 ا�ر�
ــاء  �ــاء 

20 ��ا�� 2021 م  � �ا�� ¨زورد ����ق ��اة �ارك ���ة .

ــان  ــ� ا��ا� ــ�اذة  �ز� ��ــ�ور ا � 
ً
ــ�ا ــ� �»�� ــ�ا ا����� ــ� � و�¬�

و��ا���ــا  ــ� ¢�ــ� ا��	
�ــ� و¢�ــ� ا�	��	ــ� و��ــادة 

ــ® �ــ���ات ا��ــ�دة وا���ــاءة � ��ــ� ا�
	ــ� ا�����ــ�ي �¬

إ�ا ــ� إ�ــ® ¡��د�ــا  ــ� إدارة �ــار�� را�ــ�ة �»»ــ� ا���ــادة 

.���
® ���ى ا�		�� وا�
ا�� ا�� ��
�� ا����	��

و��ــ�ه ا�	�ا�ــ�� أ�ــ�رت ا��	
�ــ� ��ــاب ����ــ� ���ز�ــ� ��ــ� 

ــ²  ــارك  � ــ�وف" ³ ــا ا�� ــ� ¨ ���� ــ� ¡	� ــ� ��ا� ــ�ان " �ز� ��

أ�ــ���ا و���ــ� ــ� ��ــادات ا�
	ــ� ا���ــ�ي و��ــ�ات �ــ� 

ا�دارة و��ــ�ات ا��	
�ــ� و��ــ��ا��ا و³ــ��اء ا���ــاح  ــ� 

ــ�اذة  ��ــ� ا ــ����  ــ� ا�� ــا���� و������ ــ� � �ــ�  ��
ا��

 " ���µا ��ا ���ز�� "
ً
 �ز�� ا��ا�ان ... و¢�اا
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ا��	
�ــ� ا�
	��ــ� و إ���ــــــاب
ا���اذة ¢���� �	� ��ر ر��ـ	� 

�»ــ�ت ا��	
�ــ� ا�����ــ� ا������ ا���ــ��� �ــاء ا�¹¸·اء 25ر¡ــ¶ 1442 �ـ 

ا��	
�ــ�  ��ــ�ة  ا�ول  ا����ــ�  ��ــ�  �	»ــ�  ــارس2021م   9 ا�	�ا ــ� 


ــام 2021 م  ���ا�ــ� �ا��� ا��ــ	� ا�	�� ا��ــ�ة  ��ة ��� ا�
	��ــ� �

�ــ
�د �ــ� ���ا�
��ــ� و���ــ�ر ��ــ�ات ا��	
�ــ� ا�
	��ــ� و��ــ� 

إ³ــ�اف 	¹ــ¸ت ��ــ� ا���	�ــ� ا¨¡�	ا��ــ� ��ــ�ة -وزارة ا�	ــ�ارد ا���ــ��� 

ــ�  ــ�م ا���ا� ــ�ال � ــ� « ــات وا����� ــ� ا¨���ا� ــ� . و�	 ��ــ� ا¨¡�	ا وا���	�

 و��® 9 �اءً
ً
�ا� أ��� �� ا��ا�� 9 ��ا�ا

ــ�  �
ــا ا��	 ــ� �»»�� ــازات ا�� ــ� ا�� ــ�
�اض أ� ــاع إ� ــ¸ل ا¨¡�	 ــ�ى ¢ و¡

�ــ�ام ا�	ا��ــ� وا���ــات ا�	�	�ــ�ة وا��ا�ــ�ة ا�	»�ــ� ���ــ�ض �¢ــ¸ل ا

ــ������  �	ــات � ــ� ا��� ــ� أ � ــ� و�»�� �
ــات ا��	 ــ��ى ¢� �	�

ــ® ا��»��ــ� �ــ� ¢�ا��ــا وا��µــات ا��ــ� ���ا�ــا ، �	ــا �ــ� إ«ــ¸ع ا���ــ�ر 

ا����ي �داء ا��	
�� و¿�³ات ا�داء ا������.

: � 
ً
و�
� ا¨���اء � إ¡�اء  ا������  و��ض ا���ا�À ���ز �¸

ــ�  ــ� / ا  ا«	 ��Á ــ� �ــ�  ــ� �	 ــ� /أ ا�	 ــ�ر ر��	 ــ� � ــ� �	 أ .¢���

ــ� ���	ــ� ��ــاس  ار�ــ� / د �ــ
اد �ــ� ���ــÂ / د ��ــ� ا���ــان / د 

���ا��	�ــ� ��ــاري / د �ــ�ى ا�
��»ــ� / د ���ــا �ــ� ���� / د ��ا ³ــ��اوي 

��ان ¡ ����/ د �¸ ا��»اف / د ��® �¸وي / أ اا�� ��Ã / أ 

ا¨دارة  ــ� �	� ¢ا�ــ�  �ــ� ¡ �»ــ�ت  ا¨���ا�ــ�  ا��ــ�م  ¢�ــام  و ــ� 

ــ�ف  ــ� وا�	� ــ� وا��ا�� ــاب ا����� ــ� ���� ��	
ــ� ا� �
ــ� ا��	 ــ¶  ا�	���

ــ�ر  ــ� � ــ� �	 ــ�اذة ¢��� ��ــاب ا ــاع ¨��� ــ� �ا¨¡	 ــ� ا����� ــ� .. و� ا�	ا�

ــ® �
�ــ� ا�����ــ� وا��ــ�اذة أ�	ــ� �	ــ� 	�ر��	ــ� ر���ــ� �

ــ®  ار�ــ� ا�	�ــ�ف ���Áــ� �ا��ــ� �����ــ� وا��ــ�اذة  ا«	ــ� �	ــ� 

ا�	ا�� وأ��� ا����وق .. 
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�� ا������  ��ورة �� ا�دارة	�ر���� �

2021-2024 م



��
�� ا����	�اول ���  ��ي �
�ا��ــ� ا��	ــ� ا�	ـ�� ا���ة  ��ة ��� �
�د  
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ام 2021م � ��
�ــ� ا����	�� ���	
¢ــ¸ل ا¡�	اع ���ات ا��	
�ــ� ا�

¨���ــاب �ــ� إدار��ــا ا����ــ� �ــاء "ا�¹¸·ــاء" 9 ــارس 2021م ���ا�ــ� 

�ــ� ���ا�
��ــ�  ��ــ� �ــ
�د  ا��ــ�ة  �ــ�ة  ا�	�ــ�  ا��ــ	�  �ا��ــ� 

و���ــ�ر ��ــ�ات ا��	
�ــ� ا�
	��ــ� �	»ــ� ��ــ� ا����ــ� ا�ول ��ــ�ة ، 

و��ــ� إ³ــ�اف 	¹ــ¸ت ��ــ� ا���	�ــ� ا¨¡�	ا��ــ� ��ــ�ة ا��ا�ــ� ��ــ�ع وزارة 

ا�	ــ�ارد ا���ــ��� وا���	�ــ� ا¨¡�	ا��ــ� �	��»ــ� �ــ� ا�	��ــ� ، و¢ــ¸ل 


ــ� �ــ� ــا � Äــ� إ�ــ�»ا���ا وذ�ــ��ــ� �	ــ� �ــ	� ا��ــ�ة  �ــ�ة أ�

��¡ــ�د  ا�»ــادم  ــ� �	�  Åا���³ــ و�ــ�م   
ً
�اــا  30 �»ــارب 

�ــ� ����ــا   ــ� ا�	�ــال ا�����ــ� و¢ا�ــ�  ــ� ¡	
�ــ� 	�ا���اــات 

��ــ� ا��
او��ــ� ���ــا ¡	
�ــ� ���¹ــ� ���ــاج ا�ــ® ا���ــ�غ و��ــاء ��ا��ــا �

��ــ�� ¿��ــ� �ــ�ي ود�ــ� ا�ــ���اث ��ا��ــا وأ��ــ���ا  ــ� زــ� 

 �	

ا�ــ� ــ� �
ــÂ ا¨���ــاد و�ــ� ا�ــ� ا�ــ�ي ���ــ¶ ــ� �ــ	��ا ا��

-²® ا�
��� � ا�	�ام ���ا��ا -��� �� ا��� إدار��ا � �


��ــا ���ــ� ��ــ� �ــ� إدارة ا��	
�ــ� أ�	ــ� ��Áــ� �ا�»ــاء �	ــ� �

ــ�  ــان ��ا��  �
ــ�� وا� ــا �ا�� ــ�  �� ــ� �»� ــ�ات ا�	� ��ــ�  �ــ�  ��ا�

ا��ــ	� ا�	�ــ� ا��ــ�ة  �ــ�ة ��ــ� �ــ
�د �ــ� ���ا�
��ــ� ر��ــ� �ــ� 

ا����ــ�  ــ� ��ــ�ر  ا�ــ�ور  ��ــا  ا��ــ� �ان   ، ا�����ــ�  ا��	
�ــ�  إدارة 

ــ¸ل  ــ�»ا���ا ، و¢ ــ�ل ا� ــ� �� ــ� � �	
ــا ا�  ��Ãو �
ً
ــ�ا Ã� ــ� ــ� ، و�� �
ا��	

 Åــاع �ــ� �ــ	ــ� �ا�¡��	
	��ــا و�
ــ� ����ــ� ��ــ�ات ا��	
�ــ� ا��

أول ����ــ�  ���ــ� ــ� ا��	
�ــ� ا�����ــ� ��ا��ــ� ا��ــ	� ا�	�ــ� 

ا��ــ�ة  �ــ�ة ��ــ� �ــ
�د ��Ãــ� �ــا�	�² ا�	اد�ــ� أو ا�	
���ــ� ودور�ــا 

. 
ً
 و����ا

ً
�ا� ��ا���ادي  � �
��� �ا�� ا��	
�� ا����



ــ�ن  ــ
ار " ا�¢�ا�� ــ� ³ ــ� و�� ��ــ� ا¨¡�	ا ��ــ� � ــ�م ا�
ا�	 ــ�� ا�� �	�ا�

ــ�  ــ� �� ــ�   ــ� 	¹ �ــ� ا���� �
ــ� ا��	 	Ã� " ــ��ن ــ�ن ا�ا� ��ا�¡�	ا

ا�	�ــ�ة ��ــ� ��ــ� ¢ا�ــ� ���	�ــ� ا¨¡�	ا��ــ� �ــاء ا�¹¸·ــاء 23 ــارس 2021م  

أ�ــ�� ��ــ� ا�ــ�وم ³ــارك  ��ــا ���ــ� ــ� ا��ــ���ات ا�
اــ�  ــ� ا�	�ــال 

ا¨¡�	ا�� و�� :

ــ�  ــÂ ، و�ا� ���ــ�  ــ
اد � ــ� د � �ــ� إدارة ا���� ــ� � ��ــ�ار   وادار ا��

أ�ــ�� 	�ــ�ة ¨�ــ� ا����ــان و��ا�ــ� ا���ــ�ر و«ا��ــ�ا �ا�ــ�	�ار �ــ�ه 

ا���ات ا�	���ة وا�		��ة .

د.���ر ا�	ا���

��أ��اذ ا���� ا¨¡�	ا��² ا�	�ا

²��� ا¨¡�	اع وا���� ا¨¡�	ا�ر��� ��� 


� �� ا¡� ����ث� ��� �ا�¶ ��� ��� ا

ا¨¡�	ا��² وا���ا��²

د.أ�³ف �ا��
أ��اذ ����Ã و��	�� ا�	��	�

�� ا£داب وا�
�م ا���ا�����

���
��� ا� Ä¡ا
� ا�	

أ.��اد ا�����ب

��ا¢�ا�� ا¡�	ا

���
���ا� Ä����® ا�	

É«�� ®�.أ
���� إدارة ، ور���� ا���� ا¨¡�	ا� ��� 


�� ا�
¸ج ا¨�	¡ � 

أ.و�ـام ا����ـ�
���أ¢�ا��� إ¡�	ا

 ��أ��ـ�� و��اـÀ ا��	
�� ا���ـ�
�	� �ادرة ا��ام ا�
ا�	�� أ��ـ�
ا�¢�ا��ـ�ن ا�¡�	ا��ـ�ن أ�ا��ـ�ن
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 �	�ا��� ا���م ا�
ا�	� ���� ا¨¡�	ا��� ����ا د����� ����ر أ���

( ا�¢�ا���ن ا�¡�	ا���ن أ�ا���ن )

�  � ���Ã ا��	
�� ا������ ا������ ا������ 	¹

������ ا���ة ��� ��� ¢ا�� ���	�� ا�¡�	ا



ا���ا ¡�ة ���ـ� ��ر�¶ �³اب 

���اÀ �»�م ��¬��� ا�	��� وا��� � 
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ــاة  ــ�دة ا��� ــÀ ¡ـ ــ¸ق ���ا إ«
� أ¡� ا����ــ�

ــ�  �ــ� ا���� �
ــ� ا��	 	�ــام 1993  �ــ�  �

 Àاــ��� �¬�ــ��  ــ® � ا���ــ���  ا�����ــ� 

��ــ�ف  ا���ــات  ��اــ�  �ــ�»� 

ــ® �  ً �ــ���ا  ا����ــ�  ذوي  ��	��ــ� 

وا��ــ�م  أ�ا�ــ��  �����ــ�  	�ــ� � ·�ا�ــ� 

¢ــ¸ل  ّ�ــ� 
ُ

� ا��ــ�  ��ــ�د �  
ً
ا�ــ�ادا

رؤ�ــ�  ــ® �  
ً
وا�ــ��ادا ا�	ا��ــ�  ا��ــ��ات 

ا�		�ــ� 2030 أ«»�ــا ���اــÀ ¡ــ�دة ا���ــاة 

ــ��  ــ� ���� �
ــ�ي � ــ� ا� ــ� ا���� ــ�  أ¡ 

�	ــÌ ��ــاة ذوي ا����ــ� وأ�ــ��� و���µــ� 

ا���µــ� ا�	��	
�ــ� ــ� ����ــ� ���ــ�ل 

ــ® �ــ� إ��ا�ــ�  ��ــ�ب ��ــاة �ــ�ازن ذو أ·

ا���د وأ���².



���اوري .. ¢��À "ا��ــ�ّ��" ���¹ إ��ا�ـ² ا�����ــــ

�ض ��Í ا�� �ا��
اون �  ��ق ا�����ار���ن  � 
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ــ® ا�	������ �ا���اًــا �ا�	�ــ¿و��� ا�	��	
�ــ�، وــ� ��� ��ــ�Ì ا���ء 

���ا¡ــات ا��ا�ــ�، ا�ــ��اف  �ــ�ق ا�����ار��ــ�ن ¡ــ�ة �ا��
ــاون  ــ� ذوي ا̈

ــ� ��ــ� ا����ــ� ا�ول، ا�	
ــ�ض ا���ــ� ���ــان ا��ــاب ���ا�ــ² ��ت ��ــاوري 

 Îــ� ����ــ�ــ� �، وأ
ً
¢��ــÀ ��ــ� ا����ــ� ا�ول وا��ا�ــÏ ــ� ا�
	ــ� 29 ر��
ــا

���از�� ا���  ¡ــ�اءات ا̈  ــ� ا̈
ً
 ��ا�� �	ا³ــ�ا را�ــÌ إ����و�ــ� ���ــارة ا�	
ــ�ض ا̈

 ÂÁوا��ــ �Ð� 
ً
 ���ــا و¡ــ�د  �ــ�وس ��رو�ــا ، �¬�ــ� �ــ� ا�	�ادرة ���ــ��ا

���ــاء �¬�ــ� أ�ــ�ز �ا�ــ¶ ��ــ� ا����ــ� ا�ول، و��ــ� ا��Ãــار  رÑــ� ا�Ãــ�وف، وا̈

���ا¡ــات ا��ا�ــ� ���، �	ــا ��ــ�ف ا�	�ــادرة  ��ــ� ��ــ® ا����ــ� وذي ا̈

 – �� �ــ�  أزــ�  ا���ا�ــات  �	�ا¡�ــ�  وا���ا��ــ�  ا���ــاؤل  ��ــ�  إ�ــ® 

ــ® ا�	��	ــ�. و ــ� ا���ا��ــ� �ــ� إ�اــ� ا�	
ــ�ض ا���ــ�  ــ� �19 ا����ــ�� 

ا���ــاح ا�	�ــ�  ــ� ا���ــ�ق ــ� �ا ــ� ا�����ــ�ات، و�ــ�م ا���ــ�ق درع ����� 

و��ا�ــا ����ــ� ��ــاب، وا�ــ�� ��ــ� �ــام ا���ــ�ق "ا���ــا��ر �ــ�" ���� � 

���ــاء �	����²  ــ® ا̈�إ�ــ�اع ا��ــاب ا���ــان ��	ــ� ³ــ
ار ا����ق ��
��� ³ــ�ٍ� 

�	ــال ا����ــ� ا����ــ�ة ��ــاب ���ا�ــ² �ا����ــ�ة. و�	�ــا��ة ا���ــات وا

 و«ــ¶ ا��ا�ــÌ ــ� ��ــاب 
ً
��ــاوري �	���ــ� ز�ــارة ا�	
ــ�ض ا���ــ� ا ��ا��ــا

ــ® �ــ¸���. ���ــ� ا��ــاب ���ا�ــ² ��أت � 
ً
ــ® ا��ــ�»�ام ��اÔــا�ا���ــ�ق 

�ا��Ãــ�ر �ــ� �
�ــ� أÔ�ــاره، وأزداد �	�ــ�ه �ــ� ا��اد�ــ� ــ� �	ــ�ه ، و�� 

��ــ�ى ا��ــ� ا���ــ���، وا���ــ� ا������ــ�، إ�ا ــ� إ�ــ® ا���ــ��� �ا��اــات 

ــ® ا�
��ــ� ــ� ا�	��ــ	ات ·¸·�ــ� �ا�	����ــ� و���ــ� ��ا��ــ�، �	ــا �	ــ� 


ــاد. و�ــ� ���ــ��Õ� Âِا�ــ²  ــ� ا�	�ــال ا���ــ� و��ــ¶، �ــ� �ــ² �ــار�ات ��ا

ا���ــ�  أو�	��ــاد   ــ�  ³ــارك   Íــ�� ا���ا�ــ�  ا�	�ــ��ى  ــ® �

ــ® ا�	��ا��ــ� ا����ــ�  ــ� ا��ــ�ا�� وأ�
ــاب ا�»ــ�ى، ������ �2007، و��ــ� 

�¬ن ا�
�ا�� ���Å ����ات �ا�� �¸���ام أام ا��ÂÁ وا��	�ح.



إ��¸ق 28 �ادرة 
 � ا���� ا�ول �
ام 2021 م
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�ادرة ���
ــ� ا�
	ــ� أ«»ــ� إدارة �»��ــ�  µ�� ــ�  ــ� ا��	
�ــ� ا�����ــ� �����

ً
�ــ
�ا

ــات  ــ� ¢� ــ��� �»�� ــ® �� ــ�ف إ� ــ� �� ــ� ا�� ــادرة �� ــات � �
ا�	

ا���ــ� ا���ــ� �ــ� «��ــ� �Ãــام ا���ا�ــ� ا�����و��ــ� و�ــ� �	ــ� أ�ــ�اف 

�	� �»��� و���رة . �µ�� ا ا����ا����� 2021 - 2024 ���اء���¢ �  ��
ا��	

�ار�� ا��	
�ــ� ا�����ـــ� 
���
��ا��ة ا���ة ���² ��� ���ا�
ــ�  ــ�   �	�ــ� � ��
ــ� ���ا� ــ� �� ــ�ة ��� ��ــ�ة ا ــ�ع ¡ا� ــ�   	�

ــ� ا��ــ� �� ــ� 
َ

ا�
	ــ� ا�¡�	ا�ــ� ³ــار�� ا��	
�ــ� �	�ــادرة رَ 

 �ــ® ا�	�ــ������ وو��إ�ــ® ����ــÂ آ·ــار ¡ا��� �� �ــ�19 

إ�® ا�	�ا�� ا���ا��� ��ا��ة �
ام 2020
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��� ا��	
�ـ� ا�����ـ� ا�����ـ� ا�����ـ� ���ة
® ا���ا�ات ا�������إ��»�ال ز�ا��� و����ا��� 

Ä �ـ�م ا�»�ــا�Ãـ»ـ�اء �ـ�ـ�ام ا��Ð� ��ـ� ����

® ا���ـــــ� 5095� �Ñأر�� ر�ا��  ار

���ع �ـ 10 ر�ال�
�ة وا��ة

® ا���� 5095 �أر�ــــ� ر�ــــا�� ���ـــ� �ا����( 1 ) 

���ع �ـ 12 ر�ال�
ً
���³ا


