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 تحديد  المخاطر: 
تهـدف عمليـة تحديـد المخاطـر إلـى النظـر بشـكل متكامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لهـا الجمعية     

تحـت  سـواء كانـت  المخاطـر  تحديـد كافـة  يتـم  العمليـة  هـذه  وفـي  أهدافهـا.  تحقيـق  علـى  تؤثـر  قـد  والتـي 
تبـدو ذات أهميـة، حيـث مـن الممكـن أن    ل   طـر التـيإلـى المخا  بالإضافة،  ل السـيطرة المباشـرة للجمعية أم  

اكـم وتتفاعـل مـع   لتسـبب أضـرار سـلبية أو خلـق فـرص إيجابيـة، علـى سـبيل    الأخرىوالظـروف    الأحداثتتر
ع أو جهة وحيد ة كمصـدر وحيـد للدخـل، وفرصـة تنويـع مصـادر الدخـل مـن   العتماد المثـال: خطـر  علـى متتر

ن اخرين أو اسـتثمارات  خلال عي  هـا متتر  .وغت 

 

 تقييم المخاطر: 
إلــى     المخاطــر  معالجــة  عمليــة  طبيعة  الت  تهــدف  فهم  ي 

ن
ف واحتمالية    المخاطر،عمق  ها  تأثت  ومستويات 

،بشكل نوعي  حدوثها   الجمعية للمخاطر  كما تشمل مقارنة مستوى المخاطر مع حدود تقبل وتحمل    وكمي
لإدار  المطلوبة  الإضافية  والضوابط  الإجراءات  وتكونة  لتحديد  مسجلة    الخطر.  المخاطر  تقييم  نتائج 

ن للمراجعة والعتماد. وم  دونة ويتم مشاركتها مع أصحاب المصلحة المعنيي 

 

 معالجة المخاطر: 
مــع       المخاطــر  مســتوى  لتغييــر  الخيــارات  أنســب  اختيــار  إلــى  المخاطــر  معالجــة  عمليــة    الأخذ تهــدف 

حــة مقابــل التكاليــف والجهــود   الإجراءاتالموازنــة مــا بيــن الفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن   بالعتبار  المقتر
 . ة المخاطــر، ينبغــي تحديــد كيفيــة تنفيـذ الخيـار أو الخيـارات المختـارةوكجــزء مــن معالجــ .لتنفيذهــا

 

 الخطر  درجات تقييم

 

 الحتمال 

 

 التأثت   

 منخفض  متوسط عالي 

  عالي 
 
 متوسط  عالي  عالي جدا

 منخفض متوسط  عالي  متوسط

  منخفض متوسط  منخفض 
 
 منخفض جدا
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 المخاطر  الكامنة والمتأصلة لعام 2021  م

 

 

 

 

 

 مدى التأثت   التقييم النهائية
احتمالية  
 الحدوث

 الخطر نوع المخاطرة 

ةمالي عالي  عالي  عالي   
ي   ذلك  

ن
 غسل الأموال أو  الشتباه ف

عية   تعرض الجمعية لعمليات  مالية  مشبوهة  وغي   شر
 يمكن  تمريرها  من خلال الجمعية 

ةمالي عالي  عالي  عالي   
ي   ذلك 

ن
 تمويل الإرهاب أو  الشتباه ف

ي   تمويل  عمليات الإرهاب أو   تمرير   
 استغلال الجمعية ف 

 ذلك من  خلالها 

ومالي  إداري متوسط  متوسط  منخفض   تعارض المصالح 

ن  إداري متوسط  متوسط  منخفض  تسرب الموظفي 

ي  منخفض عالي  منخفض
 فن 

 الحريق
ي  أحد  مرافق الجمعية 

  تعرض الجمعية  لحريق  ف 

 السرقة  عينية ومالية  منخفض متوسط  منخفض

 
 
 التلف  والفقدان  إداري منخفض منخفض منخفض جدا

ن  إداري منخفض عالي  عالي   انخفاض نسبة الجهات المانحة والداعمي 

 عدم إقبال المستفيدين على خدمات الجمعية  إداري منخفض متوسط  منخفض

 عدم وجود  مورد  مالية ودخل  ثابت إداري عالي  عالي  عالي 

ي  منخفض عالي  متوسط 
ي  فن 

ي  التقنن
 التسرب المعلوماتر

ي  متوسط  متوسط  متوسط 
نت فن   انقطاع النتر

ي  متوسط  متوسط  متوسط 
 تعطيل أجهزة الحاسب الآلي  فن 

ي  متوسط  عالي  عالي 
وسات الحاسب الآلي  فن   فت 

 تعطيل أو  حدوث  حوادث لسيارات الجمعية  إداري متوسط  عالي  عالي 
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التقييم بعد 
 المعالجة

 معالجة المخاطر  الحتمال  مدى التأثت  

 عالي  عالي  منخفض 
 : الشتباه أو  الأموال غسل
غسل  المكافحة والتدابت  الوقاية من عملياتتطبيق سياسة إلزام 

 . السنوي  والتحديثوحالت الشتباه  الأموال

 منخفض 
 عالي  عالي 

 : الشتباه أو  الإرهاب تمويل
 تمويل الإرهاب التعامل مع  تطبيق آليات وسياسة

 متوسط  متوسط  منخفض 

 المصالح:  تعارض
  وثيقة على لتوقيع  السنوي وتحديث المصالح تعارض سياسة تطبيق
  – العمومية الجمعية أعضاء –  الإدارة مجلس )أعضاء من كل  الإقرار 

ي  (.  الجمعية منسوتر ن  والمتطوعي 

 
 
 متوسط  متوسط  منخفض جدا

:  تسرب ن  الموظفي 
ي مركز التوحد الأول بجدة بسبب توفر فرص وظيفية 

ن
المشكلة عالية ف

ي القطاع الحكومي وتعالج بتقديم المتيازات والحوافز للمعلمات 
ن
ف

ي وتعديل صياغة 
-عقود العمل بما يضمن الحد من التسرب الوظيفن

 . ن  توفت  بيئة آمنة للموظفي 

 
 
 منخفض عالي  منخفض جدا

 الحريق: 
ي سياسات الأمن والسلامة -

 . تبنن
ي بهذا الشأن مع  -

رفع الوعي الداخلىي وتعزيز تعليمات الدفاع المدتن
 . التأكيد على تجنب أي مواد حارقة قد تسبب هذا الخطر 

 . وجود وسائل سلامة وطفايات حريق –
 . خطة إخلاء   د وجو - 
ن على الخلاء واستخدام طفايات الحريق.  –  تدريب جميع العالمي 

 
 
 منخفض متوسط  منخفض جدا

 السرقة: 
ن مداخل ومخارج الجمعيةأالحفاظ على الممتلكات وت-  . مي 
ات المراقبة على مدار  إوضع نظام رقابة  - ي من خلال كامت 

وتن لكتر
كة حراسات أمنية  - الساعة ي  -التعاقد مع شر

ن
عدم ترك سيولة مالية ف

 
 
ي حساب الجمعية.  الصندوق وايداعها يوميا
ن
 ف

 
 
 منخفض منخفض منخفض جدا

 التلف: 
ن  ونية وتطوير وتحسي  الإتلاف   مهام لجنةتطوير سياسة الأرشفة الكتر

 . قرارتها ودعم 
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التقييم بعد 
 المعالجة

 معالجة المخاطر  الحتمال  التأثت  

 منخفض عالي  متوسط
 : ن  انخفاض نسبة الجهات المانحة والداعمي 

تعزيز العلاقات مع الجهات  والتسويق،تأسيس إدارة لتنمية الموارد 
ن   المانحة والداعمي 

 
 
 منخفض متوسط  منخفض جدا

 الجمعية:  على خدماتعدم إقبال المستفيدين 
ها    التأهيل، الضمان،التعاون مع الجهات الحكومية  والتقاعد وغت 

 لمناطق عملها  المستفيدينبتحويل 
 
نسرر الخدمات  للجمعية وفقا

ي وإتاحة التسجيل عتر الوقع 
وتن  . ومنصات التواصل الجتماعي  الإلكتر

 عالي  عالي  متوسط
 ثابت: عدم وجود مورد ودخل 

ي سياسات الستدامة وتنوع مصادر الدخل
 . تبنن

 منخفض عالي  منخفض 

ي 
: التسرب المعلوماتر ي

 التقنن
مختلف المستويات: مستوى  تطبيق برامج وإجراءات الحماية على

امج والملفات )الكاستر سكاي(  فرات )جدار الحماية( ومستوى التر الست 
 . (SSLالمواقع )التشفت    ويتمسوعلى 

 متوسط  متوسط  منخفض 
نت:   انقطاع النتر

نت   . عمل عقد مع أكتر من مشغل خدمة انتر

 متوسط  متوسط  منخفض 
 :  تعطيل أجهزة الحاسب الآلي

الحاسب باستمرار وتغيت  ما يلزم من قطع داخلية حديثةحديث أجهزة   

 متوسط  عالي  متوسط

وسات الحاسب:   فت 
وسات أصلية وتحديثها باستمرار - اء وتحميل برامج مكافحة فت  . شر  
اق والتجسس. - ن كافة أجهزة الجمعية من الحتر تأمي   
ن على التعامل مع المصادر الخارجية. - تأهيل العاملي   

احتياطية للنظام بشكل دوري. نسخة   

 متوسط  عالي  منخفض 
 تعطيل أو حدوث حوادث لسيارات الجمعية: 

ن على كافة السيارات   -وجود سيارات بديلة  دورية صيانة  -التأمي 
كات النقل-  للسيارات   . الستفادة من شر
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