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:المخاطر تحديد

 لهـا عـرضتت قـد التـي للمخاطـر  وشـامل متكامـل بشـكل النظـر  إلـى المخاطـر  تحديـد عمليـة تهـدف  
 كانـت سـواء ـر المخاط كافـة تحديـد يتـم العمليـة هـذه وفـي .أهدافهـا تحقيـق علـى تؤثـر  قـد والتـي الجمعية

 مـن يـثح أهميـة، ذات تبـدو  لا  التـي المخاطـر  إلـى بالإضافة لا، أم للجمعية المباشـرة السـيطرة تحـت
 ـرصف خلـق أو  سـلبية أضـرار  لتسـبب الأخرى  والظـروف الأحداث مـع وتتفاعـل تتراكـم أن الممكـن

 فرصـةو  للدخـل، وحيـد كمصـدر   وحيد جهة أو  متبرع علـى الاعتماد خطـر  :المثـال سـبيل علـى إيجابيـة،
.وغيرهـا اسـتثمارات أو  أخرين متبرعين خلال مـن الدخـل مصـادر  تنويـع

:المخاطر تقييم

 رهاتأثي ومستويات المخاطر، طبيعة فهم في التعمق إلــى المخاطــر  معالجــة عمليــة تهــدف    

 حملوت تقبل حدود مع المخاطر  مستوى  مقارنة تشمل كما وكمي، نوعي بشكل حدوثها واحتمالية

 تائجن وتكون  .الخطر لإدارة المطلوبة الإضافية والضوابط الإجراءات لتحديد للمخاطر  الجمعية

.لاعتمادوا للمراجعة المعنيين المصلحة أصحاب مع مشاركتها ويتم ومدونة مسجلة المخاطر  تقييم

:المخاطر معالجة

 مــع اطــر المخ مســتوى  لتغييــر  خيــارات أو  خيار  أنســب اختيــار  إلــى المخاطــر  معالجــة عمليــة تهــدف    

 التكاليــف بــلمقا المقترحــة الإجراءات مــن المســتجدة المحتملــة الفوائــد بيــن مــا الموازنــة بالاعتبار  الأخذ

 أو  الخيـار  تنفيـذ كيفيــة تحديــد الجهة على ينبغــي المخاطــر، معالجــة مــن وكجــزء لتنفيذهــا والجهــود

 أصحـاب مـن الحصـر  لا  المثال سـبيل علـى- التاليـة الترتيبـات فهـم يتـم بحيـث .المختـارة الخيـارات

: المصلحة

  .ـابهااكتس سـيتم التـي المتوقعة الفوائـد ذلـك فـي بمـا الخيـارات، أو  الخيـار  لاختيار  الأساس•

 شخاصوالأ التصحيحيـة الإجراءات اعتمـاد عـن المسؤولين الأشخاص. تنفيذها المتوقع الإجراءات•

. تنفيذها عـن المسؤولين

.التصحيحية الإجراءات لتنفيذ المطلوبة الموارد•

اقبة الأداء مؤشـرات•  الإجراءات تنفيـذ فـي المحرز  والتقـدم المتبعة الإجراءات فعاليـة لمر

.الخطر معالجة من لانتهاء المتوقع التاريخ. التصحيحيـة

تقييم المخاطر الكامنة والمتأصلة
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ا
:المخاطرة درجة تقييم -أولا

 الانشطة لكل والاحتمالية للتأثير  اتجاهين ذي جدول  بحسب الخطورة مستوى  تقييم يتم

:يلي كما الجمعية لها تتعرض  التي والتعاملات

 
ا
:المخاطر نوع تحديد  : ثانيا

 عالي )درجت وفق خطورتها مستوى  وتحديد السابق الجدول  بحسب المخاطر  انواع تحديد يتم

 
ا
  منخفض– منخفض - متوسط - عالي - جدا

ا
 إجراءات اتخاذ أو   مبادرات تصميم ثم ومن (جدا

.المخاطر هذه مع للتعامل

التأثير/ الاحتمالعاليمتوسطمنخفض

 متوسطمتوسط
ا
عاليعالي جدا

متوسطعاليمتوسطمنخفض

 
 
منخفضمتوسطمنخفضمنخفض جدا
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ا
: لةوالمتأص الكامنة المخاطر  جدول - ثالثا

أسلوب 

التعامل معها
معالجة المخاطرة

مستوى 

المخاطرة

نوع 

المخاطرة
وصف المخاطرة

إنهاء

 ابالإره وجرائم الأموال غسل مكافحة سياسة تطبيق إلزام
 عمليات نم الوقاية والتدابي    بالجمعية العلاقة لذوي تمويله
 السنوي والتحديث الاشتباه وحالات  الأموال غسل

 .للسياسات

عال   مالية

تعرض الجمعية لعمليات مالية 

عية يمكن تمريرها   مشبوهة وغي  شر

من خلال الجمعية

إنهاء تطبيق سياسة مكافحة تمويل جرائم الإرهاب ي عال  مالية

  تمويل 
 
استغلال الجمعية ف

عمليات الإرهاب أو تمرير ذلك من 

خلالها

تجنب

للتوقيع  تطبيق سياسة تعارض المصالح والتحديث السنوي
  –ة أعضاء مجلس الإدار )على وثيقة الإفصاح والإقرار كل من 

(.ي   منسوب   الجمعية والمتطوع –أعضاء الجمعية العمومية 
ي عال  إداري ومال   تعارض المصالح

إنهاء
 تقييد الدعم للجهات الرسمية بما يتوافق مع أهداف

.الجمعية بحسب لائحتها الأساسية
ي
 
منخفضيجدا مالية تمويل جهة مشبوهة

إنهاء   القطاع غي  
 
  للعاملي   ف

 
الربح   تطبيق الميثاق الأخلاف متوسط مالية

تعرض أحد منسوب   الجمعية 

للرشوة

معالجة تفعيل لائحة الصلاحيات المالية والإدارية  منخفض
إدارية 

وتنظيمية
مركزية اتخاذ القرارات

معالجة
انية  من قبل  التعاقد مع جهة متخصصة  لمراجعة المي  

.محاسبي   معتمدين
ي عال  مالية انية معتمدة عدم وجود مي  

معالجة ونية لحفظ السجلات ايجاد بدائل إلكي  ي عال  مالية ضياع السجلات والفواتي  

معالجة

ضمن دراسة سلم الرواتب وتقديم الامتيازات والحوافز بما ي
  
في   تأهيل توفي  بيئة آمنة للموظ-الحد من التسرب الوظيف 

  
 
 الطب    -الصف الثاب

.  توفي  التامي  
متوسط

الموارد 

ية البسرر
تسرب وخروج الموظفي   

تقبل
  
استقطاب وتوظيف كوادر سعودية وإزالة العقبات الب 

.تحول دون ذلك
متوسط

يع   تسرر

  
 
وقانوب

  سوق العمل 
 
الأنظمة الجديدة ف

حول السعودة

تقبل  المؤامة مع التعديلات  متوسط
يع   تسرر

  
 
وقانوب

  
 
الأنظمة الجديدة والتعديلات ف

لائحة ونظام الجمعيات 

والمؤسسات الأهلية

معالجة

  سياسات الأمن والسلامة-
.تبب 
  ب-

 
هذا الشأن رفع الوع  الداخلى  وتعزيز تعليمات الدفاع المدب

.خطر مع التأكيد على تجنب أي مواد حارقة قد تسبب هذا ال
.وجود وسائل سلامة وطفايات حريق –
.وجود خطة إخلاء- 
ت تدريب جميع العالمي   على الاخلاء واستخدام طفايا –

.الحريق

متوسط   
بيب 

  أحد 
 
تعرض الجمعية لحريق ف

مرافقها

تجنب

.ةالجمعي ومخارج مداخل وتأمي    الممتلكات على الحفاظ-
   رقابة نظام وضع- 

 
وب ات  خلال من إلكي   على ةالمراقب كامي 

.الساعة مدار 
كة مع التعاقد  -     ةمالي سيولة ترك عدم-أمنية حراسات شر

 
 ف

  وايداعها  الصندوق
 
   يوميا
 
.الجمعية حساب ف

   المهمة المستندات وضع من التأكد -
 
. الخزائن ف

منخفض   ومالي
ةبيب  السرقة

تقييم المخاطر الكامنة والمتأصلة
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أسلوب 

التعامل معها
معالجة المخاطرة

مستوى 

المخاطرة

نوع 

المخاطرة
وصف المخاطرة

معالجة

ين مهام تطوير سياسة الأرشفة إلكترونية وتطوير وتحس-
.لجنة الإتلاف ودعم قرارتها

 تقييم وضعا الأرشيف والتأكد من عدم وجود تلف أو -
مواد تؤدي إلى تلف المستندات

منخفض
إداري

  
وبيب 

التلف والفقدان

معالجة ع تأسيس إدارة لتنمية الموارد والتسويق، تعزيز العلاقات م
الجهات المانحة والداعمين متوسط إداري

انخفاض نسبة الجهات المانحة 

والداعمي   
معالجة تبني سياسات الاستدامة وتنوع مصادر الدخل يجدا عال  إداري عدم وجود مورد مالية ودخل ثابت

معالجة

:وياتتطبيق برامج وإجراءات الحماية على مختلف المست
ج ومستوى البرام( جدار الحماية)مستوى السيرفرات  -

اقع (. الكاسبر سكاي)والملفات  التشفير )وعلى مستوي المو
SSL.)

.ةالعمل على وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمني-

متوسط   
تقب    

  التقب 
 
التسرب المعلوماب

معالجة عمل عقد مع أكثر من مشغل خدمة انترنت متوسط   إداري
فب  نت انقطاع الاني 

معالجة
تحديث أجهزة الحاسب باستمرار وتغيير ما يلزم من قطع 

داخلية حديثة متوسط   
تقب  تعطيل أجهزة الحاسب الآل  

معالجة

شراء وتحميل برامج مكافحة فيروسات أصلية وتحديثها -
.باستمرار

.تأمين كافة أجهزة الجمعية من الاحتراق والتجسس-
.تأهيل العاملين على التعامل مع المصادر الخارجية-

.نسخة احتياطية للنظام بشكل دوري -

متوسط   
تقب  وسات الحاسب الآل   في 

معالجة
توفير جهاز بصمة وربطة مع كشف الحضور بالتوقيع

لإدارة شؤون الموظفين" جسر"وضع نظام تقني 
متوسط   

تقب  عدم وجود نظام للحضور والغياب

معالجة
ترويج تطوير  الموقع الإلكتروني وتفعيل وسائل التواصل  لل

.للبرامج والمشاريع بشكل  مستمر متوسط   
تقب  امج والمشاري    ع ضعف الي 

معالجة وضع ذلك لزيادة التواصل مع منخفض   
تقب 

عدم وجود وسائل تواصل إجتماع  

من تويي  وانستقرام

معالجة
-وجود سيارات بديلة  صيانة -التأمين على كافة السيارات 

.الاستفادة من شركات النقل-دورية للسيارات   متوسط   
إداري وفب 

تعطيل أو حدوث حوادث لسيارات 

الجمعية

: والمتأصلة الكامنة المخاطر  جدول 

تقييم المخاطر الكامنة والمتأصلة
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تقرير مجلس الإدارة حول نتائج تقييم المخاطر الكامنة والمتأصلة

                  الأعمال جدول  ضمن م2023/1/10  :بتاريخ المنعقد (1) رقم اجتماعهم في الإدارة مجلس أعضاء وجه
 تقييم نتائج على الاطلاع بعد وذلك للتوصيات، واعتمادها التنفيذية اللجنة قرارات على الاطلاع (1رقم بند )

:يلي بما م2022 لعام  والمتاصلة الكامنة المخاطر 
  الجديدة لالعم وأساليب الجمعية وأنظمة بالسياسات تعريفهم من بدأ العاملين وقدرات مهارات تحسين -1

.بالجمعية المؤسس ي العمل تحقق التي واللوائح القوانين ومنظومة
. الأولوية ذات للموضوعات  وتطويرها العمليات تحسين -2
.للجمعية الرسمي موقع في النتائج هذه بنشر  التوجية-2
افقة واعتماد  توصيات ورش العمل التي عقدت ضمن اللقاءات الإثرائية لمجلس الإدارة وفر -3 يق العمل المو

التي ( لمخاطرمفاهيم وتطبيقات في إدارة ا)ورشة عمل المستشار الدكتور طارق بن محمد السلمان : التنفيذي
قدت افق  - 1444/3/23: بتاريخ ع  .م2022سبتمبر  19: المو

افقة على توصيات ورشة عمل المهندس موس ى الموس ى  -4 ( مة نحو مجلس إدارة فعال يحقق الحكو ) المو
قدت بتاريخ         افق -هـ 1444/3/22:التي ع  م2022أكتوبر  18: المو

ملاحظاتمدة التنفيذذالمسئولة عن التنفيالتوصية
ة ضمن اعتماد نموذج تقييم المخاطر الكامنة والمتأصل

لائحة  إدارة المخاطر في الجمعية 
إدارة التخطيط 
الاستراتيجي

 تضم للائحة إدارة المخاطريوم واحد 

ملاحظاتمدة التنفيذيذالمسئولة عن التنفالتوصية

أعضاء ( 9)أعضاء مجلس الإدارة الى تخفيض عدد
.لتعزيز فعالية المجلس 

رئيس المجلس
الدورة القادمة

2025-2028  

ارسال خطاب لجهة 
الإشراف

أسبوعإدارة الموارد البشريةة اعتماد مصفوفة أدوار المجلس والإدارة التنفيذي
ات تضم لمصفوفة صلاحي
مجلس الإدارة

 اعتماد اعداد روزنامة اجتماعات مجلس الإدارة  نهاية
.الربع الرابع  من السنة نفسها

نهاية العامسكرتيرة المجلس
يتم اعداد جدول اجتماعات 

ناء المجلس للسنة الجديدة ب
.على تواريخ الحوكمة

تصميم نموذج لتقييم أعضاء مجلس الإدارة 
إدارة التخطيط 
الاستراتيجي

نهاية العام
اعتماد رئيسة المجلس 

للنموذج
ين الاستفادة من النماذج المقدمة في تطوير وتحس

.سجلات مجلس الإدارة 
  30سكرتيرة المجلس

 
-يوما

--سكرتيرة المجلس اعتماد النموذج الأفقي في اعداد محاضر اجتماعات
 اعتماد رحلة القرار السليم في الية صدور قرارات

.المجلس 
--رئيس المجلس

رئيسة مجلس الإدارة
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  رةالإدا مجلس واعتماد توقيع

:المرجع
: الصلاحية أصحاب واعتماد مراجعة

رض       افق هـ 1444/6/17 بتاريخ (1) رقم الجلسة  الإدارة مجلس في ع    ) الأعمال جدول  ضمن م2023/1/10 المو
 يةالجمع وأنظمة وسياسات لوائح لتحديث واعتمادها التنفيذية اللجنة قرارات على الاطلاع وهو  (3رقم بند

افق هـ 1444/5/21 بتاريخ (9) رقم جلسة التنفيذية اللجنة في  مراجعتها تم الذي الفيصلية .م 2022 ديسمبر 15 المو



شكرا
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