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...........................................

:المخاطرتحديد

لهـاعـرضتتقـدالتـيللمخاطـروشـاملمتكامـلبشـكلالنظـرإلـىالمخاطـرتحديـدعمليـةتهـدف
كانـتسـواءـرالمخاطكافـةتحديـديتـمالعمليـةهـذهوفـي.أهدافهـاتحقيـقعلـىتؤثـرقـدوالتـيالجمعية

مـنيـثحأهميـة،ذاتتبـدولاالتـيالمخاطـرإلـىبالإضافةلا،أمللجمعيةالمباشـرةالسـيطرةتحـت
ـرصفخلـقأوسـلبيةأضـرارلتسـببالأخرى والظـروفالأحداثمـعوتتفاعـلتتراكـمأنالممكـن

فرصـةوللدخـل،وحيـدكمصـدروحيدجهةأومتبرععلـىالاعتمادخطـر:المثـالسـبيلعلـىإيجابيـة،
.وغيرهـااسـتثماراتأوأخرينمتبرعينخلالمـنالدخـلمصـادرتنويـع

:المخاطرتقييم

رهاتأثيومستوياتالمخاطر،طبيعةفهمفيالتعمقإلــىالمخاطــرمعالجــةعمليــةتهــدف

حملوتتقبلحدودمعالمخاطرمستوى مقارنةتشملكماوكمي،نوعيبشكلحدوثهاواحتمالية

تائجنوتكون .الخطرلإدارةالمطلوبةالإضافيةوالضوابطالإجراءاتلتحديدللمخاطرالجمعية

.لاعتمادواللمراجعةالمعنيينالمصلحةأصحابمعمشاركتهاويتمومدونةمسجلةالمخاطرتقييم

:المخاطرمعالجة

اطــرالمخمســتوى لتغييــرخيــاراتأوخيارأنســباختيــارإلــىالمخاطــرمعالجــةعمليــةتهــدف

قابــلمالمقترحــةالإجراءاتمــنالمســتجدةالمحتملــةالفوائــدبيــنمــاالموازنــةبالاعتبارالأخذمــع

تنفيـذيــةكيفتحديــدالجهةعلىينبغــيالمخاطــر،معالجــةمــنوكجــزءلتنفيذهــاوالجهــودالتكاليــف

مـنلحصـرالاالمثالسـبيلعلـى-التاليـةالترتيبـاتفهـميتـمبحيـث.المختـارةالخيـاراتأوالخيـار

:المصلحةأصحـاب

.ـابهااكتسسـيتمالتـيالمتوقعةالفوائـدذلـكفـيبمـاالخيـارات،أوالخيـارلاختيارالأساس•

شخاصوالأالتصحيحيـةالإجراءاتاعتمـادعـنالمسؤولينالأشخاص.تنفيذهاالمتوقعالإجراءات•

.تنفيذهاعـنالمسؤولين

.التصحيحيةالإجراءاتلتنفيذالمطلوبةالموارد•

اقبةالأداءمؤشـرات• الإجراءاتتنفيـذفـيالمحرز والتقـدمالمتبعةالإجراءاتفعاليـةلمر

.الخطرمعالجةمنلانتهاءالمتوقعالتاريخ.التصحيحيـة

تقييم المخاطر الكامنة والمتأصلة
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ا
: المخاطرةدرجةتقييم-أولا

الانشطةلكلوالاحتماليةللتأثيراتجاهينذيجدول بحسبالخطورةمستوى تقييميتم

:يليكماالجمعيةلهاتتعرضالتيوالتعاملات

 
ا
:المخاطرنوعتحديد:ثانيا

عالي)درجتوفقخطورتهامستوى وتحديدالسابقالجدول بحسبالمخاطرانواعتحديديتم

 
ا
 منخفض –منخفض-متوسط-عالي-جدا

ا
إجراءاتاتخاذأومبادراتتصميمثمومن(جدا

. المخاطرهذهمعللتعامل

التأثير/ الاحتمالعاليمتوسطمنخفض

 متوسطمتوسط
ا
عاليعالي جدا

متوسطعاليمتوسطمنخفض

 
 
منخفضمتوسطمنخفضمنخفض جدا
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ا
:لةوالمتأصالكامنةالمخاطرجدول -ثالثا

أسلوب 

التعامل معها
معالجة المخاطرة

مستوى 

المخاطرة

نوع 

المخاطرة
وصف المخاطرة

إنهاء

ابالإرهوجرائمالأموالغسلمكافحةسياسةتطبيقإلزام
منقايةالوالتدابي  نش  وبالجمعيةالعلاقةلذويتمويله
نويالسوالتحديثالاشتباهوحالات الأموالغسلعمليات

.للسياسات

عال   مالية

تعررررررررررررررري الجمعيررررررررررررررة لعمليررررررررررررررات ماليررررررررررررررة 

عية يمكن تمرير ها من مشبوهة وغي  ش 

خلال الجمعية

إنهاء .تطبيق سياسة مكافحة تمويل جرائم الإرهاب عال   مالية
  تمويل عمليا

 
ت استغلال الجمعية ف

الإرهاب أو تمرير ذلك من خلالها

تجنب

للتوقيع تطبيق سياسة تعاري المصالح والتحديث السنوي
–ة أعضاء مجلس الإدار)على وثيقة الإفصاح والإقرار كل من 

(.ي   منسوب   الجمعية والمتطوع–أعضاء الجمعية العمومية 
عال   إداري ومال   تعاري المصالح

إنهاء

تقييد الدعم للجهات الرسمية بما يتوافق مع أهداف-
.الجمعية بحسب لائحتها الأساسية

  حالة وج-
 
ود نش  للموظفي    التعاميم وآلية التعامل ف

كل حالات اشباه و طريقة التواصل مع الجهات المختصة ب
.شية

منخفض 

 
 
جدا

مالية تمويل جهة مشبوهة

إنهاء   القطاع غي  
 
  للعاملي   ف

 
.الربح  تطبيق الميثاق الأخلاف متوسط مالية

تعري أحد منسوب   الجمعية 

للرشوة

معالجة
بي    )تفعيل  ومتابعة لائحة الصلاحيات المالية والإدارية 
(.ينمجلس الإدارة و المدير التنفيذي و الموظفيي   القياد

منخفض
إدارية 

وتنظيمية
مركزية اتخاذ القرارات

معالجة
انية  من قبل التعاقد مع جهة متخصصة  لمراجعة المي  

.محاسبي   معتمدين
عال   مالية انية معتمدة عدم وجود مي  

معالجة   النظام ا
 
 ف
 
ونيا .لسحاب   ايجاد بدائل لحفظ السجلات إلكي  عال   مالية ضياع السجلات والفواتي  

معالجة

ضمن دراسة سلم الرواتب وتقديم الامتيازات والحوافز بما ي
  
ة توفي  بيئة جاذبة و آمن-الحد من التشب الوظيف 

  والثالث-للموظفي   
 
 الطب   توفي  ال-تأهيل الصف الثاب

-تأمي  
.  دوام مرن

متوسط
الموارد 

ية البش 
تشب وخروج الموظفي   

تقبل
  
استقطاب وتوظيف كوادر سعودية وإزالة العقبات الب 

.تحول دون ذلك
متوسط

يع   تش 

  
 
وقانوب

  سوق العمل 
 
الأنظمة الجديدة ف

حول السعودة

تقبل 
  ل
  تصدر من المركز الوطب 

تنمية المؤامة مع التعديلات الب 
. القطاع غي  الربح  

متوسط
يع   تش 

  
 
وقانوب

  
 
الأنظمة الجديدة والتعديلات ف

لائحة ونظام الجمعيات 

والمؤسسات الأهلية

معالجة

  سياسات الأمن والسلامة-
.تبب 
  ب-

 
هذا الشأن رفع الوع  الداخلى  وتعزيز تعليمات الدفاع المدب

.خطر مع التأكيد على تجنب أي مواد حارقة قد تسبب هذا ال
.وجود وسائل سلامة وطفايات حريق -
.وجود خطة إخلاء-
تدريب جميع العالمي   على الاخلاء واستخدام طفايات-

.الحريق

متوسط   
بيب 

  أحد 
 
تعري الجمعية لحريق ف

مرافقها

تجنب

.ةالحفاظ على الممتلكات وتأمي   مداخل ومخارج الجمعي-
ات المراقبررر-   مرررن خرررلال كرررامي 

 
وب ة عرررلى وضرررع نظرررام رقابرررة إلكررري 

.مدار الساعة
كرة حراسرات أمنيرة-   عردم تررس سريولة ماليرر-التعاقرد مرع ش 

 
ة ف

  حساب الجمعية
 
 ف
 
.الصندوق وايداعها يوميا

  الخزنة -
 
.التأكد من وضع المستندات المهمة ف

منخفض   ومالي
ةبيب  الشقة

تقييم المخاطر الكامنة والمتأصلة
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أسلوب 

التعامل معها
معالجة المخاطرة

مستوى 

المخاطرة

نوع 

المخاطرة
وصف المخاطرة

معالجة

ين مهام تطوير سياسة الأرشفة إلكترونية وتطوير وتحس-
.لجنة الإتلاف ودعم قرارتها

مواد تقييم وضع الأرشيف والتأكد من عدم وجود تلف أو-
.تؤدي إلى تلف المستندات

افقة مجلس الإدارة على اتلاف الملفات التي انته ى مدة مو
.حفظها 

منخفض
إداري

  
وبيب 

التلف والفقدان

معالجة
تأسيس إدارة لتنمية الموارد  المالية والتسويق، تعزيز 

.العلاقات مع الجهات المانحة والداعمين متوسط إداري
انخفاي نسبة الجهات المانحة 

والداعمي   

معالجة

تصميم -تنوع مصادر الدخل-تطوير سياسات الاستدامة 
إقامة شاركات مع جهات حوكمية -مباردات نوعية 

.وخاصة 
عال  جدا إداري عدم وجود مورد مالية ودخل ثابت

معالجة

:وياتتطبيق برامج وإجراءات الحماية على مختلف المست
ج ومستوى البرام( جدار الحماية)مستوى السيرفرات -

اقع (. الكاسبر سكاي)والملفات  التشفير )وعلى مستوي المو
SSL.)

.ةالعمل على وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمني-

متوسط   
تقب    

  التقب 
 
التشب المعلوماب

معالجة .عمل عقد مع أكثر من مشغل خدمة الانتر نت  متوسط   إداري
فب  نت انقطاع الاني 

معالجة
تحديث أجهزة الحاسب باستمرار وتغيير ما يلزم من قطع 

داخلية حديثة متوسط   
تقب  تعطيل أجهزة الحاسب الآل  

معالجة

شراء وتحميل برامج مكافحة فيروسات أصلية وتحديثها -
.باستمرار

.تأمين كافة أجهزة الجمعية من الاحتراق والتجسس-
.تأهيل العاملين على التعامل مع المصادر الخارجية-

.نسخة احتياطية للنظام بشكل دوري -

متوسط   
تقب  وسات الحاسب الآل   في 

معالجة
لإدارة شؤون الموظفين عبارة عن " جسر"نظام تقني 

.منظومة تقنية حديثة للموارد البشرية متوسط   
تقب  عدم وجود نظام للحضور والغياب

معالجة
ترويج تطوير  الموقع الإلكتروني وتفعيل وسائل التواصل  لل

.للبرامج والمشاريع بشكل  مستمر متوسط   
تقب  امج والمشاريررررع ضعف الي 

معالجة
اقع التواصل  توظيف -أنشاء عدة حسابات في معظم مو

.موظفة ذات خبرة  لإدارة حسابات التواصل منخفض   
تقب  عدم وجود وسائل تواصل إجتماع  

معالجة
-وجود سيارات بديلة  -التأمين على كافة السيارات  

.الاستفادة من شركات النقل-الصيانة الدورية للسيارات   متوسط   
إداري وفب 

تعطيل أو حدوث حوادث لسيارات 

الجمعية

معالجة
توثيق الملكية الفكرية للجمعية  في الهيئة السعودية

للملكية العامة متوسط
/  إداري

اكة ش 
انتهاس الملكية الفكرية للجمعية

معالجة ا التوقيع على سياسة تعارض المصالح سنويا عال  جدا
/  حوكمة

اكة ش 

تعاري المصالح موظف قيادي أو 

اكة مجلس إدارة مع أطراف الش 

معالجة .دراسة المشاريع المشتركة من جهة خارج بنود الاتفاقية متوسط اكة/ مال   ش 
انية المالية  الانحراف عن المي  

كة امج المشي  المرصودة للي 

معالجة .عمل جدول زمني ضمن بنود الاتفاقية  متوسط
/ إداري

شراكة
اكات   تنفيذ الش 

 
التأخي  ف

:والمتأصلةالكامنةالمخاطرجدول 

تقييم المخاطر الكامنة والمتأصلة
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تقرير مجلس الإدارة حول نتائج تقييم المخاطر الكامنة والمتأصلة

جدول ضمنم2024/1/18:بتاريخالمنعقد(1)رقماجتماعهمفيالإدارةمجلسأعضاءوجه
لعاموالمتاصلةالكامنةالمخاطرتقييمنتائجعلىالاطلاعبعدوذلك(13رقمبند)الأعمال

:يليبمام2023
.المخاطرإدارةجانبفيالعملورشمنالمزيدعقد•
.توصياتالوتقديمعليهاللاطلاعالسلمانطارق للمستشارالمخاطرإدارةوثيقةإرسال•
اطرالمخإدارةملفمعالموائمةمنللتأكدالثالثالقطاعمكتبمنالوثيقةتحكيم•

.2024-2021الاستراتيجيةالخطةضمنالمعد

الإدارةمجلسواعتمادتوقيع



شكرا
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