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ة تقييم المخاطر الكامن
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:المخاطرتحديد

لهـاضتتعـرقـدالتـيللمخاطـروشـاملمتكامـلبشـكلالنظـرإلـىالمخاطـرتحديـدعمليـةتهـدف
كانـتـواءسالمخاطـركافـةتحديـديتـمالعمليـةهـذهوفـي.أهدافهـاتحقيـقعلـىتؤثـرقـدوالتـيالجمعية

مـنـثحيأهميـة،ذاتتبـدولاالتـيالمخاطـرإلـىبالإضافةلا،أمللجمعيةالمباشـرةالسـيطرةتحـت
إيجابيـة،فـرصخلـقأوسـلبيةأضـرارلتسـببالأخرى والظـروفالأحداثمـعوتتفاعـلتتراكـمأنالممكـن
مصـادرـعتنويوفرصـةللدخـل،وحيـدكمصـدروحيدجهةأومتبرععلـىالاعتمادخطـر:المثـالسـبيلعلـى

.وغيرهـااسـتثماراتأوأخرينمتبرعينخلالمـنالدخـل

:المخاطرتقييم

واحتماليةاتأثيرهومستوياتالمخاطر،طبيعةفهمفيالتعمقإلــىالمخاطــرمعالجــةعمليــةتهــدف

للمخاطرالجمعيةوتحملتقبلحدودمعالمخاطرمستوى مقارنةتشملكماوكمي،نوعيبشكلحدوثها

مسجلةرالمخاطتقييمنتائجوتكون .الخطرلإدارةالمطلوبةالإضافيةوالضوابطالإجراءاتلتحديد

.والاعتمادللمراجعةالمعنيينالمصلحةأصحابمعمشاركتهاويتمومدونة

:المخاطرمعالجة

مــعــرالمخاطمســتوى لتغييــرخيــاراتأوخيارأنســباختيــارإلــىالمخاطــرمعالجــةعمليــةتهــدف

التكاليــفمقابــلالمقترحــةالإجراءاتمــنالمســتجدةالمحتملــةالفوائــدبيــنمــاالموازنــةبالاعتبارالأخذ

أويـارالختنفيـذكيفيــةتحديــدالجهةعلىينبغــيالمخاطــر،معالجــةمــنوكجــزءلتنفيذهــاوالجهــود

:المصلحةحـابأصمـنالحصـرلاالمثالسـبيلعلـى-التاليـةالترتيبـاتفهـميتـمبحيـث.المختـارةالخيـارات

.هااكتسـابسـيتمالتـيالمتوقعةالفوائـدذلـكفـيبمـاالخيـارات،أوالخيـارلاختيارالأساس•

خاصوالأشالتصحيحيـةالإجراءاتاعتمـادعـنالمسؤولينالأشخاص.تنفيذهاالمتوقعالإجراءات•

.تنفيذهاعـنالمسؤولين

.التصحيحيةالإجراءاتلتنفيذالمطلوبةالموارد•

اقبةالأداءمؤشـرات• صحيحيـةالتالإجراءاتتنفيـذفـيالمحرز والتقـدمالمتبعةالإجراءاتفعاليـةلمر

.الخطرمعالجةمنلانتهاءالمتوقعالتاريخ.
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ا
: المخاطرةدرجةتقييم-أولا

الانشطةلكلوالاحتماليةللتأثيراتجاهينذيجدول بحسبالخطورةمستوى تقييميتم

:يليكماالجمعيةلهاتتعرضالتيوالتعاملات

 
ا
:المخاطرنوعتحديد:ثانيا

عالي)درجتوفقخطورتهامستوى وتحديدالسابقالجدول بحسبالمخاطرانواعتحديديتم

 
ا
 منخفض –منخفض-متوسط-عالي-جدا

ا
إجراءاتاتخاذأومبادراتتصميمثمومن(جدا

. المخاطرهذهمعللتعامل

التأثير/ الاحتمالعاليمتوسطمنخفض

 متوسطمتوسط
ا
عاليعالي جدا

متوسطعاليمتوسطمنخفض

 
 
منخفضمتوسطمنخفضمنخفض جدا



5

ة تقييم المخاطر الكامن
والمتأصلة

 
ا
:لةوالمتأصالكامنةالمخاطرجدول -ثالثا

أسلوب 

التعامل 

معها

التدابير الوقائية 
مستوى 

المخاطرة

نوع 

المخاطرة
وصف المخاطرة

إنهاء
ه إلزام تطبيق سياسة مكافحة غسل الأموال وجرائم الإرهاب تمويل
ال لذوي العلاقة بالجمعية  والتدابير الوقاية من عمليات غسل الأمو

.  وحالات الاشتباه والتحديث السنوي للسياسات
عالي مالية

تعرض الجمعية لعمليات مالية مشبوهة وغير 
شرعية يمكن تمريرها من خلال الجمعية

إنهاء تطبيق سياسة مكافحة تمويل جرائم الإرهاب عالي مالية
استغلال الجمعية في تمويل عمليات الإرهاب أو 

تمرير ذلك من خلالها

تجنب
لى وثيقة تطبيق سياسة تعارض المصالح والتحديث السنوي للتوقيع ع

أعضاء الجمعية –أعضاء مجلس الإدارة )الإفصاح والإقرار كل من 
(.منسوبي الجمعية والمتطوعين–العمومية 

عالي
إداري 
ومالي

تعارض المصالح

إنهاء
افق مع أهداف الجمعية بح سب تقييد الدعم للجهات الرسمية بما يتو

.لائحتها الأساسية
 
ا
منخفض جدا مالية تمويل جهة مشبوهة

إنهاء تطبيق الميثاق الأخلاقي للعاملين في القطاع غير الربحي متوسط مالية تعرض أحد منسوبي الجمعية للرشوة

معالجة تفعيل لائحة الصلاحيات المالية والإدارية  منخفض
إدارية 
وتنظيمية

مركزية اتخاذ القرارات

معالجة
التعاقد مع جهة متخصصة  لمراجعة الميزانية  من قبل محاسبين 

.معتمدين
عالي مالية عدم وجود ميزانية معتمدة

معالجة .ايجاد بدائل إلكترونية لحفظ السجلات عالي مالية ضياع السجلات والفواتير 

معالجة
افز بما يضمن الحد من دراسة سلم الرواتب وتقديم الامتيازات والحو

توفير -لثانيتوفير بيئة آمنة للموظفين تأهيل الصف ا-التسرب الوظيفي
. التامين الطبي

متوسط
الموارد 
البشرية

تسرب وخروج  المهارات والكفاءات من منسوبي 
الجمعية

تقبل .ذلكاستقطاب وتوظيف كوادر سعودية وإزالة العقبات التي تحول دون  متوسط
تشريعي 
وقانوني

الأنظمة الجديدة في سوق العمل حول السعودة

تقبل  المؤامة مع التعديلات  متوسط
تشريعي 
وقانوني

الأنظمة الجديدة والتعديلات في لائحة ونظام 
الجمعيات والمؤسسات الأهلية

معالجة

.تبني سياسات الأمن والسلامة•
مع رفع الوعي الداخلي وتعزيز تعليمات الدفاع المدني بهذا الشأن•

.التأكيد على تجنب أي مواد حارقة قد تسبب هذا الخطر 
.وجود وسائل سلامة وطفايات حريق•
.وجود خطة إخلاء•
.تدريب جميع العالمين على الاخلاء واستخدام طفايات الحريق•

متوسط بيئي افقها تعرض الجمعية لحريق في أحد مر

تجنب

.الحفاظ على الممتلكات وتأمين مداخل ومخارج الجمعية•
اقبة على مدار• وضع نظام رقابة إلكتروني من خلال كاميرات المر

.الساعة
ندوق عدم ترك سيولة مالية في الص-التعاقد مع شركة حراسات أمنية•

 في حساب الجمعية
ا
.وايداعها يوميا

.التأكد من وضع المستندات المهمة في الخزائن •

منخفض ةبيئي ومالي السرقة

معالجة

.محاولة إقناع العميل بأهمية تقديم بيانات عنه •
.تحدد الحد الأدنى من المعلومات اللازمة عن العملاء في كل إجراء•
.عدم استقبال التبرعات النقدية •
.وضع تعليمات رسمية بضرورة الإفصاح عن العميل•

عالي العملاء
رفض العميل تقديم بيانات عنه أو توضيح 

مصدر أمواله

معالجة .سؤال المتبرع عن أصل المال ومصدره متوسط العملاء
ظهور علامات البذخ والرفاهية على العميل

وضعه وعائلته بشكل مبالغ فيه وبما لا يناسب
(.خاصة إذا كان بشكل مفاجئ)الاقتصادي 
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أسلوب 

التعامل 

معها

معالجة المخاطرة
مستوى 

المخاطرة

نوع 

المخاطرة
وصف المخاطرة

معالجة

مورد، متبرع، موظف ،متطوع،)مطابقة وثائق العميل مع بياناته •
(.مستفيد، مستثمر

عمل               طلب الوثائق الثبوتية للموردين عند التعاقد لتنفيذ أي•
ب السجل التجاري، شهادة الزكاة، التأمينات، رخصة العمل حس) 

(.الجهة المتعاقدة معها الجمعية
دم التأكد من صحة وثائق ومعلومات الموظف أو المتطوع المتق•

.للعمل قبل اعتماد تعيينه
ة التأكد من بيانات ومعلومات المستفيد مع الجهات الرسمي•

.والأمنية 

عالي  العملاء
محاولة العميل تزويد الجمعية بمعلومات غير 
هصحيحة أو مضللة تتعلق بهويته أو مصدر أموال

تجنب
.الةلا يتم التحويل الا لحساب المستفيد أص: المستفيدين•
لا يتم الصرف الا للجهة التي تم: الموردين والاستثمار•

.ينالتعاقد معها وينص على ذلك بالعقود الموثقة من الطرف
عالي العملاء

قة طلب العميل من الجمعية تحويل الأموال المستح
له  لطرف اخر ومحاولة عدم تزويد الجمعية بأي 

.معلومات عن الجهة المحول اليها

تجنب
.إيقاف التعامل تماما مع العميل•
.ابلاغ الجهات الرسمية عن وجود شبهة غسل الأموال •

عالي العملاء

موال علم الجمعية بتورط العميل في أنشطة غسل الأ
أو أو  جرائم، أو تمويل إرهاب ،أو أي مخالفات جنائية ،
ادر  تنظيمية أو  أن الأموال أو الممتلكات  إيراد من مص

غير مشروعة أو  انتماء العميل  لجهة غير معروفة أو
معروفة بنشاط محظور 

تجنب
لممارسة يتم الاعتذار للعميل  الالتزام بالنطاق الجغرافي المعتمد ل

.الجمعية لأنشطتها
منخفض العملاء

ارج  طلب العميل دعم مستفيدين من نطاق جغرافي خ
سة نطاق نشاط الجمعية لمن تتمكن الجمعية من درا

حالته

معالجة

.دراسة الجدوى للمشاريع المقترحة•
.تعاقدتحديد الوثائق المطلوبة وآلية السير بالمشروع قبل ال•
سل ابلاغ الجهات الرسمية  الإدارة العامة للتحريات عن شبهة غ•

.الأموال إذا انسحاب العميل بسبب المعلومات

عالي
العملاء

همحاولة العميل تغيير مشروع استثماري أو الغائ
فظ بعد تبليغه بمتطلبات تدقيق المعلومات او ح

السجلات من الجمعية

تجنب

غبة اتباع الإجراءات الرسمية المعتمدة من الجهة المشرفة عن ر•
.المتبرع او المتبرعة الفعلي

ير مراجعة الحسابات المالية والتأكد من أي تحويلات مالية غ•
.معروفة المصدر للإدارة لاتخاذ الإجراءات المالي

منخفض
البلدان
والمناطق
افية الجغر

تلقي الجمعية دعم من خارج المملكة

تجنب
مارسة يتم الاعتذار للعمل أي الالتزام بالنظاف الجغرافي لمعتمد لم

.الجمعية لأنشطتها
منخفض

البلدان
والمناطق
افية الجغر

دعم برامج خارج المملكة

معالجة

ة التبرعات من خلال الوسطاء  يتم ايداعه في حساب الجمعي•
.مباشرة من قبل المتبرع ولا يقبل النقد

.متابعة سجلات التأجير لعقارات الجمعية•
.لا يتم التعامل مع أي وكيل الا بوكالة رسمية•

متوسط العملاء
اشتباه الجمعية في أن العميل وكيل للعمل نيابة عن
موكل مجهول، وتردده وامتناعه بدون أسباب منطقية 

.في إعطاء معلومات عن ذلك الشخص او الجهة

معالجة .سؤال المتبرع عن أصل المال ومصدره متوسط العملاء
ع عدم تناسب قيمة أو تكرار التبرعات والعمليات م

دخله المعلومات المتوفرة عن المشتبه به ونشاطه و
ونمط حياته وسلوكه

تجنب
.يتم الاعتذار للعميل•
.ابلاغ الجهات الرسمية•

عالي
المنتجات
والخدمات

طلب العميل دعم برامج أو جهات غير معروفة أو
معروفة بنشاط محظور 

:والمتأصلةالكامنةالمخاطرجدول 
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أسلوب 

التعامل 

معها

معالجة المخاطرة
مستوى 

المخاطرة

نوع 

المخاطرة
وصف المخاطرة

معالجة

ام لجنة تطوير سياسة الأرشفة إلكترونية وتطوير وتحسين مه•
.الإتلاف ودعم قرارتها

ؤدي تقييم وضعا الأرشيف والتأكد من عدم وجود تلف أو مواد ت•
إلى تلف المستندات

منخفض
إداري 

وبيئي
التلف والفقدان

معالجة تأسيس إدارة لتنمية الموارد والتسويق، تعزيز العلاقات مع الجهات 
المانحة والداعمين

متوسط إداري  انخفاض نسبة الجهات المانحة والداعمين

معالجة تبني سياسات الاستدامة وتنوع مصادر الدخل عالي جدا إداري  عدم وجود مورد مالية ودخل ثابت

معالجة

:تطبيق برامج وإجراءات الحماية على مختلف المستويات
ات ومستوى البرامج والملف( جدار الحماية)مستوى السيرفرات •

اقع (. الكاسبر سكاي) (.SSLالتشفير )وعلى مستوي المو
.العمل على وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمنية•

متوسط تقني التسرب المعلوماتي التقني

معالجة .عمل عقد مع أكثر من مشغل خدمة انترنت متوسط فني إداري  انقطاع الانترنت

معالجة
تحديث أجهزة الحاسب باستمرار وتغيير ما يلزم من قطع داخلية 

حديثة
متوسط تقني تعطيل أجهزة الحاسب الآلي

معالجة

.استمرارشراء وتحميل برامج مكافحة فيروسات أصلية وتحديثها ب•
.تأمين كافة أجهزة الجمعية من الاحتراق والتجسس•
.تأهيل العاملين على التعامل مع المصادر الخارجية•
.نسخة احتياطية للنظام بشكل دوري•

متوسط تقني فيروسات الحاسب الآلي

معالجة
توفير جهاز بصمة وربطة مع كشف الحضور بالتوقيع

لإدارة شؤون الموظفين" جسر"وضع نظام تقني 
متوسط تقني عدم وجود نظام للحضور   والغياب

معالجة
رامج تطوير  الموقع الإلكتروني وتفعيل وسائل التواصل  للترويج للب

.والمشاريع بشكل  مستمر
منخفض تقني ضعف إدارة  البرامج والمشاريع

معالجة معالتواصللزيادةذلكوضع منخفض تقني عدم وجود وسائل تواصل إجتماعي

معالجة
دوريةصيانة-السياراتكافةعلىالتأمين -بديلةسياراتوجود

.النقلشركاتمنالاستفادة-للسيارات
متوسط إداري وفني تعطيل أو حدوث حوادث لسيارات الجمعية

معالجة .العامةملكيةللالسعوديةالهيئةفيللجمعيةالفكريةالملكيةتوثيق متوسط شراكة/ إداري  انتهاك الملكية الفكرية للجمعية

معالجة االمصالحتعارضسياسةعلىالتوقيع .سنويا عالي جدا
/ حوكمة
شراكة

تعارض المصالح موظف قيادي أو مجلس إدارة مع
أطراف الشراكة

معالجة .الاتفاقيةبنودخارججهةمنالمشتركةالمشاريعدراسة متوسط شراكة/ مالي
رامج الانحراف عن الميزانية المالية المرصودة للب

المشتركة

معالجة .الاتفاقيةبنودضمنزمنيجدول عمل متوسط شراكة/ إداري  التأخير في تنفيذ الشراكات

معالجة

افقاتاخذ• التدريبيةالبرامجعلىالمختصةالجهاتمو
.يهاومقدمبرامجهاواعتمادللمستفيدينالمقدمةوالتوعوية

.البرنامجتنفيذأثناءالمباشرالأشراف•

عالي 
المنتجات 
والخدمات

ل تقديم برامج وأنشطة توعوية أو تدريبة من قب
اشخاص غير معروفة أو معروفة بنشاط محظور 

معالجة

.صةالمختالجهاتمنالتقنيةوالقبضالصرفقنواتتوحيد•

القبضعملياتفيالمستخدمةوالتقنياتللقنواتأمنتصميم•
.الحمايةلبرامجالدوريوالتحديثوالصرف

اتبحسابمرتبطةتكون بالجمعيةالمستخدمةالبيعنقاط•
.الجمعية

عالي
المعاملات 
وقنوات 
التسليم

لى استخدام قنوات أو تقنيات غير أمنة للصرف ع
البرامج والأنشطة أو استقبال التبرعات 
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تقرير مجلس الإدارة حول نتائج تقييم المخاطر الكامنة والمتأصلة

الموفقهـ1446ثانيربيع5:بتاريخالمنعقد(7)رقماجتماعهمفيالإدارةمجلسأعضاءوجه
لةوالمتأصالكامنةالمخاطرتقييمتقريرنتائجعرض(14رقمبند)الأعمالجدول ضمنم2024أكتوبر8

:كالتاليم2024لعامبتوصياتوالخروج2024لعام

.المخاطرإدارةفيالعملوفريقالجمعيةقدرةلتعزيزنوعيةعملوورشبرامجتقديم1.

ت المعنية توزيع الملفات على عضوات المجلس واللجان حيث تتولى كل عضوة او لجنة متابعة الإدارا2.
اقبة درجة الخطر  .بشكل دوري ومر

.تحسين العمليات وتطويرها  للموضوعات ذات الأولوية3.

.للجمعيةالرسميموقعفيالنتائجهذهبنشرالتوجيه4.

افقة واعتماد  توصيات مشروع مؤسسة الملك خالد الخيرية 5. خاطر على سجل الم( قيمة مضافة ) المو
.لإدارات الجمعية ومراكزها 

ملاحظاتمدة التنفيذذالمسئولة عن التنفيالتوصية
ضمن اعتماد نموذج تقييم المخاطر الكامنة والمتأصلة

لائحة  إدارة المخاطر في الجمعية 
إدارة التخطيط 

الاستراتيجي
تضم سجل إدارة المخاطر يوم واحد 
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الإدارةمجلسواعتمادتوقيع

"تم الاطلاع واعتماد هذا التقييم  والعمل بموجبه من تاريخ الاعتماد"

:المرجع
:الصلاحيةأصحابواعتمادمراجعة 

أكتوبر 8هـ الموفق 1446ربيع ثاني 5: المنعقد بتاريخ( 7)عرض في مجلس الإدارة رقم 
تأصلة عرض نتائج تقرير تقييم المخاطر الكامنة والم( 14بند رقم) ضمن جدول الأعمال م 2024
2024لعام 
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شكرا
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