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الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية

دليل الحوكمة للجمعيات الأهلية 

 
 
 أمام مسئولة الأهلية الجمعيات أصبحت فلقد الأهلية، الجمعيات بها تقوم الذي للدور  المتزايد للتنامي نظرا

 تصنيف يف هام كمعيار بها والأخذ كبير بشكل يتنامي الرشيدة الحوكمة دور  أخذ هنا ومن عام، بشكل الجمهور 
 على الأفراد دسيساع الإرشادي، الدليل هذا فإن ثم ومن .الأهلية الجمعيات لصالح والتبرع التطوع مدى وتقييم

 بشكل ورهابد القيام نحو نفسها إعداد في الأهلية الجمعيات ومساعدة الرشيدة للحوكمة الرئيسة العوامل فهم
.وأفراده المجتمع تجاه فاعل

 من بالتأكد المعنية والعمليات الأنظمة إلى الأهلية بالأعمال تعني التي الكيانات قطاع في الحوكمة اصطلاح يشير    
 خلال من ذلك إجراء ويتم .ومساءلتها ومراقبتها عليها والإشراف أداءها فاعلية ومدى للجمعية العام التوجه
 تلك بأداء ور الجمه ثقة وتوطيد والمساءلة الشفافية جوانب تعزيز يضمن بما المؤسساتية الفاعلية تحسين

 الأهلية ةللجمعي التنفيذية والإدارة الإدارة ومجلس العمومية الجمعية عاتق على ويقع هذا .الأهلية الجمعيات
.الأهلية اتالجمعي أداء وفاعلية إدارة سلامة يضمن بما الرشيدة الحوكمة معايير تطبيق من التأكد ومسئولية

 الجمعيات نظام في ورد ما على بناء   الأهلية الجمعيات في الرشيدة بالحوكمة يتعلق ما جميع الدليل هذا يتناول    
.الأهلية والمؤسسات للجمعيات التنفيذية واللائحة الأهلية والمؤسسات

 بما ترشادااس الأهلية الجمعيات في الرشيدة الحوكمة جوانب وتوضيح ترتيب هو الدليل لهذا الرئيس الهدف    
 أعضاء مساندةو  .الأهلية والمؤسسات للجمعيات التنفيذية واللائحة الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام في ورد

 سيكون  ماك .وواجباتها مهامهما أداء في الأهلية للجمعية التنفيذية والإدارة الإدارة ومجلس العمومية الجمعية
 القرار اتخاذ يف المتبرعين أو المانحين من الأهلية للجمعيات الداعمة للجهات المناسبة الوسيلة بمثابة الدليل

.الأهلية للجمعيات دعمها في والصائب المناسب

 جميع تنطبق فلا بها، تقوم التي والأنشطة أحجامها ناحية من كبير بشكل تتباين الأهلية الجمعيات أن وحيث   
 فالظرو  عن النظر وبغض ذلك، من وبالرغم الأهلية، الجمعيات أنواع كل على للدليل الإرشادية القواعد
 أقسام جميع راعاةلم الأهلية الجمعيات جميع تشجيع يتم فإنه غيرها، عن خيرية جمعية كل بها تتميز التي الخاصة
.وجه أفضل وعلى وقت أسرع في لتطبيقها اللازم الإجراء واتخاذ الدليل

:  المقدمة
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الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية

دليل الحوكمة للجمعيات الأهلية 

:المصطلحــات
:المعاني المبينة أمام كل منها ما لم يقتضِ ســـياق النص خلاف ذلك -أينمـــا وردت فـــي هذه الدليل-يقصـــد بالألفـــاظ والعبـــارات الآتيـــة 

دليل حوكمة الجمعية الفيصلية النسوية الدليل

الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية الجمعية

مة واللوائح نظبالأ مجموعـــة مـــن القواعـــد والمعاييـــــر والإجـــــــراءات والنمـــاذج الهادفـــة إلـــى قيـــاس التـــزام الجمعيات الأهلية 
والتعاميم، وكذلك أفضل الممارسات العالمية ذات العلاقة بعمـــل الجمعيات الأهلية

حوكمة الجمعيات

وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية  الوزارة

نظام الجمعيات والمؤسسات الاهلية النظام

اللائحـــة التنفيذيـــة لنظـــام الجمعيـــات والمؤسســــــات الأهلية اللائحة التنفيذية

.المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي المركز

الجهة الحكومية التي يدخل نشـــاط الجمعيـــة ضمـــن اختصاصاتها الجهة المشرفة

مجلس إدارة الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية المجلس 

الأشـــخاص المنـــوط بهم إدارة العمليـــات اليوميـــة للجمعية الإدارة التنفيذية

 بجميع شؤونها وتمثل الجمعية العمومية 
 
الشكل الصحيح عند عقدها ب)هي السلطة العليا للجمعية والمختصة نظاميا

 
 
 للائحة التنفيذية للجمعيات والمؤسسات الأهل( نظاميا

 
.  يةجميع الاعضاء العاملين، وتمارس دورها وفقا

الجمعية العمومية

.الأشـــخاص المؤسسين للجمعيـــة أو مـــن انضـــم إليها بعد تكوينها أعضاء الجمعية

.(ذوي العلاقة المانحين، والمستفيـديــن، والموظفيـــن وغيرهم من الأطراف)أي شخص أو كيان له علاقة مع الجمعية مثل  أصحاب المصالح

.أي شخــــــص لـــه علاقـــــــة بالجمعية الأطراف ذوو العلاقة

.اللائحة الأساسية للجمعية الفيصلية الخيرية النسوية اللائحة الأساسية

رئيس مجلس إدارة الجمعية الفيصلية  رئيس مجلس الادارة

اللجان المنبثقة عن الجمعية العمومية أو من مجلس الإدارة اللجان

الشخص الذي يرأس لجنة منبثقة عن الجمعية العمومية أو مجلس الإدارة رئيس اللجنة
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الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية

دليل الحوكمة للجمعيات الأهلية 

:الأهلية الجمعيات في الحوكمة مبادرة أهداف
:التالية الأهداف تحقيق إلى تعس ى     

.الموارد واستدامة الخدمات وتقديم العطاء في الجمعية أداء استمرارية-التمكين •
.والأنشطة البرامج أداء وجودة النجاح فرص زيادة -الفاعلية •
.الرسالة وأداء الأهداف على والثبات والمالي الإداري  الفساد أشكال من الحماية -الحماية •
  الأعظم على التركيز-الاجتماعي الأثر تعظيم •

 
  تأثيرا

 
.معوالمجت للمستفيدين ونفعا

.والمصداقية الإفصاح وزيادة والعالمين، المصلحة أصحاب ثقة زيادة -الموثوقية •

 :الحوكمة
 وتحفظ ةالجمعي في العلاقة ذات الأطراف بين العلاقة تضبط التي والآليات والأطر الأنظمة توفير    

 ية،والمسؤول العدالة، عبر للجمعية العليا المصالح تخدم تشاركية قرارات اتخاذ أجل من حقوقهم
.والمساءلة والشفافية

 اءلةالمس من حقه العلاقة ذات والأطراف المصلحة أصحاب من حق ذي كل إعطاء تعني وهي:العدالة•
  .القرارات اتخاذ في المشاركة والشفافية

  مسؤولون  الإدارة ومجلس العمومية الجمعية أن تعني وهي:المسؤولية•
 
 تيال القرارات عن قانونيا

.الجمعية في تصدر
 ةالعمومي الجمعية مساءلة حق العلاقة ذات والأطراف المصلحة لأصحاب أن تعني وهي:المساءلة•

.الجمعية أداء عن الإدارة ومجلس
 غموض ون د الجميع مع والحديثة الدقيقة والتقارير المعلومات ومشاركة توفير تعني وهي:الشفافية•

.تضليل أو

:الحوكمة مبادئ تطبيق  
 الإدارة لسمج تغير مع حتى لها المستدام والأثر النمو وتحقيق الأهلية الجمعية نجاح في المساهمة•

.المنتخب
.والمشرفة المنظمة الجهات أمام الأهلية الجمعية فاعلية إثبات•
.القانونية المساءلة عند وأعضائها الأهلية الجمعية حماية في المساهمة•
.لمواردها الأمثل الاستخدام على وتشجيع الأهلية الجمعية إدارة فاعلية زيادة•
..ةالمطلوب المعايير تطبيق عند الحكومية وغير الحكومية المنح على الحصول  فرصة زيادة•
.المعلومات عن والإفصاح الشفافية عملية تسهل•
.المصالح تعارض وتجنب المالي الفساد مكافحة في تساهم•
 ذات القرارات اتخاذ في إشراكهم على والإعانة الأهلية بالجمعية صلة له من كل حقوق  ضمان•

.العلاقة
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الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية

دليل الحوكمة للجمعيات الأهلية 

:الأهلية الجمعية في العلاقة لتنظيم الحوكمة إطار 

:العلاقة ذات الأطراف
.ةالجمعي على مباشر غير أو مباشر تأثير لهم الذين المصلحة أصحاب جميع يشمل -خارجي•
.عيةبالجم العاملين فيها بما التنفيذية والإدارة الإدارة، ومجلس العمومية، الجمعية -داخلي•

اليةتقارير الكفاءة والفع

التحقق من جودة الأداء 
والسلامة المالية

أصحاب المصلحة

عون المجتمع، الحكومة، الخاص، المتبر ) 
(موظفي الجمعية، الخ

الإدارة مجلس الإدارة
التنفيذية

الية السياسات والتقارير الم
ح وتقارير تعارض المصال

والخطط النهائيـة

اقبــــــة المجـــــــــــــــــــــــلس و  مر
انتخاب وعزل المجلس

ي العدالة والمساواة ف
تقديم الخدمات

ــــق المطالبـــــــــــــــــ ــ ــــ ـــة حـــ
تبتطوير الخدما

الجمعية 
العمومية

المستفيد



7

الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية

دليل الحوكمة للجمعيات الأهلية 

الجمعية أعضاء وحقوق  العمومية الجمعية حوكمة

 :العام المبدأ
 يشكلون  الذين المشتركين والأعضاء المؤسسين من مجموعة الأهلية الجمعية على يشرف

 هأدائ ومتابعة الإدارة مجلس على الأشراف العمومية الجمعية عاتق على ويقع العمومية الجمعية
 التأكد انلضم الجمعية تصدرها التي الدورية والتقارير الكبرى  الإدارة مجلس قرارات واعتماد ومراجعة

.واستدامتها ومصداقيتها الجمعية إدارة فاعلية من

:العمومية الجمعية :الأول  الفصل .1

:العمومية الجمعية سلطة 1.1

عد
ُ
 أجهزة بقيةول كافة، لأعضائها ملزمة قراراتها وتكون  الجمعية، في سلطة أعلى العمومية الجمعية ت

 ) .الجمعية
 
.(الأهلية والمؤسسات للجمعيات التنفيذية اللائحة من 18 للمادة وفقا

:العمومية الجمعية تكوين  1.2
 ستة الجمعية في عضويتهم على مضت الذين والأعضاء المؤسسين الأعضاء من العمومية الجمعية تتكون 
 ) .وجدت إن العضوية رسوم تسديد بشرط الأقل، على أشهر

 
 الجمعيات نظام من 13.1 للمادة وفقا

.(الأهلية والمؤسسات

:العادية العمومية الجمعية اختصاصات   1.3
.مناقشتها بعد واعتمادها المنتهية، المالية للسنة المالية القوائم عن الحسابات مراجع تقرير دراسة.1
.الجديدة المالية للسنة التقديرية الميزانية مشروع إقرار.2
 الخطةو  المنتهية، المالية للسنة ونشاطاتها الجمعية أعمال عن الإدارة مجلس تقرير مناقشة.3

.شأنه في تراه ما واتخاذ الجديدة، المالية للسنة المقترحة
  .مجالاته واقتراح الجمعية، أموال استثمار خطة إقرار.4
  .السابق الإدارة مجلس ذمة وإبراء عضويتهم، مدة وتجديد الإدارة، مجلس أعضاء انتخاب.5
 بقس ما جميع) .أتعابه وتحديد الجمعية، حسابات لمراجعة له؛ مرخص قانوني محاسب تعيين.6

 
 
  (الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 14 للمادة وفقا

 لإدارة – نالمترشحي الأعضاء غير من – الأقل على منها عضوين من مكونة انتخابات لجنة تشكيل.7
 أسماء نبإعلا  اللجنة دور  وينتهي يليها، وما الثانية للدورة الإدارة مجلس أعضاء انتخاب عملية
 ) .الإدارة مجلس أعضاء

 
 والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 25.2 للمادة وفقا

.(الأهلية
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الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية

دليل الحوكمة للجمعيات الأهلية 

 :العادية غير  العمومية الجمعية اختصاصات   1.4
 لمراكزا يشغل من وانتخاب عنه، العضوية إسقاط أو الإدارة، مجلس أعضاء من أي استقالة في البت.1

.الإدارة مجلس عضوية في الشاغرة
.الإدارة مجلس قرارات من تراه ما إلغاء.2
.أخرى  جمعية في الجمعية اندماج اقتراح.3
.الأساسية اللائحة تعديل إقرار.4
  الجمعية حل.5

 
  .اختياريا

  سبق ما جميع)   
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 15 للمادة وفقا

  :العمومية الجمعية عضوية   1.5
 فئة ىعل مغلقة فيها العضوية تكون  أن ويجوز  .العمومية جمعيتها أعضاء لزيادة الجمعية تسعى.1

 وشروط فئات الأساسية اللائحة وتحدد للعموم، مفتوحة تكون  أن يجوز  كما محددة، بشروط
 لائحةال في العضوية وأحكام وشروط فئات تحديد للجمعية ويحق .الجمعية في العضوية وأحكام

:الآتي ومنها الأساسية
  .العمومية الجمعية في والحضور  التصويت حق له نم.2
.العضوية في الاشتراك رسوم مقدار تحديد.3
.العضوية فئات حسب الأعضاء حقوق .4
  سبق ما جميع)   

 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 19 للمادة وفقا

:العمومية الجمعية أعضاء حقوق   1.6
 للمــــــادة ): حقــــــوق الأعضــــــاء حســــــب فئــــــات العضــــــوية تشــــــمل الآتــــــي .1

 
ـــــام  19وفقــــــا ـــن اللائحــــــة التنفيذيــــــة لنظـ مـــ

(الجمعيات والمؤسسات الأهلية

(.نوي سنوي، نصف سنوي، ربع س)تلقي المعلومات الأساسية عن نشاطات الجمعية بشكل دوري .2
.المشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العمومية.3
.الاطلاع على المحاضر والمستندات المالية في مقر الجمعية.4
مـن الأعضـاء الـذين %25الحق في دعوة الجمعية العمومية للانعقاد لاجتماع غيـر عـادي بالتضـامن مـع .5

 للمادة . )لهم حق حضور الجمعية العمومية
 
(.من نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 13.4وفقا

 رخـر يمثلـه فـي حضـور الجمعيـة العموميـة، ولا يجـوز أن ينـو .6
 
ب العضـو جواز أن ينيب عنه كتابـة عضـوا

 للمادة . )عن أكثر من عضو
 
(.من نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 13.5وفقا
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الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية

دليل الحوكمة للجمعيات الأهلية 

:العمومية الجمعية اجتماعات  1.7

:العمومية الجمعية اجتماعات انعقاد -  

 خطية عوةد على بناء   الجمعية مقر في (العادية وغير العادية) اجتماعاتها العمومية الجمعية تعقد•
 اعةوس وتاريخه، الاجتماع، ومكان الأعمال، جدول  على تشتمل الجمعية إدارة مجلس رئيس من

 حددالم الموعد قبل بالدعوة الجمعية وأعضاء المشرفة والجهة الوزارة تبلغ أن على انعقاده،
  عشر بخمسة

ُ
  .لاجتماعا لحضور  يمثلها من ندب المشرفة وللجهة للوزارة ويجوز  الأقل، على يوما

( 
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 13.2 للمادة وفقا

  العمومية الجمعية تعقد•
 
  اجتماعا

 
 أن لىع للجمعية، مالية سنة كل الأقل على واحدة مرة عاديا

 ) .منها الأولى الأربعة الأشهر خلال سنة لكل الأول  الاجتماع يعقد
 
 الجمعيات نظام من 13.3 للمادة وفقا

.(الأهلية والمؤسسات

 مجلس نم أو الوزارة، من مسبب طلب على بناء   العادية غير اجتماعاتها العمومية الجمعية تعقد•
 الجمعية حضور  حق لهم الذين الأعضاء من %25 عن يقل لا عدد طلب على بناء   أو الإدارة،

 ) .العمومية
 
  .(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 13.4 للمادة وفقا

  (العادية غير أو العادية) العمومية الجمعية اجتماع يعد•
 
 نصف من أكثر حضره إذا صحيحا

 ) .أعضائها
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 17.1 للمادة وفقا

 فنص من أكثر يحضر لم إذا (العادية غير أو العادية) العمومية الجمعية اجتماع تأجيل يجوز •
  عشر خمسة وأقصاها ساعة أقلها مدة خلال يعقد رخر موعد إلى أعضائها

 
 موعد من يوما

  العادية العمومية الجمعية إلى بالنسبة الحالة هذه في الاجتماع ويكون  الأول  الاجتماع
 
 صحيحا

 يقل لا أن فيجب العادية غير العمومية الجمعية حالة في وأما الحاضرين الأعضاء عدد كان مهما
 ) .الأعضاء إجمالي من (% ۲5) عن العدد

 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 17.1 للمادة وفقا

:العمومية الجمعية اجتماعات حضور 
 :الآتية للأحكام العمومية الجمعية اجتماع حضور  في الإنابة تخضع

 جتماعا حضور  في لتمثيله الأعضاء من رخر عضوا عنه ينيب أن العمومية الجمعية لعضو يجوز •
  والتصويت، العمومية الجمعية

 
 ) .الأساسية اللائحة تحددها التي للآلية وفقا

 
 من 13.5 لمادةل وفقا

  ) الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام
 
 والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 21 للمادة ووفقا

.(الأهلية

 ) .الاجتماع موعد قبل يفوضه من أو الإدارة مجلس رئيس من الإنابة تعتمد أن•
 
 من 21 ةللماد وفقا

.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة

 ) .واحد عضو من أكثر عن العضو ينوب أن يجوز  لا•
 
 والمؤسسات الجمعيات نظام من 13.5 للمادة وفقا

  الأهلية
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 21 للمادة ووفقا

 ) .الإدارة مجلس أعضاء من أي إنابة يجوز  لا•
 
 الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 21 للمادة وفقا

.(الأهلية والمؤسسات
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دليل الحوكمة للجمعيات الأهلية 

:العمومية الجمعية اجتماعات جدول 
   .مالهاأع جدول  في مدرجة غير مسائل في تنظر أن (العادية غير أو العادية) العمومية للجمعية يجوز  لا
( 

 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 16 للمادة وفقا

:العمومية الجمعية اجتماعات محاضر 
 رغي أو العادية) العمومية الجمعية اجتماعات محاضر من بصورة الوزارة تزويد الجمعية على يجب

  عشر خمسة خلال الأصوات، فرز  محضر مع (العادية
 
 ) .الاجتماع تاريخ من يوما

 
 اللائحة من 23 للمادة وفقا

.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية

:العمومية الجمعية قرارات
 ) .الحاضرين الأعضاء عدد بأغلبية العادية العمومية الجمعية قرارات تصدر•

 
 من 17.2 للمادة وفقا

.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام

 وف) .الحاضرين الأعضاء عدد ثلثي بأغلبية العادية غير العمومية الجمعية قرارات تصدر•
 
 للمادة قا

.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 17.3

 في عيةالجم اندماج باقتراح يتعلق فيما عدا ما نافذة العادية غير الجمعية قرارات جميع تعتبر•
  الجمعية وحل الأساسية اللائحة تعديل واقرار أخرى  جمعية

 
 جراءاتالإ  استكمال بعد إلا اختياريا

  اللازمة
 
 ) .الوزير وموافقة النظام لأحكام وفقا

 
  الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 15 للمادة وفقا

 
 وفقا

.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 20 للمادة

الاعضاء حقوق  :الثاني الفصل .2

:الأعضاء حقوق  1.2
 ) :الآتي تشمل العضوية فئات حسب الأعضاء حقوق 

 
 الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 19 وفقا

(الأهلية والمؤسسات

.(سنوي  عرب سنوي، نصف سنوي، ) دوري بشكل الجمعية نشاطات عن الأساسية المعلومات تلقي•
.العمومية الجمعية اجتماعات في والتصويت المشاركة•
.الجمعية مقر في المالية والمستندات المحاضر على الاطلاع•
 الأعضاء من %25مع بالتضامن عادي غير لاجتماع للانعقاد العمومية الجمعية دعوة في الحق•

.العمومية الجمعية حضور  حق لهم الذين
 بينو  أن يجوز  ولا العمومية، الجمعية حضور  في يمثله رخر عضوا كتابة عنه ينيب أن جواز•

.عضو من أكثر عن العضو
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دليل الحوكمة للجمعيات الأهلية 

:للأعضاء العادلة المعاملة 2.2
.ينهمب والمساواة العدالة يضمن بما الجمعية أعضاء حقوق  حماية على بالعمل الإدارة مجلس يلتزم•
.عيهم حق أي حجب بعدم للجمعية التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس يلتزم•
 بالمكات مثل) للجمعية وموارد ومنافع أصول  من أي استخدام أقربائه أو الأعضاء من ألي يحق لا•

.يةشخص لمنفعة أو شخص ي الإستثمار (البنكية الحسابات السيارات، الأراض ي، والمنشآت،

:الجمعية أعضاء مع التواصل  2.3
 فيرتو  إلى الإدارة مجلس ويهدف الجمعية، أعضاء مع فعال بشكل التواصل أهمية الإدارة مجلس يدرك

 وذلك اسبالمن الوقت وفي متساوية بطريقة للأعضاء وأعمالها بالجمعية الخاصة المعلومات إلى الوصول 
.بالوعي تتسم بطريقة حقوقهم ممارسة من لتمكينهم

 متعددة تقنوا توفير خلال من الأعضاء مع الفعال التواصل تعزيز في السياسة هذه من الهدف ويتمثل 
.للمعلومات للوصول 

.إدارة بمجلس التواصل استفسار أي لديهم ممن الجمعية أعضاء على ينبغي•
  يكون  والأعضاء الجمعية بين تواصل تحقيق الإدارة مجلس يضمن•

 
 لأهداف تركالمش الفهم على مبنيا

.ومصالحها الجمعية
 أعضاء رراء على الإدارة مجلس أعضاء بقية إطلاع على التنفيذي والمدير الإدارة مجلس رئيس يعمل•

.معهم ومناقشتها الجمعية

:الإدارة مجلس انتخاب 2.4
 ) .السري  بالاقتراع الجمعية إدارة مجلس أعضاء العمومية الجمعية تنتخب الانتخاب، عملية في   

 
  للمادة وفقا

  الانتخاب عملية تبنى أن ويجب .(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 18.1
 
 واللائحة فيذيةالتن واللائحة للنظام وفقا

 ) .الأساسية
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 18.3 للمادة وفقا

واختصاصاته الإدارة مجلس حوكمة .3
  :العام المبدأ
 عاتق على ويقع العمومية الجمعية من منتخب إدارة مجلس الأهلية للجمعية التنفيذية الادارة على يشرف
 وتقديم عتمدةالم للخطط تنفيذها من والتأكد أدائها ومتابعة التنفيذية الإدارة على الأشراف الإدارة مجلس
.تمادهالإع العمومية للجمعية السنوية والميزانيات والخطط الجمعية تصدرها التي الدورية التقارير
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دليل الحوكمة للجمعيات الأهلية 

:الإدارة مجلس مسؤوليات 3.1
 ) .(العادي غير) العمومية الجمعية اجتماع انعقاد طلب للمجلس يحق•

 
 نظام من 13.4 للمادة وفقا

.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات

:خلال من الإدارة مجلس انتخابات إدارة في المشاركة•
 ويةلعض للترشح الشروط عليه تنطبق ممن العمومية الجمعية أعضاء جميع إلى الدعوة توجيه•

  وثمانين بمائة الإدارة مجلس مدة نهاية قبل الجديد الإدارة مجلس
 
.الأقل على يوما

  تسعين قبل الترشح باب إقفال•
 
.الإدارة مجلس مدة نهاية من يوما

 وذلك لغرضا لهذا الوزارة من المعتمدة الطريقة أو المعد النموذج وفق الوزارة إلى المترشحين أسماء رفع•
 ) .الترشح باب قفل من أسبوع خلال

 
 والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 3-26.1 للمادة وفقا

 .(الأهلية

  رعش خمسة خلال انتخابهم تم الذين الأعضاء بأسماء الوزارة تزويد الجديد الإدارة مجلس على•
 
 يوما

 ) .الانتخاب تاريخ من الأقل على
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 26.5 للمادة وفقا

  لمجلسل اجتماع أول  في منهم كل واختصاصات المالي والمشرف ونائبه الإدارة مجلس رئيس تحديد•
 
 وفقا

 ) .اللائحة تحددها التي الاختيار لكيفية
 
 والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 30 للمادة وفقا

.(الأهلية

 ةالمالي الجوانب وخاصة الجمعية بعمل الجدد المجلس أعضاء لتعريف إجراءات وضع من التأكد•
 ) .المجلس لأعضاء الجمعية شؤون عن الوافية المعلومات توفر من التأكد وعليه والقانونية،

 
  للمادة وفقا

.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 37.2

 في الجمعية عوقو  تلافي يضمن بما المملكة في السارية واللوائح بالأنظمة الجمعية تقيد من التأكد•
 ) .نظامية مخالفة

 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 37.5 للمادة وفقا

 مهماته دييؤ  أن وعليه أهدافها، مع يتفق بما أنفقت ايراداتها وأن موثقة الجمعية موارد أن من التأكد•
 فويض،الت ومدة القرار اتخاذ وإجراءات يفوضها، التي الصلاحيات يحدد وأن نية، وحسن بمسؤولية

 ) .دورية تقارير عبر لغيره يفوضها التي الصلاحيات تلك ممارسة متابعة وعليه
 
 اللائحة من 37.1 مادةلل وفقا

.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية

 ئحةاللا  خلت وإذا فيها، الواردة وبالشروط الأساسية اللائحة عليه تنص فيما إلا التصرف عدم•
 ) .العمومية الجمعية من بإذن إلا التصرف للمجلس يجوز  فلا نص من الأساسية

 
 من 37.3 للمادة وفقا

.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة

 مع لاتالتعام وتكون  المحلية، البنوك من أكثر أو بنك لدى باسمها النقدية الجمعية أموال إيداع•
 ويجوز  الي،الم والمشرف نائبه أو الإدارة مجلس رئيس بتوقيع بالجمعية الخاصة البنكية الحسابات

 دارةالإ  قيادي من أو أعضائه من لاثنين البنكية الحسابات مع التعامل تفويض الإدارة لمجلس
 وفق) .يفوضه من أو الوزير موافقة بعد وذلك الجنسية سعوديي يكونوا أن على التنفيذية

 
 37.4 للمادة ا

.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من

 إدارة جلسم انتخاب لحين المالية دون  الإدارية مهامه ممارسة في يستمر الإدارة مجلس دورة انتهاء عند•
 ) .جديد

 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 26.8 للمادة وفقا
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الإدارة مجلس اختصاصات 3.2

:الآتي ومنها الإدارة مجلس اختصاصات الأساسية اللائحة تحدد
 .ونجاحها الجمعية أهداف لتحقيق العامة السياسات وضع•
 العمل طخط من وغيرها التنفيذية والخطة الاستراتيجية الخطة ومنها الجمعية عمل خطط وضع•

.العمومية الجمعية من واعتمادها تنفيذها، ومتابعة الرئيسة،
.الجمعية في والوظيفية التنظيمية الهياكل اعتماد•
 من للتحقق دورية مراجعة واجراء عليها والإشراف الداخلية للرقابة وضوابط أنظمة وضع•

.فاعليتها
 لإشرافوا الأساسية واللائحة النظام أحكام مع تتعارض لا الجمعية لحوكمة ومعايير أسس وضع•

.الحاجة عند وتعديلها فاعليتها مدى ومراقبة تنفيذها على
 أذونات أو الشيكات وتحصيل ودفع السعودية، والمصارف البنوك لدى البنكية الحسابات فتح•

 والاعتارض ناتالبيا وتحديث وتسويتها وقفلها الحسابات وتنشيط الحسابات وكشوفات الصرف
.البنكية العمليات من وغيرها المرتجعة الشيكات واستلام الشيكات على

 لجمعيةا أملاك صكوك ودمج والهبات والأوقاف الوصايا وقبول  إفراغها وقبول  العقارات تسجيل•
 إلى زراعيةال الأراض ي وتحويل الشامل، النظام في وادخالها الصكوك وتحديث وفرزها، وتجزئتها
 موافقة بعد ومصلحة غبطة فيه للجمعية يكون  مما سبق ما خلاف تصرفات أي وإجراء سكنية،
.العمومية الجمعية

.لها الاستدامة لتحقيق والسعي للجمعية المالية الموارد تنمية•
.وأموالها الجمعية ممتلكات إدارة•
 موميةالع الجمعية من اعتمادها بعد وتفعيلها الجمعية أموال من الفائض استثمار قواعد إعداد•

.والوزارة
 العناية متقدي تضمن الجمعية خدمات من المستفيدين مع العلاقة تنظم مكتوبة سياسة وضع•

.عنها والإعلان لهم، اللازمة
 وعموض ووضعها الإدارة مجلس في للعضوية ومحددة واضحة وإجراءات وشروط سياسات صياغة•

.لها الجمعية إقرار بعد التنفيذ
 بما ديثهاوتح الوزارة، من المعتمدة النماذج وفق الجمعية عن والمعلومات بالبيانات الوزارة تزويد•

 .وقوعه تاريخ من واحد شهر عن تزيد لا فترة خلال تغيير من يطرأ
.والسنوية التتبعية التقارير إعداد في التعاون •
 من ها رارإق بعد الحسابات مراجع من المدققة المالية والتقارير الختامي بالحساب الوزارة تزويد•

.المالية السنة نهاية من أشهر أربعة وخلال العمومية الجمعية
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.للجمعية السنوي  التقرير واعتماد إعداد على الإشراف•
 يةالعموم للجمعية ورفعها الجديدة المالية للسنة التقديرية الموازنة إعداد على الإشراف•

.لاعتمادها
 تعيينه قرارو  باسمه الوزارة وتزويد صلاحياته وتحديد للجمعية، متفرغ تنفيذي مسؤول تعيين•

.معه التواصل بيانات مع له، الوطنية الهوية من وصورة
.ومسؤولياتهم صلاحياتهم وتحديد الجمعية، في القياديين الموظفين تعيين•
.بمسب بقرار عضويته إلغاء أو اعتذاره أو الجديد العمومية الجمعية عضو قبول  في البت•
 ؤولوالمس الإدارة ومجلس العمومية الجمعية أعضاء حالة على يطرأ تغيير بكل الوزارة إبلاغ•

.التغيير حدوث تاريخ من شهر خلال وذلك المالي والمدير التنفيذي
 الالتزام ىإل إضافة واللوائح، بالأنظمة الجمعية التزام تضمن التي والإجراءات السياسات وضع•

 صالحالم وأصحاب المشرفة والجهة والوزارة للمستفيدين الجوهرية المعلومات عن بالإفصاح
 على نشرهاو  والإدارية، المالية والتقارير الختامي الحساب على الاطلاع من الآخر وتمكين الآخرين،

.للجمعية الإلكتروني الموقع
 الجهة أو الوزارة ،أو الخارجي المراجع أو العمومية، الجمعية وتعليمات قرارات تنفيذ على الإشراف•

.المشرفة
.للجمعية المالية الموارد تنمية•
.للانعقاد العمومية الجمعية دعوة•
 مجال في المشرفة الجهة أو الوزارة أو العمومية الجمعية قبل من بها يكلف أخرى  مهام أي•

.اختصاصه
         ( 

 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 32 للمادة وفقا

:الإدارة مجلس رئيس مسؤوليات  3.3

 على وتشتمل العمومية الجمعية الاجتماع انعقاد لطلب العمومية للجمعية خطية دعوة إرسال•
 ) .انعقاده وساعة وتاريخه، الاجتماع، ومكان الأعمال، جدول 

 
 الجمعيات نظام من 13.2 للمادة وفقا

.(الأهلية والمؤسسات

  عشر بخمسة المحدد الموعد قبل بالدعوة الجمعية وأعضاء المشرفة والجهة الوزارة إبلاغ•
 
 على يوما

 ) .الأقل
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 13.2 للمادة وفقا



15

الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية

دليل الحوكمة للجمعيات الأهلية 

:الإدارة مجلس وعضوية مدة  3.4

 ) .سنوات أربع الإدارة مجلس مدة تكون •
 
 والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 25.3 للمادة وفقا

.(الأهلية

 من أو لوزيرا بموافقة إلا التوالي على دورتين من لأكثر الجمعية إدارة مجلس لعضوية الترشح يجوز  لا•
 ) .يفوضه

 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 28 للمادة وفقا

 فوضهي من أو الوزارة بموافقة إلا الإدارة، مجلس وعضوية الجمعية في الوظيفة بين الجمع يجوز  لا•
 
 
 ) .اللائحة تحدده لما ووفقا

 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 26.7 للمادة وفقا

 أو الوزارة في الجمعية على بالإشراف المختصة الإدارة في والعمل إدارة مجلس عضوية بين الجمع يُحظر•
 ) .يفوضه من أو الوزير بموافقة إلا المشرفة الجهة

 
 الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 27 للمادة وفقا

.(الأهلية والمؤسسات

:الإدارة مجلس هيكلة 3.5

 ميعج وفي عضوا، عشر ثلاثة عن يزيد ولا أعضاء، خمسة عن الإدارة مجلس أعضاء عدد يقل ألا يجب•

 .العمومية الجمعية أعضاء عدد من %50 عن الإدارة مجلس أعضاء عدد يتجاوز  أن يجوز  لا الأحوال

( 
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 24 للمادة وفقا

 عمل سير فلتك التي الصلاحيات ببعض ويفوضها تنفيذية لجنة منه يشكل أن الإدارة لمجلس يجوز •

 ) .الجمعية
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 33.1 للمادة وفقا

 ) .الإدارة مجلس أعضاء أحد دائمة لجنة أي في يكون  أن يجب•
 
 التنفيذية اللائحة من 33.2 للمادة وفقا

.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام

:الإدارة مجلس اجتماعات 3.6

 ،السنة في اجتماعات أربع عن عددها يقل لا منتظمة دورية اجتماعات الجمعية إدارة مجلس يعقد
 أشهر لاثةث كل اجتماع عقد يتم أن على ورخر، اجتماع كل بين الزمنية الفترة تناسب عقدها في ويراعى

 ) .الأقل على
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 31 للمادة وفقا



16

الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية

دليل الحوكمة للجمعيات الأهلية 

الاجتماعات في التصويت 3.7

 ساوي ت وعند .فيه الممثلين أو الحاضرين الأعضاء أصوات بأغلبية الإدارة مجلس قرارات تصدر•

.المجلس رئيس معه صوت الذي الجانب يرجح الأصوات

 القرارات ذهه وتعرض متفرقين، الأعضاء على بالتمرير العاجلة الأمور  في قرارات يصدر أن للمجلس•

.عليها ضاءالأع جميع توقيع حالة في المفعول  سارية وتعد له، تال   اجتماع أول  في الإدارة مجلس على

 قراراتال على تقتصر بالتمرير الصادرة القرارات أن من التأكد الإدارة مجلس رئيس على ينبغي•

.له تالي اجتماع أول  في الإدارة مجلس على القرارات تعرض أن ويجب العاجلة،

 راتهاقرا على والتصويت مداولاتها في الأعضاء واشتراك الإدارة مجلس اجتماعات عقد يجوز  كما•

.الحديثة التقنية وسائل بواسطة

 مجلس أعضاء لأحد مصالح بتضارب يتعلق الإدارة مجلس أعمال جدول  بنود أحد كان حال في•

  يكون  لا (مصلحة ذو طرف باعتباره) العضو هذا فإن الجمعية، مقابل الإدارة
 
 في ركةللمشا مؤهلا

.الأعمال جدول  في المذكور  البند هذا بشأن ل قرار إصدار في بصوته الإدلاء أو النقاش

الاجتماعات محضر  3.8

 لسمج أعضاء جميع على الفور  على كمسودة واللجان الإدارة مجلس اجتماعات محاضر توزيع يتم•
 الإدارة مجلس أعضاء جميع على توزيعها يعاد المحاضر، هذه اعتماد وبمجرد واللجان، الإدارة

.واللجان
 الموضوعات من أي أو الجمعية أداء حيال ملحوظات الإدارة مجلس أعضاء من أي لدى كان إذا•

 أو الإدارة سمجل يتخذه ما وبيان تدوينها فيجب الإدارة، مجلس اجتماع في فيها يُبت ولم المعروضة
.الإدارة مجلس اجتماع محضر في حيالها إجراءات من اتخاذه يرى 

  الإدارة مجلس عضو أبدى إذا•
 
  رأيا

 
 محضر في بالتفصيل إثباته فيجب الإدارة، مجلس لقرار مغايرا

.الإدارة مجلس اجتماع
 ذاإ أو الإدارة، مجلس وقرارات الداخلية والمراجعة التدقيق لجنة توصيات بين تعارض حدث إذا•

 تعابهأ وتحديد وعزله الحسابات مراجع تعيين بشأن اللجنة بتوصية الأخذ الإدارة مجلس رفض
 ومبرراتها، لجنةال توصية الإدارة مجلس تقرير تضمين فيجب الداخلي، المراجع تعيين أو أدائه وتقييم
.بها أخذه عدم وأسباب

  الاجتماع محضر يكون  أن يجب•
 
  كان الإدارة بمجلس عضو وكل موقعا

 
 ذلك في ماب الاجتماع في حاضرا

.الرئيس
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:وصلاحياته المجلس تفويض 3.9

  يفـــوض أن ــ اختصاصاته حدود فـــي ـــــ الإدارة لمجلس يجـــوز 
 
  عضوا

 
 يف لجنة أو عضـــو من أكثـــر أو واحدا

 رغي أو عـــام تفويض إصدار الإدارة لمجلـــس يجوز  لا الأحوال، جميع وفـــي .معينة أعمـــال أو عمل مباشـــرة

 ) .الخاطئة أو القانونية غير والممارسات الأعمال من الجمعيـــة حماية وعليه .المـــدة محدد
 
 من 13 دةللما وفقا

.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة

:الإدارة مجلس لأعضاء المستمر  والتعليم التهيئة 3.10

 الجدد لأعضاءل تعريفي برنامج بإجراء السياسة هذه توص ي بالتزاماته، يفي الإدارة مجلس أن ضمان أجل من

.ومعرفتهم مهاراتهم زيادة على القائمين الأعضاء وتشجع الإدارة، مجلس في

 عروض هيالتوجي البرنامج هذا ويتضمن .توجيهي برنامج في المشاركة الجدد الأعضاء جميع على ينبغي

  المعينين الأعضاء تهيئة تستهدف
 
 المالية الرئيسية قضاياوال الاستراتيجية وخططها بالجمعية وتعريفهم حديثا

 ومراجع اخليينالد والمراجعين وإدارتها، الأخرى، الضوابط من وغيره بها، المرتبطة المخاطر وإدارة والمحاسبية

 حوكمة ومبادئ الإدارة مجلس ومسؤوليات الإدارة مجلس إجراءات البرنامج يتناول  كما .الحسابات

.الإدارة مجلس لجان ونظم الجمعيات



18

الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية

دليل الحوكمة للجمعيات الأهلية 

:لالأق على التالية بالوثائق الجدد الأعضاء تزويد مسؤولية الإدارة مجلس سر  أمين يتحمل

.الجمعية عن موجزة تاريخية لمحة•
.التنظيمي الهيكل•
.الحوكمة دليل•
.الأساسية اللائحة•
.السارية واللوائح القوانين•
.وأهدافها الحالي للعام وموازنتها للجمعية المستقبلية الاستراتيجية•
.الجمعية وإجراءات سياسات•
.الحالي للعام الإدارة مجلس ولجان الإدارة مجلس الاجتماعات زمني جدول •
.تنفيذيةال والإدارة التنفيذي والمدير واللجان الإدارة ومجلس العمومية بالجمعية الاتصال رليات•
.الحالي للعام التقديرية الموازنة•
.الماضية الثلاثة للسنوات الداخلية المراجعة تقارير•
.الصالحيات تفويض•
  عشر الاثني لفترة الإدارة مجلس ولجان الإدارة مجلس اجتماعات محاضر•

 
.الماضية شهرا

.التنفيذية الإدارة مع اجتماعات ترتيب•
.العمل مواقع إلى ميدانية زيارات إجراء•

المستمر التعليم 3.11

 تنفيذية،ال والإدارة الإدارة مجلس أعضاء وتأهيل بتدريب الكافي الاهتمام إيلاء الجمعية على ينبغي  
:يأتي ما مراعاة مع لذلك، اللازمة البرامج ووضع

 الجمعية ملع بسير  للتعريف حديثا المعينين التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لأعضاء برامج إعداد
:يأتي ما الأخص وعلى وأنشطتها،

.وأهدافها الجمعية إستراتيجية•
.الجمعية ألنشطة والتشغيلية المالية الجوانب•
.وحقوقهم ومسؤولياتهم ومهامهم  الإدارة مجلس أعضاء التزامات•
.واختصاصاتها اللجان مهام•
.الجمعية في الحوكمة مبادئ•
 ودورات برامج على التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء من كل لحصول  اللازمة الإجراءات وضع•

.الجمعية نشطةبأ العالقة ذات المجالات في ومعارفهم مهاراتهم تنمية بغرض مستمر؛ بشكل تدريبية
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:الإدارة مجلس عضوية شروط 3.12

 المهارةو  والمعرفة الخبرة فيهم تتوافر ممن المهنية الكفاية ذوي  من يكون  أن يجب الإدارة مجلس عضو

 الخصوص وجه على فيه يتوافر أن ويراعى واقتدار، بكفاءة مهامه ممارسة من يمّكنه بما اللازم، والاستقلال

:يلي ما

 الأداء تحفيز لىإ يؤدي بما الصالحيات لمنح تؤهله قيادية بمهارات يتمتع بأن وذلك :القيادة على القدرة•

.المهنية والأخلاق بالقيم والتقيد الفعالة الإدارة مجال في الممارسات أفضل وتطبيق

 ومستوى  بة،المناس والشخصية المهنية، والمهارات العلمية، المؤهلات فيه تتوافر بأن وذلك :الكفاءة•

 الاقتصاد أو رةبالإدا أو المستقبلية و الحالية الجمعية بأنشطة الصلة ذات العملية والخبرات التدريب،

  الحوكمة، أو القانون  أو المحاسبة أو
 
.والتدريب التعلم في الرغبة عن فضلا

 اتخاذ في عةوالسر  والإدارية، والقيادية، الفنية، القدرات فيه تتوافر بأن وذلك :التوجيه على القدرة•

  يكون  وأن العمل، بسير المتعلقة الفنية المتطلبات واستيعاب القرار،
 
 الاستراتيجي يهالتوج على قادرا

.الواضحة المستقبلية والرؤية والتخطيط

  يكون  بأن وذلك :المالية المعرفة•
 
.وفهمهما المالية والتقارير البيانات قراءة على قادرا

.واختصاصاته مهامه ممارسة عن يعوقه صحي مانع لديه يكون  بألا وذلك :الصحية اللياقة•

 أي عن امةالع وللجمعية للمجلس يفصح أن الإدارة مجلس لعضوية ترشيحه يتم من على ينبغي كما•

.المصالح تعارض حالات من
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:الإدارة مجلس 3.13

 ) :الآتيتين الحالتين إحدى في وذلك الإدارة، مجلس عزل  مسبب بقرار للوزير يجوز •
 
 من 19.1 مادةلل وفقا

.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام

 عقدل اللازم النظامي للنصاب المحقق الأدنى الحد عن سبب لأي الإدارة مجلس أعضاء عدد نقص إذا•

.ظامالن لأحكام طبقا الأعضاء عدد تكملة وتعذر الأساسية، اللائحة في المحدد المجلس اجتماعات

 تصحح ولم الأساسية، اللائحة أو اللائحة أو النظام أحكام من حكم أي الإدارة مجلس خالف إذا•

.الوزارة من الموجه الخطي الإنذار تاريخ من واحد شهر خلال المخالفة

:المؤقت الإدارة 3.14

  ستين خلال للانعقاد العمومية الجمعية يدعو أن المؤقت الإدارة مجلس على
 
 وأن نه،تعيي تاريخ من يوما

  تقريرا عليها يعرض
 
 إدارة سمجل الجلسة هذه في العمومية الجمعية وتنتخب الجمعية، حالة عن مفصلا

،
 
 ) .جديد إدارة مجلس بانتخاب المؤقت الإدارة مجلس مهمة وتنتهي جديدا

 
 نظام من 19.2 للمادة وفقا

.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات

:الداخلية 3.15

 الخاصـــة هنيةالم المعاييـــر وفق وتطبيقـــه فعـــال، داخلي وضبط رقابة نظام اعتمـــاد الإدارة مجلس على يتعيـــن

 ويضمن ـــة،كاف المالي الصـــرف أوجـــه تشمل وقائية إجراءات تتضمن بحيث المحاســـبية، والمراجعة بالإجراءات

 ذات وائـــحوالل بالأنظمـــة والتقيد المجلـــس، يعتمدها التـــي الجمعيـــات حوكمة لائحـــة أحكام تطبيق متابعـــة

 تتـــم وأن ة،الجمعي في التنفيذية المســـتويات جميع في للمســـؤولية واضحة معايير اتبـــاع ويجب الصلـــة،

 ).بها الخاصة والضوابط للأحـــكام  وفقـــا العلاقـــة ذات الأطـــراف تعامـــلات
 
 الجمعيات نظام من 44 للمادة وفقا

.(الأهلية والمؤسسات
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لجان المجلس. 4

تشكيل اللجان واختصاصها 4.1

ـــة دائمــة أو مؤقتــة• ـــ لجانــا   متخصصــ ـــ بحســب الأحــوال ـ ـــكل الجمعيــة العموميــة أو مجلــس الإدارة ـ وفقــا  تشــ

ــــــة وظروفهـــــا وأوضـــــاعها، علـــــى أن تكـــــون لجنـــــة التـــــدقيق والمراجعـــــة الداخليـــــة مـــــن اللجـــــ ان لحاجـــــة الجمعيــ

.  الدائمة

.ريقة عملهاتحدد اللائحة الأساسية للجمعية، رلية تشكيل اللجان الدائمة أو المؤقتة واختصاصها وط•

ــــــة مـــــن اللجـــــان المنبثقـــــة عنـــــه باســـــت ناء لجنـــــة• ــــــد مجلـــــس الإدارة لائحـــــة تنظيميـــــة لكـــــل لجنــ التـــــدقيق  يعتمــ

ــــراءات عامـــة يضـــعها المجلـــس، تتض. والمراجعـــة الداخليـــة ــــذه اللجـــان إجــ ــــن ويكـــون لـــدى كـــل لجنـــة مـــن هــ مــ

هـا خـلال تحديد مهمة كـل لجنــــة، وأســــلوب ونطـاق عملهــــا، ومــــدة العضـوية فيهــــا، والصـلاحيات الممنوحـة ل

.هذه المدة، وكيفية الرقابة عليها

فـــل ســـير عمـــل يجـــوز لمجلـــس الإدارة أن يشـــكل منـــه لجنـــة تنفيذيـــة ويفوضـــها بـــبعض الصـــلاحيات التـــي تك•

.الجمعية، على أن يحدد قرار تشكيلها اختصاصاتها واجتماعتها وأعضائها

.يجب أن يكون في أي لجنة دائمة أحد أعضاء مجلس الإدارة•

.يجب ألا يرأس المشرف المالي لجنة التدقيق والمراجعة الداخلية•

تهـــــا إلا لا يحــق لأي عضــو فــي مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة مــن غيــر أعضــاء اللجـــــان حضـــــور اجتماعا•

.إذا طلبت اللجنة الاســـتماع إلـــى رأيه أو الحصول على مشورته

ت الحاضريــــن وتصدر قراراتها ّ بأغلبيـــة أصــــوا. يشـــترط لصحة اجتماعات اللجان حضور أغلبية أعضائها•

.حيث يتم ترجيـــح الجانب الـــذي صوت معه رئيس الاجتماع عند تساوي الأصوات

رفــع توصــياتها تتــولى اللجــان دراســـــة الموضــوعات التــي تختـــــص بهــا أو التــي تحــال إليهــا مــن مجلــس الإدارة، وت•

.للمجلس لاتخاذ القرار بشأنها

قـة مجلـس يمكـــن للجان الاســـتعانة بمن تـــراه من الخبـــراء والمختصيـــن من داخل الجمعيـة أو خارجهـا بعـد مواف

ـــة ـــم الخبيــر وعلاقتــه بالجمعيــة أو الإدارة التنفيذيــ ـــي وإذا انت. الإدارة، علــى أن يتضــمن تقريرهــا اســ هــت اللجــان فــ

.توصياتها إلى رأي مغاير لآراء الخبـــراء أو المختصين، فعليها بيان ذلك بالتفصيل
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:التهيئة 4.2

يـــة بغـــرض ينبغـــي أن يخضـــع الأعضـــاء الجـــدد باللجنـــة لعمليـــة تهيئـــة مـــن أجـــل التأكـــد مـــن أنهـــم علـــى درايـــة كاف  

ويتضـمن هـذا . ومسؤوليات وممارسات اللجنة، وينبغي على جميع الأعضاء الجدد المشاركة فـي برنـامج تـوجيهي

ة وخططهـــــــــا البرنـــــــــامج التـــــــــوجيهي عـــــــــروض تســـــــــتهدف تهيئـــــــــة الأعضـــــــــاء المعينـــــــــين حـــــــــديثا   وتعـــــــــريفهم بالجمعيـــــــــ

ا مــــــن الضــــــوابط الاســـــتراتيجية والقضــــــايا الرئيســــــية الماليــــــة والمحاســــــبية وإدارة المخـــــاطر المرتبطــــــة بهــــــا، وغيرهــــــ

ت مجلـــس كمـــا يتنـــاول البرنـــامج إجـــراءا. الأخـــرى، وإدارتهـــا، والمـــراجعين الـــداخليين ومراجـــع الحســـابات الخـــارجي

لبيانـات الإدارة ومسؤوليات مجلس الإدارة ومبادئ حوكمة الشركات ونظم لجـان مجلـس الإدارة وسـرية كافـة ا

والمعلومـــــات التـــــي تخـــــص أي مـــــن جوانـــــب عمـــــل اللجنـــــة وذلـــــك مـــــن خـــــلال عـــــدم الإفصـــــاح عـــــن أيـــــة بيانـــــات أو 

 المعلومـات التـي تصـل لعضـو اللجنـة بشـكل شـ( رقمية أو غيـر رقميـة)معلومات 
 
فهي وبغـض ويشـمل ذلـك أيضـا

.النظر عن طبيعتها ألي طر  ف ثالث إلا بموجب موافقة خطية من مجلس الإدارة

:صلاحيات اتخاذ القرارات4.3

لاحية مســتقلة فــي يتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية المهــام المســندة للجــان المنبثقــة منــه، ولا تتمتــع اللجــان بصــ   

كمـا . تصاصـهاتخاذ القرارات، وبالتالي فإنه ينبغي علـى مجلـس الإدارة اتخـاذ القـرارات بشـكل جمـاعي ضـمن اخ

م الـــذي قـــد ينبغـــي علـــى المـــدير التنفيـــذي بالجمعيـــة أن يعمـــل بشـــكل وثيـــق مـــع اللجـــان وأن يـــزودهم بكـــل الـــدع

.يحتاجون إليه

:الموارد والصلاحية4.4

كــون فــي اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة مفوضــة مــن قبــل مجلــس الإدارة بالحصــول علــى أي معلومــات قــد ت

ة أو مــن أي حاجـة إليهـا لأداء مسـؤولياتها المنصـوص عليهــا فـي لائحـة اللجنـة مـن أي موظــف مـن مـوظفي الجمعيـ

ن هــذا مصــدر رخــر، ويحــق للجــان تشــكيل لجــان فرعيــة أليــة مهمــة محــددة إذا لــزم الأمــر، ولكــن ينبغــي أن يكــو 

 للصلاحيات المذكورة في لائحة اللجنة، ويتم حل اللجنة الفرعية بمجرد تحقق الهدف
 
الذي تـم مـن أجلـه  وفقا

رف رخـر، وعلاوة على ذلك، إذا كان القيام بأي أدوار ومسؤوليات يتطلب إشراك أي طـ. إنشاء اللجنة الفرعية

.فإن اللجنة تقوم بمراجعة وتقديم توصية بذلك إلى مجلس الإدارة للاعتماد
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:رفع التقارير 4.5

فــع تقريــر إلــى بعــد كــل اجتمــاع تعقــده اللجــان المنبثقــة مــن المجلــس، ينبغــي علــى اللجنــة، مــن خــلال رئيســها، ر 

رى اللجنــة مجلــس الإدارة فــي أقــرب اجتمــاع للمجلــس، وينبغــي أن يشــتمل التقريــر المرفــوع علــى أي أمــور قــد تــ

رة، كمـا يقـوم أنه ينبغي تنبيـه مجلـس الإدارة إليهـا وأيـة توصـيات تتطلـب اعتمـاد أو إجـراءات مـن مجلـس الإدا

.رئيس اللجنة بتقديم تقرير سنوي إلى مجلس الإدارة يلخص أنشطة اللجنة خلال العام

:تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان 4.6

 مجلـــس الإدارة وأداء ل•
 
جـــان مـــن أجـــل زيـــادة فعاليـــة مجلـــس الإدارة ولجانـــه، فـــإن الجمعيـــة تقـــوم ســـنويا

.مجلس الإدارة وتقوم الجمعية العمومية بمراجعة واعتماد رليات ونتائج تقييم الأداء

نفيذيــــة يضـــع مجلـــس الإدارة الآليـــات اللازمـــة لتقيــــيم أداء مجلـــس الإدارة وأعضـــائه ولجانـــه والإدارة الت•

؛ وذلــــك مــــن خــــلال مؤشــــرات قيــــاس أداء مناســــبة تــــرتبط بمــــدى تحقيــــق الأهــــداف الاســــتر 
 
اتيجية ســــنويا

لقـــوة للشـــركة وجـــودة إدارة المخـــاطر وكفايـــة أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة وغيرهـــا، علـــى أن تحـــدد جوانـــب ا

.والضعف واقتراح معالجتها بما يتفق مع مصلحة الجمعية

 يجـــــــب أن تكـــــــون إجـــــــراءات تقيـــــــيم الأداء مكتوبـــــــة وواضـــــــحة وأن يفصـــــــح عنهـــــــا لأعضـــــــاء مجلـــــــس الإدارة•

.والأشخاص المعنيين بالتقييم

يـــــد نقـــــاط يجـــــب أن يشـــــتمل تقيـــــيم الأداء علـــــى المهـــــارات والخبـــــرات التـــــي يمتلكهـــــا مجلـــــس الإدارة، وتحد•

يــات مهنيــة الضــعف والقــوة فيــه، مــع العمــل علــى معالجــة نقــاط الضــعف بــالطرق الممكنــة كترشــيح كفا

 أن يشــتمل تقيــيم الأداء علــى تقيــيم رل
 
يــات العمــل فــي تســتطيع تطــوير أداء مجلــس الإدارة، ويجــب أيضــا

.مجلس الإدارة بشكل عام

بـأداء واجباتـه  يراعى في التقييم الفـردي لأعضـاء مجلـس الإدارة مـدى المشـاركة الفعالـة للعضـو والتزامـه•

.اومسؤولياته بما في ذلك حضور جلسات مجلس الإدارة ولجانه وتخصيص الوقت اللازم له

.يتخذ مجلس الإدارة الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم جهة خارجية مختصة لأدائه •

 لأداء رئـــــيس مجلــــــس الإدارة•
 
 مـــــن دون أن يحضــــــر رئــــــيس -ويجـــــري أعضــــــاء مجلـــــس الإدارة تقييمــــــا دوريــــــا

ـــــدد جوانـــــب القـــــوة والضـــــعف واقتـــــرا -مجلـــــس الإدارة النقـــــاش المخصـــــص لهـــــذا الغـــــرض  ح علـــــى أن تحو

.معالجتها بما يتفق مع مصلحة الجمعية
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الشؤون المالية. 5

:المبدأ العام

ياتهــا، أن تتــوفر يجــب علــى الجمعيــة الأهليــة بصــفتها منظمــة تســتقبل تبرعــات ماليــة كمصــدر دخــل رئــيس لعمل  

ان الاســـتخدام لــديها نظــام إدارة ماليـــة ومحاســبية ســليم والالتـــزام بــالقوانين والأنظمـــة المعمــول بهــا وذلـــك لضــم

.المشروع والمسئول عن مواردها دون شبهة غسل أموال أو دعم إرهاب

:المحاسبة المالية 5.1

 للمــــادة . )علــــى الجمعيــــة أن تتعاقــــد مــــع محاســــب قــــانوني مــــرخص لــــه لمراجعــــة حســــاباتها 
 
مــــن نظــــام  21.5وفقــــا

.(الجمعيات والمؤسسات الأهلية

ن وبالنمـاذج والتقـارير وتتقيد الجمعية بالمعايير المحاسبية الصادرة من الهيئة السعودية للمحاسبين القـانونيي

 للمــــــادة . )المحاســــــبية التــــــي تصــــــدرها الــــــوزارة
 
مــــــن اللائحــــــة التنفيذيــــــة لنظــــــام الجمعيــــــات والمؤسســــــات  36وفقــــــا

(.الأهلية

:التعامل المالي 5.2

ر مـــــا أن تـــــودع أموالهـــــا النقديـــــة باســـــمها لـــــدى أحـــــد البنـــــوك فـــــي المملكـــــة، وألا تصـــــرف هـــــذه الأمـــــوال فـــــي غيـــــ•
. ك مجلـس الإدارةخصصت له، وألا يصرف منها إلا بتوقيع أثنين من المسؤولين في الجمعية يفوضهما بذل

 للمــــادة )
 
ي وفـــــي حالــــة تفــــويض أثنـــــين مــــن مســـــؤول(. مـــــن نظــــام الجمعيــــات والمؤسســـــات الأهليــــة 21.6وفقــــا

 للمادة . )الجمعية لإيداع أو صرف الأموال، يجب أن تحدد اللائحة هذين المسؤولين
 
مـن نظـام  21.6وفقا

(.الجمعيات والمؤسسات الأهلية
 ب•

 
هـا، ويجـب يجب على الجمعية أن تتعامل مع أموال الزكاـة فـي حسـاب مسـتقل وأن تنلـ   لهـا صـجلا خاصـا

 للمـــادة . )عليهـــا التصـــرف فـــي أمـــوال الزكــاـة بمـــا يتفـــق مـــع أحكـــام الشـــريعة الإســـلامية
 
مـــن اللائحـــة  34وفقـــا

مــــا يتفــــق مــــع وألا تتصــــرف فيمــــا تتلقــــاه مــــن زكــــوات ب(. التنفيذيــــة لنظــــام الجمعيــــات والمؤسســــات الأهليــــة
 للمادة . )أحكام الشريعة الإسلامية

 
(.من نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 21.10وفقا

  لها تنل   أن التبرعات تلقيها عند الجمعية على يجب•
 
  صجلا

 
 وشرطه التبرع يمةق فيه تقيد وأن بها، خاصا

 ) .المتبرع شرط التبرعات أموال في التصرف عند تراعي وأن وجد، إن
 
  وفقا

و
 التنفيذية اللائحة من35للمادة

.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات لنظام
  الوزارة موافقة بعد إلا المملكة خارج من إعانات تتلقى ألا يجب•

 
  .اللائحة هاتحدد التي للضوابط وفقا

( 
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 21.12 للمادة وفقا
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:الاستثمار 5.3
 ) .مالية مضاربات في أموالها تستثمر ألا يجب 

 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 21.11 للمادة وفقا

:التقرير المحاسبي 5.4
 جمعيةال من اعتماده بعد المنتهية للسنة الختامي الجمعية بحساب الوزارة تزود أن الجمعية على يجب   

 ) .المالية السنة نهاية من أشهر أربعة خلال العمومية
 
 الجمعيات لنظام التنفيذية اللائحة من 38 للمادة وفقا

.(الأهلية والمؤسسات

:مكافحة غسل الأموال 5.5
 ومنها لمالي،ا الشق ذات المملكة في السارية الأنظمة بها تقض ي التي الأحكام مراعاة الجمعية على يجب.1

:الآتي اتخاذ خاص بوجه وعليها الأموال، غسل مكافحة نظام
 وصور  المالية والمراسلات الحسابات وملفات المالية والمستندات بالسجلات مقرها في الاحتفاظ•

 الإدارة مجلس وأعضاء العمومية الجمعية وأعضاء للمؤسسين الوطنية الهويات وثائق
.معها والمتعاملين فيها والعاملين

• 
 
.التعامل انتهاء تاريخ من سنوات عشر عن تقل لا لمدة مباشر، بشكل ماليا

 نشاط يلةحص تمثل بعضها أو الواردة الأموال أن في للاشتباه معقولة أسباب لديها توافرت إذا•
 اتالعملي في ستستخدم أنها أو إرهاب، تمويل أو أموال، غسل بعمليات مرتبطة أو إجرامي،
:الآتية الإجراءات اتخاذ فعليها السابقة

.  إبلاغ وحدة التحريات المالية لدى وزارة الداخلية فورا وبشكل مباشر•
الة والأطراف    إعداد تقرير مفصل يتضمن جميع البيانات والمعلومات المتوافرة لديها عن تلك الح•

. ذات الصلة، وتزويد وحدة التحريات المالية به
.عدم تحذير المتعاملين معها من وجود شبهات حول نشاطاتهم•

 للمادة )
 
(.من اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 40.1-2وفقا

:المشرف المالي 5.6
 عـن التــدقيق والمراجعـة والالتــزام، مـع تزويــده بمـوارد كافيــة لكشـ

 
ف أي مــن الجــرائم يكـون المشــرف المـالي مســؤولا

 للمــادة . )المنصــوص عليهــا فــي نظــام مكافحــة غســل الأمــوال
 
مــن اللائحــة التنفيذيــة لنظــام الجمعيــات  40.3وفقــا

 ل. )ويجب ألا يرأس المشرف المـالي لجنـة التـدقيق والمراجعـة الداخليـة(. والمؤسسات الأهلية
 
مـن  33.3لمـادة وفقـا

(.اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية
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:الموارد المالية 5.7

:تتكون موارد الجمعية مما يأتي

(.إن وجدت)رسوم العضوية .1

. عوائد نشاطات الجمعية.2

.  الصدقات، والهبات، والأوقاف، والتبرعات.3

. العوائد الاستثمارية من أموال الجمعية.4

.  ما يقرر لها من إعانات حكومية.5

.ما قد يخصصه الصندوق من دعم لبرامجها وتطويرها.6

وميــــة أو المـــوارد الماليــــة التــــي تحققهــــا الجمعيــــة مــــن خــــلال إدارتهــــا لمؤسســــة تابعــــة لإحــــدى الجهــــات الحك.7

 للمادة 
 
.ظاممن الن( السابعة والعشرين)الخاصة، أو تنفيذ بعض مشروعاتها أو برامجها وفقا

.الزكوات للجمعيات التي يشتمل نشاطها على مصارف للزكاة.8

 للمادة )  
 
(من نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 12وفقا

:معايير الإشراف والحوكمة لجمعيات الاهلية. 6

 التزام مدى ضمان أجل من تطويرها تم التي والنماذج والإجراءات والأدوات الأنظمة من مجموعة هي

 جمعياتال كنظام الأهلية الجمعيات بعمل المرتبطة واللوائح الأنظمة بمتطلبات الأهلية الجمعيات

 مكافحة نظامو  التنفيذية ولائحته الأموال غسل مكافحة ونظام التنفيذية ولائحته الأهلية والمؤسسات

  في الأهلية جمعياتال تقييم على المعايير هذه تساعد كما وغيرها، التنفيذية ولائحته وتمويله الإرهاب جرائم

  :هي رئيسة معايير ثلاثة

معيار 
الامتثال 
والالتزام 

معيار 
الشفافية 
وافصاح 

معيار 
السلامة 
المالية
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معيار الامتثال والالتزام: الأول  

.  مة لأعمالهامعيار يقيس مدى امتثال والتزام الجمعيات الأهلية بالأنظمة واللوائح والضوابط السارية والمنظ

:يحتوي المعيار على

10 عدد المؤشرات

35 عدد الممارسات

152 عدد أسئلة التحقق

40% وزن المعيار

:والالتزام الامتثال معيار  وممارسات مؤشرات يلي فيما

.للجمعية الأساسية للائحة المنظمة والإجراءات بالضوابط الجمعية التزام.1

 الضوابطو  الأحكام كافة وتطبيق عالية بكفاءة العمومية الجمعية ملف إدارة على الجمعية قدرة.2
.فاعليتها لزيادة

.فاعليته وزيادة الادارة لمجلس المنظمة والضوابط بالأحكام الجمعية التزام.3

.واللوائح الأنظمة تحّدده ما وفق ومكاتبها فروعها بإنشاء الجمعية التزام.4

.ددةالمحّ  الفترات خلال للوزارة ورفعها المطلوبة الدورية التقارير بإعداد الجمعية التزام.5

 من موالالأ  وغسل وتمويله الرهاب جرائم بمكافحة الادارية مستوياتها بكافة الجمعية التزام.6
.الداخلية والإجراءات والسياسات المؤشرات خلال

 داخل أو اري الإد نطاقها داخل والأنشطة البرامج تنفيذ عند والضوابط بالأنظمة الجمعية التزام.7
.خارجها أو المملكة

.اتالعقار  وامتلاك والمصروفات للإيرادات المنظمة والضوابط بالأنظمة الجمعية التزام.8

.والسجلات للوثائق المنظمة والضوابط بالأنظمة الجمعية التزام.9

.والمؤقتة الدائمة اللجان عمل وتنظيم تكوين بضوابط الجمعية التزام.01

.والأنظمة اللوائح في المحّددة واختصاصاته بمسؤولياته المالي المشرف التزام.11

.أعلاه ةالمبين المؤشرات تلك من مؤشر لكل والوزن والتحقق التقييم رلية المعيار دليل ويوضح
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افصاح: الثاني  معيار الشفافية و

:معيار يقيس مدى استعداد الجمعيات الأهلية لنشر المعلومات عن

.أسباب وجودها •

.وأنشطتها المنفذة •

.وبياناتها المالية •

.واستعداداها لشرح عملياتها لأصحاب العلاقة والجمهور  •

فيما يلي مؤشرات وممارسات معيار الشفافية والإفصاح

.منها للمستهدفين وإتاحتها المعتمدة والسياسات والأنظمة اللوائح نشر .1

.الجمعية شؤون على القائمين بيانات عن الإفصاح .2

.العلاقة أصحاب من الراجعة التغذية على والحصول  ومكاتبها وفروعها الجمعية بيانات نشر .3

.ومكاتبها فروعها جميع في المنفذة والأنشطة البرامج وتقارير الجمعية أهداف نشر .4

.الإدارة مجلس من والمعتمدة المدققة المالية القوائم نشر .5

.الجمعية واقع مع والمتطابق الإدارة مجلس من المعتمد الإفصاح النموذج نشر .6

.أعلاه المبينة المؤشرات تلك من مؤشر لكل والوزن والتحقق التقييم رلية المعيار دليل ويوضح

:يحتوي المعيار على

6عدد المؤشرات

15عدد الممارسات

37عدد أسئلة التحقق

% 20وزن المعيار
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:معيار السلامة المالية: الثالث

:معيار يقيس أداء الجمعيات الأهلية من خلال

.تقييم الكفاءة والقدرة والاستدامة المالية •

.كفاءة التنظيم المالي •

 

 

رعيـــــــة يتفـــــــرع منهـــــــا مجموعـــــــة مـــــــن المؤشـــــــرات الف(مؤشـــــــرين رئيســـــــيين )يتكـــــــون معيـــــــار الســـــــلامة الماليـــــــة مـــــــن 

وي هــذا الـــدليل والممارســات لتحقيــق الأهـــداف المشــار إليــه فـــي ســياق التعريــف بمعيـــار الســالمة الماليــة ويحتـــ

ة للمعيــار وهــي علــى التعريفــي بمعيــار الســالمة الماليــة علــى شــرح مكونــات المعيــار والتعريــف بالمؤشــرات المكونــ

:النحو التالي

: مؤشرات الأداء المالي-1

ن خــلال خمســة ويحــدد فيــه كافــة المتطلبــات والمصــادر التــي يرتكــز عليهــا المؤشــر فــي قيــاس أداء الجمعيــة مــ   

 يتم من خلالها قياس الأداء للجمعية
 
.مؤشرات رئيسة تتفرع منها ثلاث عشرة مؤشرا فرعيا

:وفيما يلي الخمس مؤشرات الرئيسية 

.المصاريف الإدارية •

.مصاريف البرامج والأنشطة •

(.أوقاف واستثمارات )الاستدامة المالية  •

.جمع الأموال والتبرعات •

.قدرة الجمعية على تغطية التزاماتها المستقبلية •

:يحتوي المعيار على

 5عدد المؤشرات

13عدد الممارسات

76عدد أسئلة التحقق

 %40وزن المعيار
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:  مؤشرات التنظيم المالي-2

:وهو عبارة عن خمسة مؤشرات رئيسة تتفرع منها ثلاث عشرة ممارسة يتم من خلالها قياس

.عياتمدى الامتثال والالتزام لدى الجمعية للأنظمة والقوانين الحاكمة للعمل المالي في الجم•

ليات الجمعيات مستوى التنظيم والضبط المالي لعمليات الجمعيات والتي تحقق الحوكمة المالية لعم•

.وفق أفضل الممارسات

:تتكون مؤشرات التنظيم المالي مما يلي

.ت الماليةالتزام الجمعية بإعداد الهيكل التنظيمي للجمعية وتحديد الصلاحيات والاختصاصا .1

.التزام الجمعية بإعداد السياسات المالية وتفعيلها داخل الجمعية .2

.التزام الجمعية بالأنظمة والضوابط المنظمة للسجلات والمستندات .3

.ددةالتزام الجمعية بإعداد التقارير الدورية المطلوبة ورفعها للمركز خلال الفترات المح .4

.التزام الجمعية بالأنظمة للإجراءات المالية والمحاسبية للجمعيات .5

.نة أعلاهويوضح دليل المعيار رلية التقييم والتحقق والوزن لكل مؤشر من تلك المؤشرات المبي    

:تتكون مؤشرات التنظيم المالي مما يلي

.ت الماليةالتزام الجمعية بإعداد الهيكل التنظيمي للجمعية وتحديد الصلاحيات والاختصاصا .1

.التزام الجمعية بإعداد السياسات المالية وتفعيلها داخل الجمعية .2

.التزام الجمعية بالأنظمة والضوابط المنظمة للسجلات والمستندات .3

.ددةالتزام الجمعية بإعداد التقارير الدورية المطلوبة ورفعها للمركز خلال الفترات المح .4

.التزام الجمعية بالأنظمة للإجراءات المالية والمحاسبية للجمعيات .5

.نة أعلاهويوضح دليل المعيار رلية التقييم والتحقق والوزن لكل مؤشر من تلك المؤشرات المبي    
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:تعارض المصالح والشفافية.7

تعارض المصالح: الفصل الأول 

: المبدأ العام

. لح للجمعيةيجب على الجمعية العمومية ومجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العمل بما يحقق أفضل المصا

عات ويجب وضع سياسات وإجراءات واضحة للإعلان عن تعارض المصالح والتحوط لها ومعالجة موضو 

.تعارض المصالح التي تمس النزاهة والموضوعية للجمعية الأهلية

سياسة تعرض المصالح7.1
ة شخصـية لا يجوز لعضو الجمعية العمومية الاشـتراك فـي التصـويت علـى أي قـرار إذا كانـت لـه مصـلح•

 للمادة . )مباشرة أو غير مباشرة فيها 
 
(.من نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 13.5وفقا

اجـب الأمانـة ينبغي على أعضاء مجلس الإدارة أن يمارسوا صلاحياتهم بحسن نيـة، مؤكـدين التـزامهم بو •
، وينبغـــي تجـــاه الجمعيـــة فـــي جميـــع الأوقـــات وينبغـــي علـــى أعضـــاء مجلـــس الإدارة تجنـــب تعـــارض المصـــالح

.عليهم عدم تحقيق منافع على حساب الجمعية
ديـه لا يجـوز لعضـو مجلـس الإدارة، دون الحصـول علـى إذن مسـبق مـن الجمعيـة العموميـة، أن يكـون ل•

د فـــي أعمـــال وعقـــود الجمعيـــة أو أن يشـــارك فـــي أي عمـــل قـــ( ســـواء مباشـــرة أو غيـــر مباشـــرة)أي مصـــلحة 
.يتنافس مع أنشطة الجمعية، أو يتاجر في أي من فروع الأنشطة التي تقوم بها الجمعية

قـد  (سـواء مباشـرة أو غيـر مباشـرة)يجب على عضو مجلـس الإدارة إخطـار مجلـس الإدارة بـأي مصـلحة •
ي محضـــر تكـــون لهـــا فـــي الأعمـــال والعقـــود التـــي تـــتم لحســـاب الجمعيـــة، كمـــا ينبغـــي إدراج هـــذا الإخطـــار فـــ

.الاجتماع
 ذو مصلحة أن يقوم بالتصويت علـى قـرار الـ•

 
ذي يصـدر لا يجوز لعضو مجلس الإدارة الذي يكون طرفا

ى رئـــيس  وينبغـــي علـــ  .فـــي هـــذا الشـــأن ســـواء فـــي اجتمـــاع الجمعيـــة العموميـــة أو فـــي اجتمـــاع مجلـــس الإدارة
حــــد مجلــــس الإدارة إخطــــار الجمعيــــة العموميــــة، عنــــد انعقادهــــا، بالأعمــــال والعقــــود التــــي يكــــون فيهــــا لأ 

قريـــر وينبغـــي أن يرفـــق بهـــذا الإخطـــار ت( ســـواء مباشـــرة أو غيـــر مباشـــرة)أعضـــاء مجلـــس الإدارة مصـــلحة 
.خاص معد من قبل مراجع الحسابات الخارجي

 في العاملين من وغيرهم التنفيذية، الإدارة وأعضـــاء الإدارة مجلـــس أعضـــاء مـــن لأي يجـــوز  لا•

 جهـــات أو أفراد من بالواسطة أو مباشرة عمولة أو منحة أو مكافأة أو هدية أي قبول  الجمعية،

 مكاسب أو عائلية أو شخصية مصالح لتحقيق معلومات، على الحصول  أو تســـهيلات تقديم بغرض

.مادية
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عموميــــة عـن على من يرغب في ترشـــيح نفسه لعضوية مجلـس الإدارة أن يفصــــح للمجلــــس، وللجمعيــــة ال•
.أي مـــن حالات تعارض المصالح

 لمــا ســبق، فعلــى عضــو مجلــس الإد•
 
ارة تقــديم إذا رفضــت الجمعيــة العموميــة تجديــد الإذن الممنــوح وفقــا

هيـة، وذلـك استقالته خلال مهلة تحددها الجمعية   العمومية، وإلا عُدت عضويته فـي مجلـس الإدارة منت
 لنظـام الشـرك 

 
ات ولوائحـه مالم يقرر العدول عن العقد أو التعامل أو المنافسة أو توفيـق أو ضـاعه طبقـا

.التنفيذية قبل انقضاء المهلة المحددة من قبل الجمعية العمومية

:عدم الامتثال والإجراءات التأديبية  7.2

 خطارإ خلال من الدليل هذا لبنود (المخالفات) المخالفة تحديد مسؤولية الإدارة مجلس رئيس يتحمل

 الإفصاح يتم أن على المخالفة، هذه لمثل فرضها ينبغي التي بالعقوبة الإدارة مجلس ويوص ي استماع وجلسة

 .لها تال   اجتماع أول  في العامة للجمعية اتخاذها تم التي والعقوبات المخالفات عن

:الآتية الخيارات بـإحدى الأخذ في أعضائه لأحد مصالح تعـــارض حالة ظهور  عند الإدارة لمجلـــس

.شبهة أي إزالة مـــن والتأكـــد للموضـــــوع الحثيثـــــــــــة المتابعـــــــــة-أ

.صالفح قيد القضية في الرأي إبداء أو بالتصويـــت العلاقـــــــــــــة صاحـــــــــــــب للعضو الســـماح عدم -ب 

العلاقة صاحب العضو بهـــا يقوم التـــي بالمهـــام للقيـــام رخرين أعضـــاء تكليـــف -ت 

.أخرى  مهمة إلى الحالية مهمتـــه مـــن دائم أو مؤقت بشـــكل العلاقة صاحب العضو تحويـــل -ث 

.ةالعلاق صاحب العضو عمـــل نطـــاق فـــي تدخـــل التـــي بالجمعيـــة الخاصـــة المعلومات بعض حجب -ج 

.الأخرى  المصلحة عـــن بالتنــــــــــازل  العلاقــــة صاحب العضـــو إلـــزام -ح 

.الإدارة مجلس في منصبه مـــن العلاقة صاحــب العضـــو عضويـــة بإسقــــــاط التوصيــــــــة-خ

:الإفصاح ورفع التقارير 7.3

:قاريريصدر مجلس الإدارة تقارير دورية وقد تكون هذه التقارير داخلية أو خارجية، ومن أهم تلك الت

.تقرير سنوي داخلي –تقرير الحساب الختامي  •

.تقرير ربع سنوي داخلي –تقارير الحساب الختامي  •

.تقرير شهري داخلي –تقرير مؤشرات الأداء  •
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:المسؤولية التضامنية لأعضاء مجلس الإدارة 7.4

 القوانين مع فقتت بطريقة بواجباتهم بالقيام مقبول  بشكل الاهتمام الإدارة مجلس أعضاء على ينبغي•
.العمومية الجمعية وقرارات الأساس ي والنظام السارية واللوائح

 عن الأضرار التي قد تلحق بالجمعية أو المساه•
 
مين أو إن أعضاء مجلس الإدارة مسؤولون تضامنيا

.ح الجمعيةالغير نتيجة سوء إدارتهم لشؤون الجمعية، أو مخالفتهم لأحكام القوانين السارية أو لوائ

قرار تم  تقع المسؤولية التضامنية على جميع أعضاء مجلس الإدارة إذا نشأ الفعل غير المشروع عن•
.تبنيه بالإجماع

لا يتحملون  فيما يتعلق بالقرارات المعتمدة بأغلبية الأصوات، فإن أعضاء مجلس الإدارة المعارضين•
ولا . هالمسؤولية إذا صجلوا اعتراضهم صراحة على القرار في محضر اجتماع مجلس الإدارة الذي أقر 

 للإعفاء من تحمل المسؤولية إلا إذا ثبت أن العضو ال
 
غائب لم يكن يعتبر التغيب عن الاجتماع سببا

 على الاعتراض عليه
 
.على علم بالقرار أو لم يكن قادرا

:الشفافية -الفصل الثاني

:المبدأ العام

 
 
 تكون  أن يجبف المتطوعين، من لوجستي وبدعم المتبرعين من مالي بدعم تعمل الأهلية الجمعية لأن نظرا

 أن الأهلية الجمعية على يجب ولهذا، .والمجتمع الجمهور  ثقة يضمن بما وتعاملاتها عملياتها في شفافة
 لمعلوماتا تقديم خلال من للجمهور  وشفافية بوضوح مشاركتها إمكانية مع المستندات بكل تحتفظ
.المالية والتقارير الدورية والأداء البرامج وتقارير الإداري  وهيكلها برسالتها الخاصة

:على الجمعية ما يأتي

.لائحة من أحكامأن تحتفظ في مقرها بالوثائق والمكاتبات والسجلات الخاصة بها، وفق ما تتضمنه ال•

امه إلى أن تقيد في صجل خاص اسم كل عضو من أعضاء الجمعية، وبياناته، وعنوانه، وتاريخ انضم•
.  وكل تغيير يطرأ على هذه البيانات( إن وجدت)الجمعية وما يسدده من رسوم العضوية 
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هما، أن تدون في صجلات معدة لهذا الغرض وقائع جلسات الجمعية العمومية ومجلس الإدارة وقرارات•
ارة، ولكل وكذلك القرارات التي يصدرها مسؤول الجهاز التنفيذي للجمعية بتفويض من مجلس الإد

.  عضو حق الاطلاع على هذه السجلات

  جميع ما. )أن تدون حساباتها في صجلات تبين على وجه التفصيل الإيرادات والمصروفات•
 
سبق وفقا

( من نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية21.1-4للمادة 

 مفصلا معتمدا من الجمعية العمومية عن القوائم المالية لل•
 
سنة المالية أن يقدم للوزارة تقريرا سنويا

 على رصد نشاطات الجمعية، و 
 
على تقرير مالي المنتهية خلال أربعة أشهر من نهاية السنة المالية؛ مشتملا

 للم. )شامل معتمد من مراجع الحسابات، وصورة من الميزانية التقديرية للعام الجديد
 
من  20ادة وفقا

(.نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية

ع على الأقل  أن تعرض الجمعية في مقرها أو على موقعها الإلكتروني القوائم المالية المدققة قبل أسبو•
 للمادة . )من موعد انعقاد الجمعية العمومية

 
(.من نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 21.7وفقا

:العلاقات . 8

:  المبدأ العام

.القانون  عم يتواءم محدد علاقاتي إطار وفق للمجتمع الخدمات وتقديم بالمشاركة الأهلية الجمعية تقوم  

: الخارجية العلاقات

  تمارس أن المؤسسة أو للجمعية يجوز  لا•
 
 أو الوزير قةبمواف إلا الإداري  نطاقها خارج أنشطتها من نشاطا

 ) .يفوضه من
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 84 للمادة وفقا

 وافقةم بعد إلا الدولية، المؤسسات أو المنظمات أو الدول  مع الاتفاق أو التعاقد للجمعيات يجوز  لا•
 ) .المختصة والجهة الوزارة

 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 39.2 للمادة وفقا

 أو خدماتها من أي تقديم أو المملكة خارج نشاط أو فعالية في المشاركة المؤسسة أو الجمعية على يحظر•
 وعلى ة،المشرف والجهة الوزير من كتابية بموافقة إلا الدولية الجهات إحدى من عضوية على الحصول 
 يوضح ةالوزار  إلى طلب تقديم ذلك من أي في مشاركتها إلى الحاجة تدعو التي المؤسسة أو الجمعية

 ) .بأنشطتها ارتباطه وجه بيان مع رغبتها
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 85 للمادة وفقا
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:الشؤون النظامية. 9

 :العام المبدأ
 .مخالفة أي دون  للعمل المنظمة الجهة تصدرها التي والقوانين الأنظمة اتباع الأهلية الجمعية على يجب

  :الجمعية هيكلة9،1

:الآتية الأجهزة من الجمعية تتكون 
.العمومية الجمعية•
.الإدارة مجلس•
 قرارال اختصاصها يحدد أن على الإدارة، مجلس أو العمومية، الجمعية تكونها التي الدائمة للجان•

.بتكوينها الصادر
.التنفيذي الجهاز•

             ( 
 
(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 11 للمادة وفقا

:اللائحة الأساسية 9.2

 الفتخ أو الإسلامية، الشريعة أحكام مع تتعارض أحكاما الأساسية اللائحة تتضمن لا  أن يجب•

 أو ظامالن أحكام مع تتعارض أو الوطنية، بالوحدة تخل أو العامة، الآداب مع تتنافى أو العام النظام

 ) .واللوائح الأنظمة من غيرهما أو اللائحة
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 8.2 للمادة وفقا

 ) .هيفوض من أو الوزير بموافقة إلا اللائحة في لها المحددة الأهداف عن الخروج للجمعية يجوز  لا•
 
 وفقا

.(الأهلية والمؤسسات للجمعيات التنفيذية اللائحة من 4 للمادة

 نعراتال وإثارة العام بالنظام الإخلال إلى يؤدي ما على وأعمالها نشاطاتها من أي تنطوي  لا أن يجب•

 ) .المواطنين بين والفرقة
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 39.3 للمادة وفقا

.اللائحة تحددها التي الإعلام وسائل في الأساسية لائحتها وتنشر•

             ( 
 
.(الأهلية والمؤسسات الجمعيات نظام من 8.4 للمادة وفقا
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:قواعد السلوك للموظفين والإبلاغ عن المخالفات010

 وينبغي لها، ثالالامت الجمعية موظفي من يُتوقع التي المعايير من أدنى حد وضع الإدارة مجلس على ينبغي•

 قديموت لها والامتثال القواعد مراجعة العادي، المراجعة جدول  من كجزء وذلك الداخلية، المراجعة على

.الإدارة ومجلس للإدارة المناسبة التوصيات

 الفقدان أو التلف ضد الجمعية أصول  حماية مسؤولية الموظفين جميع يتحمل–الأصول  على المحافظة •

.الاستخدام سوء أو السرقة أو

 أي من ةعادل غير مزايا على الحصول  عن يمتنعوا أن الموظفين جميع من المتوقع من – العادل التعامل •

.أخرى  عادلة غير ممارسة أي أو الحقائق تحريف أو التلاعب خلال من موقف أو شخص

 مصلحة أو وضع أي وتجنب الجمعية لمصلحة بالعمل الجمعية موظفي جميع يلتزم – المصالح تضارب •

 جميع عن والإعلان الإفصاح الموظفين على وينبغي .الجمعية مع مصالح تضارب حالة في تضعهم قد

.المصالح تضارب حالات

 المؤهلات إلى ندتست بالتوظيف المتعلقة القرارات أن من تتأكد أن الجمعية على ينبغي – الفرص تكافؤ •

 غير يزتمي حالات بأي الجمعية تسمح ولن .بالعمل متعلقة أخرى  وعوامل والأداء والجدارة العلاقة ذات

.بالتوظيف متعلق قانوني

 هدية أو غمبل قبول  أو إلى السعي أو دفع أو تقديم الجمعية موظفي من ألأي يجوز  لا – والفساد الرشوة •

 على ينبغيو  .تجارية ميزة أي على الحصول  أو تفضيلية معاملة على الحصول  مقابل شخصية مصلحة أو

.وجدت إن الجمعية، على السارية والفساد الرشوة مكافحة بقوانين الالتزام الجمعية موظفي جميع

 على ةوالضياف الهدايا تؤثر بأن الجمعية موظفي جميع يسمح أن ينبغي لا – والضيافة الهدايا•

 من موظف يأ قام إذا .لها تأثير وجود يدركون  الآخرين جعل في تتسبب أو بأعمالهم، المتعلقة القرارات

 قانونية اتإجراء يواجه قد الموظف هذا فإن ما، شخص على للتأثير سعى أو بالتأثير الجمعية موظفي

.العمل من للفصل يتعرض أو تأديبية أو

 وينبغي .يةالخصوص في الفرد حق احترام الجمعية موظفي جميع على ينبغي – المعلومات وسرية حماية•

 متابعة يةالجمع موظفي جميع على وينبغي الاستخدام، سوء من للأفراد الشخصية المعلومات حماية

.البيانات هذه وتبادل واستخدام جمع عند الصحيحة الإجراءات
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 في الفشل إن .فعال نحو على المعلومات تسجيل الجمعية موظفي جميع على ينبغي – السجلات إدارة•
 النواحي ىعل سلبية نتائج لها يكون  قد والتي العمل في جوهرية مخاطر إلى يؤدي قد السجلات إدارة
 للمتطلبات ةمخالف وتكون  التنظيمية، والنتائج والامتثال السمعة ناحية ومن والتنافسية المالية

.والضريبية والمحاسبية القانونية

 غير أو قانوني غير وضع أي بوجود الجمعية موظفي من موظف أي علم إذا – المخالفات عن الإبلاغ•
 كل تحملت .الإدارة مجلس وإلى المباشر مديره إلى معلوماته إبلاغ الموظف هذا على ينبغي أخلاقي،

  تلعب شخصية
 
  دورا

 
 خلاقيةالأ  الواجبات أداء مسؤولية (التنفيذية الإدارة) الجمعية في رئيسيا

:التالي الخمسة

 الجمعية دارةبإ علاقة وذات كافية وخبرة ومعرفة بمهارات الفاعلة الجهات تتمتع أن ينبغي :الكفاءة.1
.فعال نحو على

 لأداء الكافي الوقت تكريس على يشتمل بحرص واجباتهم الفاعلة الجهات تمارس أن ينبغي :الالتزام.2
.الجمعية داخل وواجباتهم ومسؤولياتهم دورها

 .لجمعيةا ولصالح عقل ورجاحة بأمانة العمل على قادرين الفاعلة الجهات تكون  أن ينبغي :الضمير.3
.المصالح تضارب تجنب وينبغي

 طريق عن قلمست بشكل والتصرف التفكير على قادرين الفاعلة الجهات تكون  أن ينبغي :الشجاعة.4
 اتخاذ ندع للضغط الخضوع وعدم الصعبة القرارات واتخاذ المخاطر مواجهة في بالشجاعة تحليهم
.صعبة أخلاقية قرارات

  القرارات اتخاذ الفاعلة الجهات على ينبغي :المصلحة أصحاب شمول .5
 
 شروعةالم للمصالح وفقا

.المصلحة لأصحاب

 روريةالض الأمور  من الأخلاقية لواجباتهم الرئيسيين اللاعبين وإظهار الأخلاق حوكمة تكامل إن       
.الجمعية في الحوكمة أنظمة في فعال بشكل للسيطرة
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:الإبلاغ عن المخالفات011

 في ونزاهة دقبص الأوقات جميع في التصرف موظفيها من وتطلب السلوك معايير بأعلى الجمعية تلتزم    

  يحدث قد ذلك، ومع .الجمعية أعمال تنفيذ
 
 لىع الحفاظ أجل ومن .اختيار وسوء تصرف سوء أحيانا

 أي ثارةإ على قادر أنه الجمعية لدى يعمل شخص أي يشعر أن الضروري  فمن للجمعية، العالية المعايير

.الجمعية بأنشطة القيام طريقة حيال لديه قلق

 ملحوظاتهم متقدي الجمعية في للعاملين تتيح رلية بوضع الداخلية والمراجعة التدقيق لجنة تقوم كما   

 بإجراء ليةالآ هذه تطبيق من التحقق اللجنة وعلى .بسرية غيرها أو المالية التقارير في تجاوز  أي بشأن

.مناسبة متابعة إجراءات وتبني التجاوز  أو الخطأ حجم مع يتناسب مستقل تحقيق

 غير شاطن أي وجود في الاشتباه أو سلوك سوء عن التبليغ عملية هي المخالفات عن الإبلاغ عملية أن   

 المزعومة فاتالمخال تصنيف يمكن .الجمعية في يحدث الأخلاقية المعايير يخالف أو قانوني غير أو أخلاقي

  تشكل أن أو الجمعية في اللوائح أو القواعد أو القانون، انتهاك مثل كثيرة، بطرق 
 
 مب تهديدا

 
 للمصلحة اشرا

 الأحيان نم كثير في المبلغين يواجه وقد . والفساد والسلامة الصحة ومخالفات الاحتيال مثل ، العامة

  ذلك ويتم ، انتقام حالات
 
.اتهامات لها وجهوا التي الجهات أيدي على أحيانا

 وجهوا التي هاتالج انتقام من المخالفات عن المبلغين بحماية الإدارة، مجلس في ممثلة الجمعية، تلتزم كما

.اتهامات لها
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  رةالإدا مجلس واعتماد توقيع

:المرجع
: الصلاحية أصحاب واعتماد مراجعة

افق هـ 1444/6/17 بتاريخ (1) رقم الجلسة  الإدارة مجلس في عُرض                         الأعمال جدول  ضمن م2023/1/10 المو
 عيةالجم وأنظمة وسياسات لوائح لتحديث واعتمادها التنفيذية اللجنة قرارات على الاطلاع وهو  (3رقم بند )

افق هـ 1444/5/21 بتاريخ (9) رقم جلسة التنفيذية اللجنة في  مراجعتها تم الذي الفيصلية .م 2022 ديسمبر 15 المو

"تم الاطلاع واعتماد هذه الدليل والعمل بموجبها من تاريخ الاعتماد" 



شكرا
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