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اعليةة مة  حرصت الجمعية الفيصلية على إعداد خطةة ماليةة وموحةة وويلةة الأجةل  سةاهم نةا كةماة اللفةا    الف
ية علةى الخطةة خلال مجموعة م  الأفكار  البةرام   التقييةات  الأد ات الفعالةة نةا هةشا الشةكة مرصلةة  ئصةور  رئ سة

تقرار المةايا حيث شكلت قضية الاستدامة المالية  صدئير التمويل  صحقيق الاسة2024-2021الاستراصيجية للجمعية 
.القادمة أحد اهم التحديات المستقبلية التي صواجهيا  التي يجب أة نعمل على صجا زها خلال الأربع سيوات

الجمعية الفيصلية
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صدريةةب  صكهيةةةل 
المصائية ئالتوحد  أسرهم 

دعةةم  مسانةد  ذ ي 
الاحتيةةاجةةات الخاصة 
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 للتيةةةامي المتلايةةةد للةةةد ر الةةةشي صقةةةول ة،ةةةا الجمعيةةةات الأهليةةةة  فلقةةةد أصةةةبحت الجمعيةةةات الأ 
ل
هليةةةة مسةةة ولة نظةةةرا

عيةار هةال نةا أمال الجمهور بشكل عال   م  هيا أخش د ر الحوكمة الرشيد  يتيامي بشكل كبير  الأخةش ة،ةا كم
رشةةةةةادي   مةةةةة  ثةةةةةم فةةةةةلة هةةةةةشا الةةةةةدليل ا  . صصةةةةةنيي  صقيةةةةةيم مةةةةةدع التطةةةةةوع  التبةةةةةرع لصةةةةةال  الجمعيةةةةةات الأهليةةةةةة

إعةةةةداد س سةةةةاعد الأفةةةةراد علةةةةى فهةةةةم العوامةةةةل الرئ سةةةةة للحوكمةةةةة الرشةةةةيد   مسةةةةاعد  الجمعيةةةةات الأهليةةةةة نةةةةا
.نفسها نحو القيال ئد رها بشكل فاعل صجاه المجتمع  أفراده

ليةةةةات المعييةةةةة يشةةةير اصةةةةطلام الحوكمةةةة نةةةةا قطةةةاع الليانةةةةات التةةةةي  عظةةةي ئالأعمةةةةال الأهليةةةة إيةةةةى الأنظمةةةة  العم
 يةةةتم إجةةةرا  . ئالتككةةةد مةةة  التوجةةةل العةةةال للجمعيةةةة  مةةةدع فاعليةةةة أدا هةةةا  ا شةةةراف عل ،ةةةا  مراقب ،ةةةا  مسةةةا ل ،ا
صوويةةةد ثقةةةة ذلةةةن مةةة  خةةةلال صحسةةةية الفاعليةةةة المنسسةةةاصية ئمةةةا يضةةةم   عةيةةةة جوانةةةب الشةةةفافية  المسةةةا لة   

دار  هةةةةشا  يقةةةةع علةةةةى عةةةةاصق الجمعيةةةةة العموميةةةةة  مجلةةةة  ا دار   ا  . الجمهةةةةور ئةةةةكدا  صلةةةةن الجمعيةةةةات الأهليةةةةة
م  سةةلامة إدار  التيفيشيةةة للجمعيةةة الأهليةةة  مسةة ولية التككةةد مةة  صطبيةةق معةةايير الحوكمةةة الرشةةيد  ئمةةا يضةة

. فاعلية أدا  الجمعيات الأهلية

رد نةةةةا نظةةةةال يتيةةةا ل هةةةةشا الةةةةدليل جميةةةةع مةةةةا يتعلةةةةق ئالحوكمةةةةة الرشةةةةيد  نةةةةا الجمعيةةةةات الأهليةةةةة ئيةةةةا ل علةةةةى مةةةةا   
.الجمعيات  المنسسات الأهلية  اللائحة التيفيشية للجمعيات  المنسسات الأهلية

ليةة استرشةادا الهدف الرئ   لهشا الدليل هو صرص ب  صوكيح جوانب الحوكمة الرشيد  نا الجمعيةات الأه
. الأهليةةةةةةةةئمةةةةةةةا  رد نةةةةةةةا نظةةةةةةةال الجمعيةةةةةةةات  المنسسةةةةةةةات الأهليةةةةةةةة  اللائحةةةةةةةة التيفيشيةةةةةةةة للجمعيةةةةةةةات  المنسسةةةةةةةات

هامهمةةةا  مسةةةاند  أعضةةةا  الجمعيةةةة العموميةةةة  مجلةةة  ا دار   ا دار  التيفيشيةةةة للجمعيةةةة الأهليةةةة نةةةا أدا  م
ة مة  المةانحية أ  كمةا سةيكوة الةدليل ئمةائةة الوسةيلة المياسةبة للجهةات الداعمةة للجمعيةات الأهلية.   اجبات،ةا

.المتبرعية نا اصخاذ القرار المياسب  الصائب نا دعمها للجمعيات الأهلية

،ةةا  فةةلا صيطبةةق  حيةةث أة الجمعيةةات الأهليةةة صتبةةاي  بشةةكل كبيةةر مةة  ناحيةةة ألجامهةةا  الأنشةةطة التةةي صقةةول ة
ر عةةة  جميةةع القواعةةةد ا رشةةةادية للةةةدليل علةةةى يةةةل أنةةةواع الجمعيةةةات الأهليةةةة    ةةةالر م مةةة  ذلةةةن   ب ةةة  اليظةةة

ات الأهليةةةة الظةةةر ف الخاصةةةة التةةةي صتميةةةل ة،ةةةا يةةةل جمعيةةةة خيريةةةة عةةة   يرهةةةا  فلنةةةل يةةةتم   ةةةجيع جميةةةع الجمعيةةة
.لمراعا  جميع أقسال الدليل  اصخاذ ا جرا  اللازل لتطبيقها نا أسرع  قت  على أفضل  جل

المقدمة1-
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المعاني المبينة أمام كل منها ما لم يقتضِ -أينمـــا وردت فـــي هذه الدليل-يقصـــد بالألفـــاظ والعبـــارات الآتيـــة 

:ســـياق النص خلاف ذلك

دليل حوكمة الجمعية الفيصلية النسوية الدليل

الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية الجمعية

مجموعـــة مـــن القواعـــد والمعاييـــــر والإجـــــــراءات والنمـــاذج الهادفـــة إلـــى قيـــاس 

التـــزام الجمعيات الأهلية بالأنظمة واللوائح والتعاميم، وكذلك أفضل الممارسات العالمية ذات 

العلاقة بعمـــل الجمعيات الأهلية حوكمة الجمعيات

الاجتماعيةوالتنميةالبشريةالمواردوزارة
الوزارة

نظام الجمعيات والمؤسسات الاهلية
النظام

اللائحـــة التنفيذيـــة لنظـــام الجمعيـــات والمؤسســــــات الأهلية
اللائحة التنفيذية

.المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي
المركز

الجهة الحكومية التي يدخل نشـــاط الجمعيـــة ضمـــن اختصاصاتها
الجهة المشرفة

اللائحة التنفيذية للجمعيات والمؤسسات الاهلية  اللائحة

مجلس إدارة الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية المجلس 

الأشـــخاص المنـــوط بهم إدارة العمليـــات اليوميـــة للجمعية الإدارة التنفيذية

عند )هي السلطة العليا للجمعية والمختصة نظامياً بجميع شؤونها وتمثل الجمعية العمومية 

 ً جميع الاعضاء العاملين، وتمارس دورها وفقاً للائحة ( عقدها بالشكل الصحيح نظاميا

. التنفيذية للجمعيات والمؤسسات الأهلية
الجمعية العمومية

.الأشـــخاص المؤسسين للجمعيـــة أو مـــن انضـــم إليها بعد تكوينها
أعضاء الجمعية

المانحين، والمستفيـــديـــــــــــــــــــــــن، )أي شخص أو كيان له علاقة مع الجمعية مثل 

.(والموظفيـــن وغيرهم من الأطراف ذوي العلاقة أصحاب المصالح

.أي شخــــــص لـــه علاقـــــــة بالجمعية الأطراف ذوو العلاقة

اللائحة الأساسية للجمعية الفيصلية الخيرية النسوية اللائحة الأساسية

رئيس مجلس إدارة الجمعية الفيصلية  رئيس مجلس الادارة

اللجان المنبثقة عن الجمعية العمومية أو مجلس الإدارة اللجان

الشخص الذي يرأس لجنة منبثقة عن الجمعية العمومية أو مجلس الإدارة رئيس اللجنة

المصطلحــات
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: عس ى إيى صحقيق الأهداف التالية

.استمرارية أدا  الجمعية نا العطا   صقديم الخدمات  استدامة الموارد-التملية•

.زياد  فرص اليجام  جود  أدا  البرام   الأنشطة-الفاعلية•

.الحماية م  أشكال الفساد ا داري  المايا  الةبات على الأهداف  أدا  الرسالة-الحماية•

 للمستفيدي   المجت- عظيم الأثر الاجتماعا•
ل
  نفعا

ل
.معالتركيل على الأعظم صكثيرا

.زياد  ثقة أصحاب المصلحة  العالمية   زياد  ا فصام  المصداقية-الموثوقية•

ليةأهداف مبادرة الحوكمة في الجمعيات الأه

صحفة  حقةوقهم صوفير الأنظمة  الأور  الآليات التي صضبط العلاقة ئية الأوراف ذات العلاقةة نةا الجمعيةة   
افية مةةةةةة  أجةةةةةةل اصخةةةةةةاذ قةةةةةةرارات  شةةةةةةاركية صخةةةةةةدل المصةةةةةةال  العليةةةةةةا للجمعيةةةةةةة عبةةةةةةر العدالةةةةةةة  المسةةةةةةن لية  الشةةةةةةف

. المسا لة

مةةةة  (  هةةةةا  عظةةةةي إعطةةةةا  يةةةةل ذي حةةةةق مةةةة  أصةةةةحاب المصةةةةلحة  الأوةةةةراف ذات العلاقةةةةة حقةةةةل-العدالةةةةة•
. )المسا لة  الشفافية المشاركة نا اصخاذ القرارات

 عةةة  القةةةرار -المسةةةن لية•
ل
ات التةةةي  هةةةا  عظةةةي أة الجمعيةةةة العموميةةةة  مجلةةة  ا دار  مسةةةن لوة قانونيةةةا

.صصدر نا الجمعية

موميةةة  هةةا  عظةةي أة لأصةةحاب المصةةلحة  الأوةةراف ذات العلاقةةة حةةق مسةةا لة الجمعيةةة الع-المسةةا لة•
. مجل  ا دار  ع  أدا  الجمعية

ميةةةةةع د ة  هةةةةةا  عظةةةةةي صةةةةةوفير  مشةةةةةاركة المعلومةةةةةات  التقةةةةةارير الدقيقةةةةةة  الحديةةةةةةة مةةةةةع الج-الشةةةةةفافية•
. موض أ  صضليل

الحوكمة
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. دار  الميتخبالمساهمة نا نجام الجمعية الأهلية  صحقيق اليمو  الأثر المستدال لها حتى مع   ير مجل  ا•

.إثبات فاعلية الجمعية الأهلية أمال الجهات الميظمة  المشرفة•

.المساهمة نا حماية الجمعية الأهلية  أعضائ،ا عيد المسا لة القانونية•

.زياد  فاعلية إدار  الجمعية الأهلية    جيع على الاستخدال الأمةل لمواردها•

..زياد  فرصة الحصول على الميح الحكومية   ير الحكومية عيد صطبيق المعايير المطلو ة•

. سهل عملية الشفافية  ا فصام ع  المعلومات•

. ساهم نا مكافحة الفساد المايا  صجيب  عارض المصال •

لاقةكماة حقوق يل م  لل صلة ئالجمعية الأهلية  ا عانة على إشراكهم نا اصخاذ القرارات ذات الع•

تطبيق مبادئ الحوكمة

.ةيشمل جميع أصحاب المصلحة الشي  لهم صكثير مباشر أ   ير مباشر على الجمعي-خارجا•

عيةالجمعية العمومية   مجل  ا دار    ا دار  التيفيشية ئما ف ،ا العاملية ئالجم-داخلا•

الأطراف ذات العلاقة
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ليةإطار الحوكمة لتنظيم العلاقة في الجمعية الأه
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المبدأ العام 

العموميةةةة ة يشةةرف علةةةى الجمعيةةةة الأهليةةة مجموعةةةة مةةة  المنسسةةية  الأعضةةةا  المشةةةتركية الةةشي  يشةةةكلوة الجمعيةةة
مجلة   يقع على عاصق الجمعية العمومية الأشراف على مجلة  ا دار   متابعةة أدائةل  مراجعةة  اعتمةاد قةرارات

مصةةداقي ،ا ا دار  اللبةةرع  التقةةارير الد ريةةة التةةي صصةةدرها الجمعيةةة لضةةماة التككةةد مةة  فاعليةةة إدار  الجمعيةةة   
. استدام ،ا

حوكمة الجمعية العمومية وحقوق أعضاء الجمعية2-

:سلطة الجمعية العمومية2,1,1

عةةةةةد الجمعيةةةةةة العموميةةةةةة أعلةةةةةى سةةةةةلطة نةةةةةا الجمعيةةةةةة   صكةةةةةوة قرارات،ةةةةةا ملةمةةةةةة لأعضةةةةةائ،ا يافةةةةةة   لبق
ُ
يةةةةةة أجهةةةةةة   

 للماد  ). الجمعية
ل
(.م  اللائحة التيفيشية للجمعيات  المنسسات الأهلية18 فقا

:تكوين الجمعية العمومية2,1,2

معيةةةة سةةةتة صتكةةةوة الجمعيةةةة العموميةةةة مةةة  الأعضةةةا  المنسسةةةية  الأعضةةةا  الةةةشي  مضةةةت علةةةى عضةةةوي ،م نةةةا الج
 للمةةةةةةاد  ). أشةةةةةةهر علةةةةةةى الأقةةةةةةل  بشةةةةةةرو  سةةةةةةديد رسةةةةةةول العضةةةةةةوية إة  جةةةةةةدت

ل
مةةةةةة  نظةةةةةةال الجمعيةةةةةةات 13.1 فقةةةةةةا

(. المنسسات الأهلية

الجمعية العمومية: الفصل الأول 1-2
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:اختصاصات الجمعية العمومية العادية2,1,3

.مياقش ،ادراسة صقرير مراجع الحسائات ع  القوائم المالية للسية المالية المي ،ية   اعتمادها بعد•

.إقرار مشر ع الميلانية التقديرية للسية المالية الجديد •

ة المقترحةةةة مياقشةةةة صقريةةةر مجلةةة  ا دار  عةةة  أعمةةةال الجمعيةةةة  نشةةةاوات،ا للسةةةية الماليةةةة المي ،يةةةة   الخطةةة•
.للسية المالية الجديد    اصخاذ ما صراه نا شكنل

.  إقرار خطة استةمار أموال الجمعية   اقترام مجالاصل•

.  انتخاب أعضا  مجل  ا دار    صجديد مد  عضوي ،م   إئرا  ذمة مجل  ا دار  السائق•

 جميةةةع مةةةا سةةةبق).  عيةةةية محاسةةةب قةةةانوني مةةةرخ  لةةةل  لمراجعةةةة حسةةةائات الجمعيةةةة   صحديةةةد أ عائةةةل•
ل
 فقةةةا

( م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية14للماد  

 دار  عمليةة –مة   يةر الأعضةا  المترنةحية – شليل لجية انتخائات مكونة م  عضوي  من،ا على الأقةل •
ا  مجلةة  انتخةةاب أعضةةا  مجلةة  ا دار  للةةد ر  الةانيةةة  مةةا يل ،ةةا   ينتبةةي د ر اللجيةةة ئةةلعلاة أسةةما  أعضةة

 للماد  ).ا دار 
ل
(.م  اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية25.2 فقا

:  اختصاصات الجمعية العمومية غير العادية2,1,4

راكةةة البةةت نةةا اسةةتقالة أي مةة  أعضةةا  مجلةة  ا دار   أ  إسةةقاو العضةةوية عيةةل   انتخةةاب مةة  يشةة ل الم•
.الشا ر  نا عضوية مجل  ا دار 

.إل ا  ما صراه م  قرارات مجل  ا دار •

.اقترام اندماج الجمعية نا جمعية أخرع •

.إقرار  عديل اللائحة الأساسية•

• 
ل
.حل الجمعية اختياريا

 للماد  )
ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية15جميع ما سبق  فقا

الجمعية العمومية: الفصل الأول 1-2
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:  عضوية الجمعية العمومية2,1,5

ة بشةةةر و  يجةةةوز أة صكةةةوة العضةةةوية ف ،ةةةا م لقةةةة علةةةى ف ةةة.  سةةةاى الجمعيةةةة لةيةةةاد  أعضةةةا  جمعي ،ةةةا العموميةةةة
وية نةةا محةةدد   كمةةا يجةةوز أة صكةةوة مفتوحةةة للعمةةول   صحةةدد اللائحةةة الأساسةةية ف ةةات  شةةر و  أحكةةال العضةة

:ي يحق للجمعية صحديد ف ات  شر و  أحكال العضوية نا اللائحة الأساسية  من،ا الآ . الجمعية

. م  لل حق التصويت  الحضور نا الجمعية العمومية•

.صحديد مقدار رسول الاشتراك نا العضوية•

.حقوق الأعضا  حسب ف ات العضوية•

 للماد  )
ل
(.م  اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية19جميع ما سبق  فقا

:حقوق أعضاء الجمعية العمومية2،1.6

 للمةاد  ): حقوق الأعضا  حسب ف ات العضوية  شمل الآ ي
ل
مة  اللائحةة التيفيشيةة ليظةال الجمعيةات 19 فقةا

( المنسسات الأهلية

(.يوي سيوي  نصي سيوي  ربع س)صلقي المعلومات الأساسية ع  نشاوات الجمعية بشكل د ري •

.المشاركة  التصويت نا اجتماعات الجمعية العمومية•

.الاولاع على المحاكر  المستيدات المالية نا مقر الجمعية•

م  الأعضةا  الةشي  %25الحق نا دعو  الجمعية العمومية للانعقاد لاجتماع  ير عادي ئالتضام  مع •
 للماد  ). لهم حق حضور الجمعية العمومية

ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية13.4 فقا

 آخر يمةلل نا حضور الجمعيةة العموميةة   لا يجةوز أة ييةو •
ل
ب العضةو جواز أة يي ب عيل كتائة عضوا

 للماد  ).ع  أكثر م  عضو
ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية13.5 فقا

الجمعية العمومية: الفصل الأول 1-2
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:اجتماعات الجمعية العمومية2,1.7

انعقاد اجتماعات الجمعية العمومية -

طيةة مةة  نةةا مقةر الجمعيةة ئيةا ل علةةى دعةو  خ( العاديةة   يةر العاديةة) عقةد الجمعيةة العموميةة اجتماعات،ةةا •
اده  رئةة   مجلةة  إدار  الجمعيةةة  شةةتمل علةةى جةةد ل الأعمةةال   مكةةاة الاجتمةةاع   صاريخةةل   سةةاعة انعقةة
 علةةى أة صبلةةو الةةوزار   الجهةةة المشةةرفة  أعضةةا  الجمعيةةة ئالةةدعو  قبةةل الموعةةد المحةةدد ئخمسةةة عشةة

ُ
ر يومةةا

 للمةةةاد ). علةةةى الأقةةةل   يجةةةوز للةةةوزار   للجهةةةة المشةةةرفة نةةةدب مةةة  يمةلهةةةا لحضةةةور الاجتمةةةاع
ل
مةةة  13.2 فقةةةا

(.نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية

 مةةر   احةةد  علةةى الأقةةل يةةل سةةية ماليةةة للجمعيةةة  علةةى أة•
ل
 عاديةةا

ل
يعقةةد  عقةةد الجمعيةةة العموميةةة اجتماعةةا

 للمةةةةةاد  ). الاجتمةةةةةاع الأ ل لكةةةةةل سةةةةةية خةةةةةلال الأشةةةةةهر الأربعةةةةةة الأ يةةةةةى من،ةةةةةا
ل
مةةةةة  نظةةةةةال الجمعيةةةةةات 13.3 فقةةةةةا

(. المنسسات الأهلية

   عقةةةةد الجمعيةةةةة العموميةةةةة اجتماعات،ةةةةا  يةةةةر العاديةةةةة ئيةةةةا ل علةةةةى ولةةةةب مسةةةة ب مةةةة  الةةةةوزار   أ  مةةةة  مجلةةةة•
. مة  الأعضةا  الةشي  لهةم حةق حضةور الجمعيةة العموميةة% 25ا دار   أ  ئيا ل على ولب عدد لا يقل عة  

 للماد  )
ل
(. م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية13.4 فقا

 إذا حضةةره أكثةةر مةة  نصةةي أعضةة( العاديةةة أ   يةةر العاديةةة)يعةةد اجتمةةاع الجمعيةةة العموميةةة •
ل
. ائ،اصةةحيحا

 للماد  )
ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية17.1 فقا

ضةائ،ا إذا لم يحضر أكثر مة  نصةي أع( العادية أ   ير العادية)يجوز صكجيل اجتماع الجمعية العمومية •
 مة  موعةد الاجتمةاع الأ ل  يكة

ل
وة إيى موعد آخر يعقد خلال مد  أقلها ساعة  أقصةاها خمسةة عشةر يومةا

ةةةةاة عةةةةةدد الأع  مهمةةةةةا ية
ل
ضةةةةةا  الاجتمةةةةةاع نةةةةةا هةةةةةشه الحالةةةةةة ئالنسةةةةةبة إيةةةةةى الجمعيةةةةةة العموميةةةةةة العاديةةةةةة صةةةةةحيحا

مة  إجمةايا %( ۲٥)الحاكري   أما نا حالة الجمعية العمومية  يةر العاديةة فيجةب أة لا يقةل العةدد عة  
 للماد  ). الأعضا 

ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية17.1 فقا

:جدول اجتماعات الجمعية العمومية

 ).  هةاأة صيظر نا مسائل  ير مدرجةة نةا جةد ل أعمال( العادية أ   ير العادية)لا يجوز للجمعية العمومية 
ل
 فقةا

(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية16للماد  

:محاضر اجتماعات الجمعية العمومية-

العاديةةةةةة أ   يةةةةةر )يجةةةةةب علةةةةةى الجمعيةةةةةة صة يةةةةةد الةةةةةوزار  ئصةةةةةور  مةةةةة  محاكةةةةةر اجتماعةةةةةات الجمعيةةةةةة العموميةةةةةة 
 مة  صةاري  الاجتمةاع( العادية

ل
 للمةاد  ). مةع محضةر فةرز الأصةوات  خةلال خمسةة عشةر يومةا

ل
مة  اللائحةة 23 فقةا

(.التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية

الجمعية العمومية: الفصل الأول 1-2
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:اجتماعات الجمعية العمومية2,1.7

:حضور اجتماعات الجمعية العمومية-

: صخضع ا نائة نا حضور اجتماع الجمعية العمومية للأحكال الآصية

اع يجةةةةوز لعضةةةةو الجمعيةةةةة العموميةةةةة أة يي ةةةةب عيةةةةل عضةةةةوا آخةةةةر مةةةة  الأعضةةةةا  لتمةيلةةةةل نةةةةا حضةةةةور اجتمةةةة•
 للآلية التي صحددها اللائحة الأساسية

ل
 للمةا. )الجمعية العمومية  التصويت   فقا

ل
مة  نظةال 13.5د   فقا

 للمةةةاد  
ل
مةةة  اللائحةةةة التيفيشيةةةة ليظةةةال الجمعيةةةات  المنسسةةةات 21الجمعيةةةات  المنسسةةةات الأهليةةةة   فقةةةا

(.الأهلية

 للمةةةةاد  ). أة  عتمةةةةد ا نائةةةةة مةةةة  رئةةةة   مجلةةةة  ا دار  أ  مةةةة  يفوكةةةةل قبةةةةل موعةةةةد الاجتمةةةةاع•
ل
مةةةة  21 فقةةةةا

(.اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية

 للمةاد  . )لا يجوز أة ييوب العضو عة  أكثةر مة  عضةو  احةد•
ل
مة  نظةال الجمعيةات  المنسسةات 13.5 فقةا

 للماد  
ل
.م  اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية21الأهلية   فقا

 للمةةةاد  ). لا يجةةةوز إنائةةةة أي مةةة  أعضةةةا  مجلةةة  ا دار •
ل
مةةة  اللائحةةةة التيفيشيةةةة ليظةةةال الجمعيةةةات 21 فقةةةا

(. المنسسات الأهلية

:قرارات الجمعية العمومية-

 للماد  ). صصدر قرارات الجمعية العمومية العادية ئك لبية عدد الأعضا  الحاكري •
ل
مة  نظةال 17.2 فقا

(.الجمعيات  المنسسات الأهلية

 ). صصدر قرارات الجمعية العمومية  ير العادية ئك لبيةة ثليةي عةدد الأعضةا  الحاكةري •
ل
17.3للمةاد   فقةا

(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية

نةةا جمعيةةة  عتبةر جميةةع قةرارات الجمعيةةة  يةر العاديةةة نافةش  مةةا عةةدا فيمةا يتعلةةق ئةاقترام انةةدماج الجمعيةة•
 إلا بعةد اسةتلمال ا جةرا ات اللا 

ل
 أخرع  اقرار  عةديل اللائحةة الأساسةية  حةل الجمعيةة اختياريةا

ل
زمةة  فقةا

 للماد  . )لأحكال اليظال  موافقة الوزير
ل
 للمةاد  15 فقا

ل
20م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية  فقا

(.م  اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية

الجمعية العمومية: الفصل الأول 1-2
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:حقوق الأعضاء2,2,1

 ): حقةةةةةوق الأعضةةةةةا  حسةةةةةب ف ةةةةةات العضةةةةةوية  شةةةةةمل الآ ةةةةةي
ل
مةةةةة  اللائحةةةةةة التيفيشيةةةةةة ليظةةةةةال الجمعيةةةةةات 19 فقةةةةةا

( المنسسات الأهلية

).وي سيوي  نصي سيوي  ربع سي( صلقي المعلومات الأساسية ع  نشاوات الجمعية بشكل د ري•

.المشاركة  التصويت نا اجتماعات الجمعية العمومية•

.الاولاع على المحاكر  المستيدات المالية نا مقر الجمعية•

مةة  الأعضةةا  الةةشي  % ٢٥الحةةق نةةا دعةةو  الجمعيةةة العموميةةة للانعقةةاد لاجتمةةاع  يةةر عةةادي ئالتضةةام  مةةع•
.لهم حق حضور الجمعية العمومية

عضةةو جةةواز أة يي ةةب عيةةل كتائةةة عضةةوا آخةةر يمةلةةل نةةا حضةةور الجمعيةةة العموميةةة   لا يجةةوز أة ييةةوب ال•
.ع  أكثر م  عضو

:المعاملة العادلة للأعضاء2.2,2

.ين،ميلتلل مجل  ا دار  ئالعمل على حماية حقوق أعضا  الجمعية ئما يضم  العدالة  المسا ا  ئ•

.يلتلل مجل  ا دار   ا دار  التيفيشية للجمعية بعدل لجب أي حق ع ،م•

ب مةةةةةةل المكاصةةةةة)لا يحةةةةةق أيةةةةةا مةةةةة  الأعضةةةةةا  أ  أقر ائةةةةةل اسةةةةةتخدال أي مةةةةة  أصةةةةةول  ميةةةةةافع  مةةةةةوارد للجمعيةةةةةة •
.ةا ستةمار نخص ي أ  لميفعة نخصي(  المنشآت  الأراض ي  السيارات  الحسائات البيلية

حقوق الأعضاء: الفصل الثاني2,2
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:التواصل مع أعضاء الجمعية2.2.3

ير يةةةةدرك مجلةةةة  ا دار  أهميةةةةة التواصةةةةل بشةةةةكل فعةةةةال مةةةةع أعضةةةةا  الجمعيةةةةة    ،ةةةةدف مجلةةةة  ا دار  إيةةةةى صةةةةوف
سةةةةب  ذلةةةةن الوصةةةةول إيةةةةى المعلومةةةةات الخاصةةةةة ئالجمعيةةةةة  أعمالهةةةةا للأعضةةةةا  ئطريقةةةةة متسةةةةا ية  نةةةةا الوقةةةةت الميا

.لتملين،م م  ممارسة حقوقهم ئطريقة صتسم ئالوعا

متعةةةدد   يتمةةةةل الهةةةدف مةةة  هةةةشه السياسةةةة نةةةا  عةيةةةة التواصةةةل الفعةةةال مةةةع الأعضةةةا  مةةة  خةةةلال صةةةوفير قيةةةوات
.للوصول للمعلومات

.ينبغا على أعضا  الجمعية مم  لد ،م أي استفسار التواصل ئمجل  إدار •

 علةةةى الفهةةةم المشةةة•
ل
ترك لأهةةةداف يضةةةم  مجلةةة  ا دار  صحقيةةةق صواصةةةل ئةةةية الجمعيةةةة  الأعضةةةا  يكةةةوة مبنيةةةا

.الجمعية  مصالحها

عضةةةةا  يعمةةةةل رئةةةة   مجلةةةة  ا دار   المةةةةدير التيفيةةةةشي علةةةةى إوةةةةلاع ئقيةةةةة أعضةةةةا  مجلةةةة  ا دار  علةةةةى آرا  أ•
.الجمعية  مياقش ،ا معهم

:انتخاب مجل  ا دار 2,2,4

 للمةةاد    ). نةا عمليةة الانتخةاب  صنتخةب الجمعيةة العموميةة أعضةا  مجلة  إدار  الجمعيةة ئةالاقتراع السةري 
ل
فقةا

 لليظةةةةةال  ال(. مةةةةة  نظةةةةةال الجمعيةةةةةةات  المنسسةةةةةات الأهليةةةةةة18.1
ل
لائحةةةةةةة  يجةةةةةةب أة صبظةةةةةى عمليةةةةةة الانتخةةةةةةاب  فقةةةةةا

 للماد  ). التيفيشية  اللائحة الأساسية
ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية18.3 فقا

حقوق الأعضاء: الفصل الثاني2,2
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المبدأ العام 

ى عةةةةاصق يشةةةرف علةةةةى الادار  التيفيشيةةةة للجمعيةةةةة الأهليةةةة مجلةةةة  إدار  ميتخةةةب مةةةة  الجمعيةةةة العموميةةةةة  يقةةةع علةةةة
مةةةد   صقةةةةديم مجلةةة  ا دار  الأشةةةراف علةةةةى ا دار  التيفيشيةةةة  متابعةةةةة أدائ،ةةةا  التككةةةد مةةةة  صيفيةةةشها للخطةةةةط المعت

.ادهاالتقارير الد رية التي صصدرها الجمعية  الخطط  الميلانيات السيوية للجمعية العمومية  عتم

حوكمة مجلس الإدارة واختصاصاته3-

:مسؤوليات مجلس الإدارة3.1

 للمةةةةاد  (. ) يةةةةر العةةةةادي)يحةةةةق للمجلةةةة  ولةةةةب انعقةةةةاد اجتمةةةةاع الجمعيةةةةة العموميةةةةة •
ل
مةةةة  نظةةةةال 13.4 فقةةةةا

(.الجمعيات  المنسسات الأهلية

:المشاركة نا إدار  انتخائات مجل  ا دار  م  خلال•

oوية مجلة  صوجيل الدعو  إيى جميع أعضا  الجمعيةة العموميةة ممة  صيطبةق عليةل الشةر و للترنة  لعضة
 على الأقل

ل
.ا دار  الجديد قبل ن،اية مد  مجل  ا دار  ئمائة  ثمانية يوما

o م  ن،اية مد  مجل  ا دار 
ل
.إقفال ئاب الترن  قبل  سعية يوما

oةرض  ذلةن رفع أسما  المترنةحية إيةى الةوزار   فةق اليمةوذج المعةد أ  الطريقةة المعتمةد  مة  الةوزار  لهةشا ال 
 للمةةةةةاد  . )خةةةةةلال أسةةةةةبوع مةةةةة  قفةةةةةل ئةةةةةاب الترنةةةةة 

ل
مةةةةة  اللائحةةةةةة التيفيشيةةةةةة ليظةةةةةال الجمعيةةةةةات 3-26.1 فقةةةةةا

(.  المنسسات الأهلية

 علةةى مجلةة  ا دار  الجديةةد صة يةةد الةةوزار  ئكسةةما  الأعضةةةا  الةةشي  صةةم انتخةةاة،م خةةلال خمسةةة عشةةر•
ل
يومةةةا

 للمةةاد  . )علةةى الأقةةل مةة  صةةاري  الانتخةةاب
ل
مةة  اللائحةةة التيفيشيةةة ليظةةال الجمعيةةات  المنسسةةات26.5 فقةةا

(.الأهلية

 صحديةةد رئةة   مجلةة  ا دار   نائبةةل  المشةةرف المةةايا  اختصاصةةات يةةل مةةن،م نةةا أ ل اجتمةةاع ل•
ل
لمجلةة   فقةةا

 للمةةةةةةاد  . )لليفيةةةةةةة الاختيةةةةةةار التةةةةةةي صحةةةةةةددها اللائحةةةةةةة
ل
مةةةةةة  اللائحةةةةةةة التيفيشيةةةةةةة ليظةةةةةةال الجمعيةةةةةةات 30 فقةةةةةةا

(. المنسسات الأهلية

ة التككةةةةد مةةةة   كةةةةع إجةةةةرا ات لتعريةةةةي أعضةةةةا  المجلةةةة  الجةةةةدد بعمةةةةل الجمعيةةةةة  خاصةةةةة الجوانةةةةب الماليةةةةة•
 للمةاد  . ) القانونية   عليل التككد م  صوفر المعلومات الوافية ع  شن ة الجمعية لأعضا  المجلة 

ل
 فقةا

(.م  اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية37.2
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:مسؤوليات مجلس الإدارة3.1

الجمعيةةةةة نةةةةا التككةةةةد مةةةة  صقيةةةةد الجمعيةةةةة ئالأنظمةةةةة  اللةةةةوائح السةةةةارية نةةةةا الممللةةةةة ئمةةةةا يضةةةةم  صلانةةةةا  قةةةةوع•
 للماد  . )مخالفة نظامية

ل
(.م  اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية37.5 فقا

ي مهماصةةل التككةةد مةة  أة مةةوارد الجمعيةةة موثقةةة  أة ايرادات،ةةا أنفقةةت ئمةةا يتفةةق مةةع أهةةدافها   عليةةل أة يةةند•
وي   ئمسةةةن لية  حسةةة  نيةةةة   أة يحةةةدد الصةةةلاحيات التةةةي يفوكةةةها   إجةةةرا ات اصخةةةاذ القةةةرار  مةةةد  التفةةة

 لل. ) عليةةةةل متابعةةةةة ممارسةةةةة صلةةةةن الصةةةةلاحيات التةةةةي يفوكةةةةها ل يةةةةره عبةةةةر صقةةةةارير د ريةةةةة
ل
مةةةة  37.1مةةةةاد   فقةةةةا

(.اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية

ئحةةةةةةة عةةةةةةدل التصةةةةةةرف إلا فيمةةةةةةا صةةةةةةي  عليةةةةةةل اللائحةةةةةةة الأساسةةةةةةية   الشةةةةةةر و الةةةةةةوارد  ف ،ةةةةةةا   إذا خلةةةةةةت اللا •
 للمةاد . )الأساسةية مة  نة  فةلا يجةوز للمجلة  التصةةرف إلا ئةلذة مة  الجمعيةة العموميةة

ل
مةة  37.3 فقةا

(.اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية

ت مةةةةع إيةةةةداع أمةةةةوال الجمعيةةةةة اليقديةةةةة ئاسةةةةمها لةةةةدع ئيةةةةن أ  أكثةةةةر مةةةة  البيةةةةوك المحليةةةةة   صكةةةةوة التعةةةةاملا •
ايا   يجةةةةةوز الحسةةةةةائات البيليةةةةةة الخاصةةةةةة ئالجمعيةةةةةة ئتوقيةةةةةع رئةةةةة   مجلةةةةة  ا دار  أ  نائبةةةةةل  المشةةةةةرف المةةةةة

دار  لمجلةةةةةةة  ا دار  صفةةةةةةةوي  التعامةةةةةةةل مةةةةةةةع الحسةةةةةةةائات البيليةةةةةةةة لاثيةةةةةةةية مةةةةةةة  أعضةةةةةةةائل أ  مةةةةةةة  قيةةةةةةةادي ا  
 للمةاد   فقة. )التيفيشية على أة يكونوا سعوديي الجنسةية  ذلةن بعةد موافقةة الةوزير أ  مة  يفوكةل

ل
37.4ا

(.م  اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية

لةة  إدار  عيةةد ان ،ةةا  د ر  مجلةة  ا دار  يسةةتمر نةةا ممارسةةة مهامةةل ا داريةةة د ة الماليةةة لحةةية انتخةةاب مج•
 للماد  . )جديد

ل
(.م  اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية26.8 فقا

:اختصاصات مجلس الإدارة3.2

:صحدد اللائحة الأساسية اختصاصات مجل  ا دار   من،ا الآ ي

.  كع السياسات العامة لتحقيق أهداف الجمعية  نجاحها•

عمةةةةل  كةةةةع خطةةةةط عمةةةةل الجمعيةةةةة  من،ةةةةا الخطةةةةة الاسةةةةتراصيجية  الخطةةةةة التيفيشيةةةةة   يرهةةةةا مةةةة  خطةةةةط ال•
.الرئ سة   متابعة صيفيشها   اعتمادها م  الجمعية العمومية

.اعتماد الهيايل التيظيمية  الوظيفية نا الجمعية•

.لي ،ا كع أنظمة  كوائط للرقائة الداخلية  ا شراف عل ،ا  اجرا  مراجعة د رية للتحقق م  فاع•
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حوكمة مجلس الإدارة واختصاصاته3-

اف علةةى  كةةع أسةة   معةةايير لحوكمةةة الجمعيةةة لا صتعةةارض مةةع أحكةةال اليظةةال  اللائحةةة الأساسةةية  ا شةةر •
.صيفيشها  مراقبة مدع فاعلي ،ا   عديلها عيد الحاجة

 نةات الصةرف فتح الحسائات البيلية لةدع البيةوك  المصةارف السةعودية   دفةع  صحصةيل الشةيكات أ  أذ•
ض علةةى الشةةيكات  كشةةوفات الحسةةائات  صنشةةيط الحسةةائات  قفلهةةا   سةةوي ،ا  صحةةديث البيانةةات  الاعتةةار 

. استلال الشيكات المرصجعة   يرها م  العمليات البيلية

عيةةةةةة  سةةةةةجيل العقةةةةةارات  قبةةةةةول إفرا هةةةةةا  قبةةةةةول الوصةةةةةايا  الأ قةةةةةاف  الهبةةةةةات  دمةةةةة  صةةةةةكوك أمةةةةةلاك الجم•
ة إيةى سةليية   صجةئ ،ا  فرزهةا   صحةديث الصةكوك  ادخالهةا نةا اليظةال الشةامل   صحويةل الأراضة ي الةراعية

يةةةةة  إجةةةةرا  أي صصةةةةرفات خةةةةلاف مةةةةا سةةةةبق ممةةةةا يكةةةةوة للجمعيةةةةة فيةةةةل  بطةةةةة  مصةةةةلحة بعةةةةد موافقةةةةة الجمع
.العمومية

.صيمية الموارد المالية للجمعية  الساا لتحقيق الاستدامة لها•

.إدار  ممتلكات الجمعية  أموالها•

ة إعةةةةداد قواعةةةةد اسةةةةتةمار الفةةةةائ  مةةةة  أمةةةةوال الجمعيةةةةة  صفعيلهةةةةا بعةةةةد اعتمادهةةةةا مةةةة  الجمعيةةةةة العموميةةةة•
. الوزار 

لعيايةةةةة  كةةةع سياسةةةةة ملتو ةةةةة صةةةةيظم العلاقةةةةة مةةةةع المسةةةةتفيدي  مةةةة  خةةةةدمات الجمعيةةةةة صضةةةةم  صقةةةةديم ا•
.اللازمة لهم   ا علاة عن،ا

صةةةةيا ة سياسةةةةات  شةةةةر و  إجةةةةرا ات  ايةةةةحة  محةةةةدد  للعضةةةةوية نةةةةا مجلةةةة  ا دار    كةةةةعها موكةةةةوع •
.التيفيش بعد إقرار الجمعية لها

،ا ئمةةا يطةةرأ صة يةةد الةةوزار  ئالبيانةةات  المعلومةةات عةة  الجمعيةةة  فةةق اليمةةاذج المعتمةةد  مةة  الةةوزار    صحةةدي •
. م    يير خلال فتر  لا صةيد ع  شهر  احد م  صاري   قوعل

.التعا ة نا إعداد التقارير التتبعية  السيوية•

ا مةةةةة  صة يةةةةةد الةةةةةوزار  ئالحسةةةةةاب الختةةةةةامي  التقةةةةةارير الماليةةةةةة المدققةةةةةة مةةةةة  مراجةةةةةع الحسةةةةةائات بعةةةةةد إقةةةةةرار هةةةةة•
.الجمعية العمومية  خلال أربعة أشهر م  ن،اية السية المالية

.ا شراف على إعداد  اعتماد التقرير السيوي للجمعية•
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حوكمة مجلس الإدارة واختصاصاته3-

.عتمادهاا شراف على إعداد الموازنة التقديرية للسية المالية الجديد   رفعها للجمعية العمومية لا •

عي يةةل  صةةور   عيةةية مسةةن ل صيفيةةشي متفةةرة للجمعيةةة   صحديةةد صةةلاحياصل  صة يةةد الةةوزار  ئاسةةمل  قةةرار  •
.م  الهوية الوويية لل  مع ئيانات التواصل معل

. عيية الموظفية القياديية نا الجمعية   صحديد صلاحيات،م  مسن ليات،م•

.البت نا قبول عضو الجمعية العمومية الجديد أ  اعتشاره أ  إل ا  عضويتل ئقرار مس ب•

يةشي  المةدير الوزار  ئكل   يير يطرأ على حالة أعضةا  الجمعيةة العموميةة  مجلة  ا دار   المسةن ل التيف•
.المايا  ذلن خلال شهر م  صاري  حد ث الت يير

تلال ئا فصةام  كع السياسات  ا جرا ات التي صضم  التلال الجمعية ئالأنظمة  اللوائح  إكافة إيى الال•
 صملةةةةية عةةةة  المعلومةةةةات الجوهريةةةةة للمسةةةةتفيدي   الةةةةوزار   الجهةةةةة المشةةةةرفة  أصةةةةحاب المصةةةةال  الآخةةةةري  
لتر نةةةةةي الآخةةةةةر مةةةةة  الاوةةةةةلاع علةةةةةى الحسةةةةةاب الختةةةةةامي  التقةةةةةارير الماليةةةةةة  ا داريةةةةةة   نشةةةةةرها علةةةةةى الموقةةةةةع ا ل

.للجمعية

هةةةةةةة ا شةةةةةةراف علةةةةةةى صيفيةةةةةةش قةةةةةةرارات   عليمةةةةةةات الجمعيةةةةةةة العموميةةةةةةة أ  المراجةةةةةةع الخةةةةةةارجا أ  الةةةةةةوزار  أ  الج•
.المشرفة

.صيمية الموارد المالية للجمعية•

.دعو  الجمعية العمومية للانعقاد•

أي مهةةةةةةةةةال أخةةةةةةةةةرع يكلةةةةةةةةةي ة،ةةةةةةةةةا مةةةةةةةةة  قبةةةةةةةةةل الجمعيةةةةةةةةةة العموميةةةةةةةةةة أ  الةةةةةةةةةوزار  أ  الجهةةةةةةةةةة المشةةةةةةةةةرفة نةةةةةةةةةا مجةةةةةةةةةال •
 للماد  .)اختصاصل

ل
(.م  اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية32 فقا

:مسؤوليات رئيس مجلس الإدارة3.3

جةةد ل إرسةال دعةو  خطيةةة للجمعيةة العموميةة لطلةةب انعقةاد الاجتمةةاع الجمعيةة العموميةة   شةةتمل علةى•
 للمةةةةةةةةاد  . )الأعمةةةةةةةةال   مكةةةةةةةةاة الاجتمةةةةةةةةاع   صاريخةةةةةةةةل   سةةةةةةةةاعة انعقةةةةةةةةاده

ل
مةةةةةةةة  نظةةةةةةةةال الجمعيةةةةةةةةات 13.2 فقةةةةةةةةا

(. المنسسات الأهلية

• 
ل
 علةةةةى إئةةةةلاة الةةةةوزار   الجهةةةةة المشةةةةرفة  أعضةةةةا  الجمعيةةةةة ئالةةةةدعو  قبةةةةل الموعةةةةد المحةةةةدد ئخمسةةةةة عشةةةةر يومةةةةا

 للماد  . )الأقل
ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية13.2 فقا
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حوكمة مجلس الإدارة واختصاصاته3-

:مدة وعضوية مجلس الإدارة3,4

 للمةةةةةاد  . )صكةةةةةوة مةةةةةد  مجلةةةةة  ا دار  أربةةةةةع سةةةةةيوات•
ل
مةةةةة  اللائحةةةةةة التيفيشيةةةةةة ليظةةةةةال الجمعيةةةةةات 25.3 فقةةةةةا

(. المنسسات الأهلية

وزير أ  مةة  لا يجةةوز الترنةة  لعضةةوية مجلةة  إدار  الجمعيةةة لأكثةةر مةة  د رصةةية علةةى التةةوايا إلا ئموافقةةة الةة•
 للماد  . )يفوكل

ل
(.م  اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية28 فقا

فوكةةةل لا يجةةةوز الجمةةةع ئةةةية الوظيفةةةة نةةةا الجمعيةةةة  عضةةةوية مجلةةة  ا دار   إلا ئموافقةةةة الةةةوزار  أ  مةةة  ي•
 لمةةةةةا صحةةةةةدده اللائحةةةةةة

ل
 للمةةةةةاد  . )  فقةةةةةا

ل
مةةةةة  اللائحةةةةةة التيفيشيةةةةةة ليظةةةةةال الجمعيةةةةةات  المنسسةةةةةات 26.7 فقةةةةةا

(.الأهلية

ا الةوزار  أ  يُحظر الجمع ئةية عضةوية مجلة  إدار   العمةل نةا ا دار  المختصةة ئا شةراف علةى الجمعيةة نة•
 للمةةةةةةاد  . )الجهةةةةةةة المشةةةةةةرفة إلا ئموافقةةةةةةة الةةةةةةوزير أ  مةةةةةة  يفوكةةةةةةل

ل
مةةةةةة  اللائحةةةةةةة التيفيشيةةةةةةة ليظةةةةةةال 27 فقةةةةةةا

(.الجمعيات  المنسسات الأهلية

:هيكلة مجلس الإدارة3,5

يجةةةب ألا يقةةةل عةةةدد أعضةةةا  مجلةةة  ا دار  عةةة  خمسةةةة أعضةةةةا    لا يةيةةةد عةةة  ثلاثةةةة عشةةةر عضةةةوا   نةةةا جميةةةةع 
 . )مةة  عةةدد أعضةةا  الجمعيةةة العموميةةة% 50الأحةةوال لا يجةةوز أة يتجةةا ز عةةدد أعضةةا  مجلةة  ا دار  عةة  

ل
 فقةةا

(.م  اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية24للماد  

فةةةل سةةةير عمةةةل يجةةةوز لمجلةةة  ا دار  أة يشةةةكل ميةةةل لجيةةةة صيفيشيةةةة  يفوكةةةها ئةةةبع  الصةةةلاحيات التةةةي صل•
 للماد  . )الجمعية

ل
(.م  اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية33.1 فقا

.يجب أة يكوة نا أي لجية دائمة أحد أعضا  مجل  ا دار •

 للماد  )•
ل
(.م  اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية33.2 فقا
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:اجتماعات مجلس الإدارة3,6

يراعةى يعقد مجل  إدار  الجمعية اجتماعةات د ريةة ميتظمةة لا يقةل عةددها عة  أربعةة اجتماعةات نةا السةية    
. علةةى الأقةةلنةةا عقةةدها صياسةةب الفتةةر  الةمييةةة ئةةية يةةل اجتمةةاع  آخةةر  علةةى أة يةةتم عقةةد اجتمةةاع يةةل ثلاثةةة أشةةهر

 للماد  )
ل
(.م  اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية31 فقا

:التصويت في الاجتماعات3,7

ا ي  عيةةةةةةةد  سةةةةةةة. صصةةةةةةدر قةةةةةةةرارات مجلةةةةةةة  ا دار  ئك لبيةةةةةةةة أصةةةةةةةوات الأعضةةةةةةا  الحاكةةةةةةةري  أ  الممةلةةةةةةةية فيةةةةةةةل•
.الأصوات يرج  الجانب الشي صوت معل رئ   المجل 

القةةةرارات للمجلةةة  أة يصةةةدر قةةةرارات نةةةا الأمةةةور العاجلةةةة ئةةةالتمرير علةةةى الأعضةةةا  متفةةةرقية    عةةةرض هةةةشه•
.ا  عل ،اعلى مجل  ا دار  نا أ ل اجتماع صالٍ لل    عد سارية المفعول نا حالة صوقيع جميع الأعض

رارات العاجلةة  ينبغا على رئ   مجل  ا دار  التككد م  أة القرارات الصادر  ئالتمرير صقتصر علةى القة•
. يجب أة  عرض القرارات على مجل  ا دار  نا أ ل اجتماع صايا لل

،ةةةةةةا كمةةةةةةا يجةةةةةةوز عقةةةةةةد اجتماعةةةةةةات مجلةةةةةة  ا دار   اشةةةةةةتراك الأعضةةةةةةا  نةةةةةةا مةةةةةةدا لات،ا  التصةةةةةةويت علةةةةةةى قرارات•
.ئواسطة  سائل التقيية الحديةة

دار  نةةا حةةال يةةاة أحةةد ئيةةود جةةد ل أعمةةال مجلةة  ا دار  يتعلةةق ئتضةةارب مصةةال  لأحةةد أعضةةا  مجلةة  ا  •
 للمشةةاركة نةةا ا( ئاعتبةةاره وةةرف ذ  مصةةلحة)مقائةةل الجمعيةةة  فةةلة هةةشا العضةةو 

ل
ليقةةاأ أ  لا يكةةوة مةةنهلا

.ا دلا  ئصوصل نا إصدار قرار ل بشكة هشا البيد المشيور نا جد ل الأعمال

:محضر الاجتماعات3،8

  يةةةتم صوزيةةةع محاكةةةر اجتماعةةةات مجلةةة  ا دار   اللجةةةاة كمسةةةود  علةةةى الفةةةور علةةةى جميةةةع أعضةةةا  مجلةةة•
.لجاةا دار   اللجاة    مجرد اعتماد هشه المحاكر  يعاد صوزيعها على جميع أعضا  مجل  ا دار   ال

ةةةةةةاة لةةةةةةةدع أي مةةةةةةة  أعضةةةةةةةا  مجلةةةةةةة  ا دار  ملحوظةةةةةةةات حيةةةةةةةال أدا  الجمعيةةةةةةةة أ  أي مةةةةةةة  الموكةةةةةةةوعات • إذا ية
ا دار  أ  يةةرع المعر كةةة  لةةم يُ ةةت ف ،ةةا نةةا اجتمةةاع مجلةة  ا دار   فيجةةب صةةد ين،ا   يةةاة مةةا يتخةةشه مجلةة 

.اصخاذه م  إجرا ات حيالها نا محضر اجتماع مجل  ا دار 
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حوكمة مجلس الإدارة واختصاصاته3-

 لقةةةةةرار مجلةةةة  ا دار   فيجةةةةةب إثباصةةةةةل ئالتفصةةةةةيل نةةةةة•
ل
 م ةةةةةايرا

ل
ا محضةةةةةر إذا أئةةةةدع عضةةةةةو مجلةةةةة  ا دار  رأيةةةةةا

.اجتماع مجل  ا دار 

رفةة  إذا حةةدث  عةةارض ئةةية صوصةةيات لجيةةة التةةدقيق  المراجعةةة الداخليةةة  قةةرارات مجلةة  ا دار   أ  إذا•
صقيةةيم أدائةةل مجلة  ا دار  الأخةةش ئتوصةية اللجيةةة بشةكة  عيةةية مراجةع الحسةةائات  عةلةل  صحديةةد أ عائةل   
 أسةةباب عةةدل أ   عيةةية المراجةةع الةةداخلا  فيجةةب صضةةمية صقريةةر مجلةة  ا دار  صوصةةية اللجيةةة  مبررات،ةةا 

.أخشه ة،ا

 نةةا الاجتمةةاع ئمةة•
ل
  يةةل عضةةو ئمجلةة  ا دار  يةةاة حاكةةرا

ل
ا نةةا ذلةةن يجةةب أة يكةةوة محضةةر الاجتمةةاع موقعةةا

الرئ  

:تفويض المجلس وصلاحياته3,9

 أ  أكةةةةةةةةر مةةةة  عضةةةةةةةو أ  لجيةةةةة نةةةة
ل
  احةةةةدا

ل
ا يجةةةةةةةوز لمجلةةةة  ا دار  ةةةةةةةةة فةةةةةةةي حةةةةد د اختصاصةةةةاصل ةةةةةة أة يفةةةةةةةوض عضةةةةوا

 فةةةةةةةي جميةةةةع الأحةةةةوال  لا يجةةةةوز لمجلةةةةةةة  ا دار  إصةةةةدار صفةةةةوي  عةةةةةةةال أ   يةةةةر. مباشةةةةةةةر  عمةةةةل أ  أعمةةةةةةةال معييةةةةة
 للمةةا. ) عليةةل حمايةةة الجمعيةةةةةة مةة  الأعمةةال  الممارسةةات  يةةر القانونيةةة أ  الخاو ةةة. محةةدد المةةةةةد 

ل
مةة  13د   فقةةا

(.اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية

:التهيئة والتعليم المستمر لأعضاء مجلس الإدارة3،10

عضةا  الجةدد م  أجل كماة أة مجل  ا دار  يفي ئالتلاماصل  صوص ي هشه السياسة ئةلجرا  ئرنةام   عريفةي للأ 
.نا مجل  ا دار      جع الأعضا  القائمية على زياد  مهارات،م  معرف ،م

يبي عةةةةر ض  يتضةةةم  هةةةةشا البرنةةةةام  التةةةةوج. ينبغةةةا علةةةةى جميةةةةع الأعضةةةةا  الجةةةدد المشةةةةاركة نةةةةا ئرنةةةةام  صةةةةوجيبي
   عةريفهم ئالجمعيةة  خططهةا الاسةتراصيجية  ال

ل
قضةايا الرئ سةية الماليةة  س ،دف ت،ي ة الأعضا  المعييةية حةديةا

اخليية  مراجةع  المحاس ية  إدار  المخةاور المرصبطةة ة،ةا    يةره مة  الضةوائط الأخةرع   إدارت،ةا   المةراجعية الةد
كمةةةةةةةةا يتيةةةةةةةةا ل البرنةةةةةةةةام  إجةةةةةةةةرا ات مجلةةةةةةةة  ا دار   مسةةةةةةةةن ليات مجلةةةةةةةة  ا دار   مبةةةةةةةةاد  حوكمةةةةةةةةة . الحسةةةةةةةةائات

.الجمعيات  نظم لجاة مجل  ا دار 

:يتحمل أمية سر مجل  ا دار  مسن لية صة يد الأعضا  الجدد ئالوثائق التالية على الأقل
.لمحة صاريخية موجة  ع  الجمعية•
.الهيكل التيظيمي•
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حوكمة مجلس الإدارة واختصاصاته3-

.دليل الحوكمة•
اللائحة الأساسية•
.القوانية  اللوائح السارية•
.الاستراصيجية المستقبلية للجمعية  موازن ،ا للعال الحايا  أهدافها•
.سياسات  إجرا ات الجمعية•
.جد ل زمظي الاجتماعات مجل  ا دار   لجاة مجل  ا دار  للعال الحايا•
.يفيشيةآليات الاصصال ئالجمعية العمومية  مجل  ا دار   اللجاة  المدير التيفيشي  ا دار  الت•
.الموازنة التقديرية للعال الحايا•
.صقارير المراجعة الداخلية للسيوات الةلاثة الماكية•
.صفوي  الصالحيات•
 الماكية•

ل
.محاكر اجتماعات مجل  ا دار   لجاة مجل  ا دار  لفتر  الاثظي عشر شهرا

.صرص ب اجتماعات مع ا دار  التيفيشية•
.إجرا  زيارات ميدانية إيى مواقع العمل•

:التعليم المستمر3,11

فيشيةةة    كةةةع ينبغةةا علةةى الجمعيةةة إيةةلا  الاهتمةةال الكةةانا ئتةةدريب  صكهيةةل أعضةةا  مجلةة  ا دار   ا دار  التي
:البرام  اللازمة لشلن  مع مراعا  ما يك ي

مةةل الجمعيةةة إعةةداد ئةةرام  لأعضةةا  مجلةة  ا دار   ا دار  التيفيشيةةة المعييةةية حةةديةا للتعريةةي بسةةير ع-
: أنشط ،ا   على الأخ  ما يك ي

oإستراصيجية الجمعية  أهدافها.

oالجوانب المالية  التش يلية ألنشطة الجمعية.

oالتلامات أعضا  مجل  ا دار   مهامهم  مسن ليات،م  حقوقهم.

oمهال اللجاة  اختصاصات،ا.

oمباد  الحوكمة نا الجمعية.

صدري يةة  كع ا جرا ات اللازمة لحصول يةل مة  أعضةا  مجلة  ا دار   ا دار  التيفيشيةة علةى ئةرام   د رات-
.بشكل مستمر  ب رض صيمية مهارات،م  معارفهم نا المجالات ذات العالقة ئكنشطة الجمعية
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حوكمة مجلس الإدارة واختصاصاته3-

:شروط عضوية مجلس الإدارة3,12
المهةةةةةار  عضةةةةةو مجلةةةةة  ا دار  يجةةةةةب أة يكةةةةةوة مةةةةة  ذ ي اللفايةةةةةة المهييةةةةةة ممةةةةة  صتةةةةةوافر فةةةةة ،م الخبةةةةةر   المعرفةةةةةة   

 جةل الخصةوص  الاستقلال اللازل  ئما يمّليل م  ممارسةة مهامةل ئلفةا    اقتةدار   يراعةى أة يتةوافر فيةل علةى
:ما يلا

ى صحفيةةل الأدا   ذلةةن ئةةكة يتمتةةع ئمهةةارات قياديةةة صنهلةةل لمةةيح الصةةالحيات ئمةةا يةةندي إيةة: القةةدر  علةةى القيةةاد •
. صطبيق أفضل الممارسات نا مجال ا دار  الفعالة  التقيد ئالقيم  الأخلاق المهيية

بة   مسةةةةتوع  ذلةةةةن ئةةةةكة صتةةةةوافر فيةةةةل المةةةةنهلات العلميةةةةة   المهةةةةارات المهييةةةةة   ال خصةةةةية المياسةةةة: اللفةةةةا  •
  أ  الاقتصةةاد التةةدريب   الخبةةرات العمليةةة ذات الصةةلة ئكنشةةطة الجمعيةةة الحاليةةة  المسةةتقبلية أ  ئةةا دار 

 ع  الر بة نا التعلم  التدريب
ل
.أ  المحاسبة أ  القانوة أ  الحوكمة  فضلا

ة نةةةا اصخةةةاذ  ذلةةةن ئةةةكة صتةةةوافر فيةةةل القةةةدرات الفييةةةة   القياديةةةة   ا داريةةةة   السةةةرع: القةةةدر  علةةةى التوجيةةةل•
 علةةةى التوج

ل
يةةةل الاسةةةتراصي ا القةةةرار   اسةةةتيعاب المتطلبةةةات الفييةةةة المتعلقةةةة بسةةةير العمةةةل   أة يكةةةوة قةةةادرا

. التخطيط  الرؤية المستقبلية الوايحة
 على قرا   البيانات  التقارير المالية  فهمهما: المعرفة المالية•

ل
. ذلن ئكة يكوة قادرا

. ذلن ئكلا يكوة لديل مانع صحا يعوقل ع  ممارسة مهامل  اختصاصاصل: اللياقة الصحية•
مة عة  أي مة  كما ينبغا على م  يتم صرشيحل لعضوية مجل  ا دار  أة يفص  للمجل   للجمعية العا•

.حالات  عارض المصال 

:مجلس الإدارة3,13

 ل: )يجوز للوزير ئقرار مس ب عةةل مجلة  ا دار    ذلةن نةا إحةدع الحةالتية الآص تةية•
ل
مة  19.1لمةاد   فقةا

(.نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية

عقةةد إذا نقةة  عةةدد أعضةةا  مجلةة  ا دار  لأي سةة ب عةة  الحةةد الأدنةةل المحقةةق لليصةةاب اليظةةامي الةةلازل ل•
.يظالاجتماعات المجل  المحدد نا اللائحة الأساسية    عشر صلملة عدد الأعضا  وبقا لأحكال ال

إذا خةةةةةالي مجلةةةةة  ا دار  أي حلةةةةةم مةةةةة  أحكةةةةةال اليظةةةةةال أ  اللائحةةةةةة أ  اللائحةةةةةة الأساسةةةةةية   لةةةةةم صصةةةةة   •
.المخالفة خلال شهر  احد م  صاري  ا نشار الخطي الموجل م  الوزار 



25

الوثيقة الشاملة دليل الحوكمة 
الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية

الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية2021 جميع الحقوق محفوظة ©

حوكمة مجلس الإدارة واختصاصاته3-

:الإدارة المؤقت3,14

 مةةة  صةةةاري   عي
ل
 يةةةل   أة علةةةى مجلةةة  ا دار  المنقةةةت أة يةةةدعو الجمعيةةةة العموميةةةة للانعقةةةاد خةةةلال سةةةتية يومةةةا

 عةةة  حالةةةة الجمعيةةةة   صنتخةةةب الجمعيةةةة العموميةةةة نةةةا هةةةشه الجلسةةةة مج
ل
لةةة  إدار  يعةةةرض عل ،ةةةا صقريةةةرا مفصةةةلا

   صنتبةةةةةي مهمةةةةةة مجلةةةةة  ا دار  المنقةةةةةت ئانتخةةةةةةاب مجلةةةةة  إدار  جديةةةةةد
ل
 للمةةةةةاد  . )جديةةةةةدا

ل
مةةةةة  نظةةةةةةال 19.2 فقةةةةةا

(.الجمعيات  المنسسات الأهلية

:الداخلية3,15

هييةةة الخاصةةةةةة يتعيةةةةة  علةةى مجلةة  ا دار  اعتمةةةةةاد نظةةال رقائةةة  كةةبط داخلةةا فعةةةةةال   صطبيقةةةةةل  فةةق المعاييةةةةةر الم
افةةةةة   يضةةم  ئةا جرا ات  المراجعةة المحاسةةةة ية  ئحيةث صتضةم  إجةرا ات  قائيةة  شةمل أ جةةةةل الصةةةةرف المةايا ي 

لوائةةةةةةةح ذات متابعةةةةةةة صطبيةةةق أحكةةةال لائحةةةةةةة حوكمةةةة الجمعيةةةةةةةات التةةةةةةي يعتمةةةدها المجلةةةةةة    التقيةةةد ئالأنظمةةةةةةة  ال
ة   أة صتةةةةةةةةم الصلةةةةةةةةة   يجةةةةةب اصبةةةةةةةةاع معةةةةةايير  ايةةةةةحة للمسةةةةةةةةن لية نةةةةةا جميةةةةةع المسةةةةةةةةتويات التيفيشيةةةةةة نةةةةةا الجمعيةةةةة

 للمةةاد  .) عامةةةةةلات الأوةةةةةراف ذات العلاقةةةةةة  فقةةةةةا لللأحةةةةةكال  الضةةوائط الخاصةةة ة،ةةا
ل
مةة  نظةةال الجمعيةةات 44 فقةةا

(. المنسسات الأهلية
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لجان المجلس-4

:تشكيل اللجان واختصاصها4.1

 فقةةا  شةةةةةكل الجمعيةةة العموميةةة أ  مجلةة  ا دار  ةةةة ئحسةةب الأحةةوال ةةةة لجانةةا ل متخصصةةةةةة دائمةةة أ  منقتةةة•
اة لحاجةةةةةة الجمعيةةةةةةةةة  ظر فهةةةةةا  أ كةةةةةاعها  علةةةةةى أة صكةةةةةوة لجيةةةةةة التةةةةةدقيق  المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة مةةةةة  اللجةةةةة

.  الدائمة

.ريقة عملهاصحدد اللائحة الأساسية للجمعية  آلية  شليل اللجاة الدائمة أ  المنقتة  اختصاصها  و•

التةةةةةدقيق يعتمةةةةةةةةد مجلةةةةة  ا دار  لائحةةةةةة صيظيميةةةةةة لكةةةةةل لجيةةةةةةةةة مةةةةة  اللجةةةةةاة المي ةقةةةةةة عيةةةةةل ئاسةةةةةت يا  لجيةةةةةة•
مةةةةةة   يكةةةوة لةةةدع يةةةل لجيةةةة مةةة  هةةةةةةشه اللجةةةاة إجةةةةةةرا ات عامةةةة يضةةةعها المجلةةة   صتض.  المراجعةةةة الداخليةةةة

هةا خةلال صحديد مهمة يةل لجيةةةةة   أسةةةةلوب  نطةاق عملهةةةةا   مةةةةد  العضةوية ف ،ةةةةا   الصةلاحيات المميوحةة ل
.هشه المد    كيفية الرقائة عل ،ا

فةةةل سةةةير عمةةةل يجةةةوز لمجلةةة  ا دار  أة يشةةةكل ميةةةل لجيةةةة صيفيشيةةةة  يفوكةةةها ئةةةبع  الصةةةلاحيات التةةةي صل•
.الجمعية  على أة يحدد قرار  شليلها اختصاصات،ا  اجتماع ،ا  أعضائ،ا

.يجب أة يكوة نا أي لجية دائمة أحد أعضا  مجل  ا دار •

.يجب ألا يرأس المشرف المايا لجية التدقيق  المراجعة الداخلية•

ت،ةةةةةا إلا لا يحةةق لأي عضةةو نةةا مجلةة  ا دار  أ  ا دار  التيفيشيةةة مةة   يةةر أعضةةا  اللجةةةةةاة حضةةةةةور اجتماعا•
.إذا ولبت اللجية الاسةةةتماع إلةةةل رأيل أ  الحصول على مشورصل

ت الحاكريةةةة   صصدر قرارات،ا ّ ئك لبيةةةة أصةةةةوا. يشةةةترو لصحة اجتماعات اللجاة حضور أ لبية أعضائ،ا•
.حيث يتم صرجيةةةح الجانب الةةةشي صوت معل رئ   الاجتماع عيد  سا ي الأصوات

رفةةع صوصةةيات،ا صتةةويى اللجةةاة دراسةةةةةة الموكةةوعات التةةي صختةةةةة  ة،ةةا أ  التةةي صحةةال إل ،ةةا مةة  مجلةة  ا دار    ص•
.للمجل  لاصخاذ القرار بشكن،ا

وافقةةة يملةةةةة  للجةةاة الاسةةةةةتعانة ئمةة  صةةةةةراه مةة  الخبةةةةةرا   المختصيةةةةة  مةة  داخةةل الجمعيةةة أ  خارجهةةا بعةةد م•
 إذا ان ،ةت . ةةةةةمجل  ا دار   على أة يتضم  صقريرها اسةةةم الخبيةر  علاقتةل ئالجمعيةة أ  ا دار  التيفيشي

.صيلاللجاة فةةةي صوصيات،ا إيى رأي م اير لآرا  الخبةةةرا  أ  المختصية  فعل ،ا ئياة ذلن ئالتف
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لجان المجلس-4

:التهيئة4.2

ة ب ةةةةرض ينبغةةةةا أة يخضةةةةع الأعضةةةةا  الجةةةةدد ئاللجيةةةةة لعمليةةةةة ت،ي ةةةةة مةةةة  أجةةةةل التككةةةةد مةةةة  أن،ةةةةم علةةةةى درايةةةةة يافيةةةة
 يتضةم  هةشا .  مسن ليات  ممارسات اللجية   ينبغةا علةى جميةع الأعضةا  الجةدد المشةاركة نةا ئرنةام  صةوجيبي

 خططهةةةةةةةةةا البرنةةةةةةةةةام  التةةةةةةةةةوجيبي عةةةةةةةةةر ض  سةةةةةةةةة ،دف ت،ي ةةةةةةةةةة الأعضةةةةةةةةةا  المعييةةةةةةةةةية حةةةةةةةةةديةا ل   عةةةةةةةةةريفهم ئالجمعيةةةةةةةةةة
ا م  الضةوائط الأخةرع  الاستراصيجية  القضايا الرئ سية المالية  المحاس ية  إدار  المخاور المرصبطة ة،ا    يره

ا دار  كمةةةةةا يتيةةةةا ل البرنةةةةةام  إجةةةةرا ات مجلةةةةة .  إدارت،ةةةةا   المةةةةراجعية الةةةةةداخليية  مراجةةةةع الحسةةةةةائات الخةةةةارجا
ت  مسةةةةةةن ليات مجلةةةةةة  ا دار   مبةةةةةةاد  حوكمةةةةةةة الشةةةةةةريات  نظةةةةةةم لجةةةةةةاة مجلةةةةةة  ا دار   سةةةةةةرية يافةةةةةةة البيانةةةةةةا

لومةات  المعلومات التي صخ  أي م  جوانب عمل اللجية  ذلن م  خلال عدل ا فصام عة  أيةة ئيانةات أ  مع
 المعلومةات التةي صصةل لعضةو اللجيةة بشةكل شةفبي  ب( رقمية أ   ير رقميةة)

ل
 ة  اليظةر عة   يشةمل ذلةن أيضةا

.وبيع ،ا أيا ور ٍف ثالث إلا ئموجب موافقة خطية م  مجل  ا دار 

:صلاحيات اتخاذ القرارات4,3

حية مسةةتقلة نةةا يتحمةةل مجلةة  ا دار  مسةةن لية المهةةال المسةةيد  للجةةاة المي ةقةةة ميةةل   لا صتمتةةع اللجةةاة ئصةةلا 
كمةةا . صاصةةلاصخةاذ القةةرارات    التةةايا فلنةل ينبغةةا علةةى مجلةة  ا دار  اصخةاذ القةةرارات بشةةكل جمةاعا كةةم  اخت
م الةةةةشي قةةةةد ينبغةةةةا علةةةةى المةةةةدير التيفيةةةةشي ئالجمعيةةةةة أة يعمةةةةل بشةةةةكل  ثيةةةةق مةةةةع اللجةةةةاة  أة يةةةةة دهم ئكةةةةل الةةةةدع

.يحتاجوة إليل

:الموارد والصلاحية4,4

صكةوة نةا اللجاة المي ةقة م  مجل  ا دار  مفوكة م  قبل مجل  ا دار  ئالحصول علةى أي معلومةات قةد
ة أ  مةة  أي حاجةةة إل ،ةةا لأدا  مسةةن ليات،ا الميصةةوص عل ،ةةا نةةا لائحةةة اللجيةةة مةة  أي موظةةي مةة  مةةوظفي الجمعيةة

هةةةشا مصةةدر آخةةر   يحةةق للجةةاة  شةةليل لجةةةاة فرعيةةة أليةةة مهمةةة محةةدد  إذا لةةةةل الأمةةر   للةة  ينبغةةا أة يكةةوة 
 للصلاحيات المشيور  نا لائحة اللجية   يتم حةل اللجيةة الفرعيةة ئمجةرد صحقةق الهةدف ا

ل
لةشي صةم مة  أجلةل  فقا

رف آخةر   علا   على ذلةن  إذا يةاة القيةال ئةكي أد ار  مسةن ليات يتطلةب إشةراك أي وة. إنشا  اللجية الفرعية
.فلة اللجية صقول ئمراجعة  صقديم صوصية ئشلن إيى مجل  ا دار  للاعتماد
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لجان المجلس-4

:رفع التقارير4,5

ع صقريةةةر إيةةةى بعةةةد يةةةل اجتمةةةاع  عقةةةده اللجةةةاة المي ةقةةةة مةةة  المجلةةة   ينبغةةةا علةةةى اللجيةةةة  مةةة  خةةةلال رئ سةةةها  رفةةة
ع اللجيةة أنةةل مجلة  ا دار  نةا أقةرب اجتمةاع للمجلةة    ينبغةا أة يشةتمل التقريةر المرفةوع علةةى أي أمةور قةد صةر 

ا يقةول رئة   ينبغا صي يل مجلة  ا دار  إل ،ةا  أيةة صوصةيات صتطلةب اعتمةاد أ  إجةرا ات مة  مجلة  ا دار   كمة
.اللجية ئتقديم صقرير سيوي إيى مجل  ا دار  يلخ  أنشطة اللجية خلال العال

:تقييم أداء مجلس الإدارة واللجان4,6

 مجلةةةة  ا دار   أدا  لجةةةةة•
ل
اة مةةةة  أجةةةةةل زيةةةةاد  فعاليةةةةةة مجلةةةة  ا دار   لجانةةةةةل  فةةةةلة الجمعيةةةةةة صقةةةةول سةةةةةيويا

.مجل  ا دار   صقول الجمعية العمومية ئمراجعة  اعتماد آليات  نتائ  صقييم الأدا 

فيشيةةةةةة يضةةةةةع مجلةةةةة  ا دار  الآليةةةةةات اللازمةةةةةة لتقيةةةةةيم أدا  مجلةةةةة  ا دار   أعضةةةةةائل  لجانةةةةةل  ا دار  التي•
   ذلةةةةةن مةةةةة  خةةةةةلال منشةةةةةرات قيةةةةةاس أدا  مياسةةةةةبة صةةةةةرصبط ئمةةةةةدع صحقيةةةةةق الأهةةةةةداف الاسةةةةةتراص

ل
يجية سةةةةةيويا

و  للشةةةةركة  جةةةةود  إدار  المخةةةةاور  كفايةةةةة أنظمةةةةة الرقائةةةةة الداخليةةةةة   يرهةةةةا  علةةةةى أة صحةةةةدد جوانةةةةب القةةةة
. الضعي  اقترام معالج ،ا ئما يتفق مع مصلحة الجمعية

يجةةةةةةةةب أة صكةةةةةةةةوة إجةةةةةةةةةرا ات صقيةةةةةةةةيم الأدا  ملتو ةةةةةةةةةة   ايةةةةةةةةحة  أة يفصةةةةةةةة  عن،ةةةةةةةةةا لأعضةةةةةةةةا  مجلةةةةةةةةة  ا دار  •
. الأنخاص المعييية ئالتقييم

نقةاو الضةعي يجب أة يشتمل صقييم الأدا  على المهارات  الخبرات التي يمتللها مجل  ا دار    صحديد•
 سةةةتطيع  القةةةو  فيةةةل  مةةةع العمةةةل علةةةى معالجةةةة نقةةةاو الضةةةعي ئةةةالطرق الممليةةةة كترشةةةيح كفايةةةات مهييةةةة
 أة يشةةةةتمل صقيةةةةيم الأدا  علةةةةى صقيةةةةيم آليةةةةات العمةةةةل نةةةةا

ل
مجلةةةة  صطةةةةوير أدا  مجلةةةة  ا دار    يجةةةةب أيضةةةةا

.ا دار  بشكل عال

كدا   اجباصةةةل يراعةةى نةةةا التقيةةةيم الفةةةردي لأعضةةةا  مجلةةة  ا دار  مةةةدع المشةةةاركة الفعالةةةة للعضةةةو  التلامةةةل ئةةة•
. مسن لياصل ئما نا ذلن حضور جلسات مجل  ا دار   لجانل  صخصي  الوقت اللازل لها

.يتخش مجل  ا دار  الترص بات اللازمة للحصول على صقييم جهة خارجية مختصة لأدائل •

 لأدا  رئةة   مجلةة  ا دار •
ل
جلةة  مةة  د ة أة يحضةةر رئةة   م- يجةةري أعضةةا  مجلةة  ا دار  صقييمةةا د ريةةا
ةةةدد جوانةةةب القةةةو   الضةةةعي  اقتةةةرام معالج -ا دار  اليقةةةاأ المخصةةة  لهةةةشا ال ةةةرض  ،ةةةا ئمةةةا علةةةى أة صح 

.يتفق مع مصلحة الجمعية
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الشؤون المالية-5

:المبدأ العام

ات،ةةا  أة صتةةوفر يجةةب علةةى الجمعيةةة الأهليةةة ئصةةف ،ا ميظمةةة  سةةتقبل صبرعةةات ماليةةة كمصةةدر دخةةل رئةة   لعملي
اة الاسةةتخدال لةةد ،ا نظةةال إدار  ماليةةة  محاسةة ية سةةليم  الالتةةلال ئةةالقوانية  الأنظمةةة المعمةةول ة،ةةا  ذلةةن لضةةم

.المشر ع  المس ول ع  مواردها د ة شب،ة  سل أموال أ  دعم إرهاب

:المحاسبة المالية5.1

 للمةةةةاد  . )علةةةةى الجمعيةةةةة أة صتعاقةةةةد مةةةةع محاسةةةةب قةةةةانوني مةةةةرخ  لةةةةل لمراجعةةةةة حسةةةةائات،ا
ل
مةةةة  نظةةةةال 21.5 فقةةةةا

.(الجمعيات  المنسسات الأهلية

ية   اليمةةةةةاذج  صتقيةةةةةد الجمعيةةةةةة ئالمعةةةةةايير المحاسةةةةة ية الصةةةةةادر  مةةةةة  الهي ةةةةةة السةةةةةعودية للمحاسةةةةةبية القةةةةةانوني
 للمةةةةةةةاد  . ) التقةةةةةةةارير المحاسةةةةةةة ية التةةةةةةةي صصةةةةةةةدرها الةةةةةةةوزار 

ل
مةةةةةةة  اللائحةةةةةةةة التيفيشيةةةةةةةة ليظةةةةةةةال الجمعيةةةةةةةات 36 فقةةةةةةةا

(. المنسسات الأهلية

:التعامل المالي5.2

يةةةةةر مةةةةةا أة صةةةةودع أموالهةةةةةا اليقديةةةةةة ئاسةةةةةمها لةةةةةدع أحةةةةةد البيةةةةةوك نةةةةةا الممللةةةةةة   ألا صصةةةةةرف هةةةةةشه الأمةةةةةوال نةةةةةا  •
لن مجلةةةةة  خصصةةةةةت لةةةةةل   ألا يصةةةةةرف من،ةةةةةا إلا ئتوقيةةةةةع أثيةةةةةية مةةةةة  المسةةةةةن لية نةةةةةا الجمعيةةةةةة يفوكةةةةةهما ئةةةةةش

 للمةةةةةاد  . )ا دار 
ل
 نةةةةةا حالةةةةةة صفةةةةةوي  أثيةةةةةية مةةةةة  (. مةةةةة  نظةةةةةال الجمعيةةةةةات  المنسسةةةةةات الأهليةةةةةة21.6 فقةةةةةا

 لل. )مسن يا الجمعية  يةداع أ  صةرف الأمةوال  يجةب أة صحةدد اللائحةة هةشي  المسةن لية
ل
21.6مةاد   فقةا

(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية

• 
ل
ة،ةا   يجةب يجب على الجمعية أة صتعامل مع أموال الةيا  نا حسةاب مسةتقل  أة صنئة ه لهةا خةجلا خاصةا

ةةا  ئمةةةا يتفةةةق مةةةع أحكةةةال الشةةةريعة ا سةةةلامية  للمةةةاد  . )عل ،ةةةا التصةةةرف نةةةا أمةةةوال الةية
ل
مةةة  اللائحةةةة 34 فقةةةا

مةةةةا يتفةةةةق مةةةةع  ألا صتصةةةةرف فيمةةةةا صتلقةةةةاه مةةةة  زيةةةةوات ئ(. التيفيشيةةةةة ليظةةةةال الجمعيةةةةات  المنسسةةةةات الأهليةةةةة
 للماد  . )أحكال الشريعة ا سلامية

ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية21.10 فقا

 ة،ا   أة صقيد فيةل ق•
ل
 خاصا

ل
يمةة التبةرع  شةرول يجب على الجمعية عيد صلق ،ا التبرعات أة صنئ ه لها خجلا

 . )إة  جد   أة صراعا عيد التصرف نا أموال التبرعات شرو المتبرع
 
 للمةاد 

ل
مة  اللائحةة التيفيشيةة 35 فقا

(.ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية

 للضةةوائط التةةةي صحةةدد•
ل
. ها اللائحةةةةيجةةب ألا صتلقةةل إعانةةةات مةة  خةةةارج الممللةةة إلا بعةةةد موافقةةة الةةوزار   فقةةةا

 للماد  )
ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية21.12 فقا
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الشؤون المالية-5

:الاستثمار5.3

 للماد  . )يجب ألا  ستةمر أموالها نا مضار ات مالية
ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية21.11 فقا

:التقرير المحاسبي5.4

جمعيةةةةة يجةةةةب علةةةةى الجمعيةةةةة أة صةةةةة د الةةةةوزار  ئحسةةةةاب الجمعيةةةةة الختةةةةامي للسةةةةية المي ،يةةةةة بعةةةةد اعتمةةةةاده مةةةة  ال
 للمةاد  . )العمومية خلال أربعة أشهر مة  ن،ايةة السةية الماليةة

ل
مة  اللائحةة التيفيشيةة ليظةال الجمعيةات 38 فقةا

(. المنسسات الأهلية

:مكافحة غسل الأموال5.5

لمةةةايا   من،ةةةا يجةةب علةةةى الجمعيةةةة مراعةةةا  الأحكةةةال التةةةي صقسةةة ي ة،ةةا الأنظمةةةة السةةةارية نةةةا الممللةةةة ذات الشةةةق ا•
:نظال مكافحة  سل الأموال   عل ،ا ئوجل خاص اصخاذ الآ ي

يةةةة  صةةةور  ثةةةائق الاحتفةةةاي نةةةا مقرهةةةا ئالسةةةجلات  المسةةةتيدات الماليةةةة  ملفةةةات الحسةةةائات  المراسةةةلات المال•
،ةةةةةةةا الهويةةةةةةةات الووييةةةةةةةة للمنسسةةةةةةةية  أعضةةةةةةةا  الجمعيةةةةةةةة العموميةةةةةةةة  أعضةةةةةةةا  مجلةةةةةةة  ا دار   العةةةةةةةاملية ف 

 بشكل مباشر  لمد  لا صقل ع  عشر سيوات م  صاري  ان ،ا  التع
ل
.امل المتعاملية معها ماليا

شةاو إجرامةي  إذا صوافرت لد ،ا أسباب معقولة للاشتباه نا أة الأمةوال الةوارد  أ  بعضةها صمةةل حصةيلة ن•
فعل ،ةةةةا أ  مرصبطةةةةة بعمليةةةةات  سةةةةل أمةةةةوال  أ  صمويةةةةل إرهةةةةاب  أ  أن،ةةةةا ستسةةةةتخدل نةةةةا العمليةةةةات السةةةةائقة 

:اصخاذ ا جرا ات الآصية

oإئلاة  حد  التحريات المالية لدع  زار  الداخلية فورا  بشكل مباشر  .
oحالة إعداد صقرير مفصل يتضم  جميع البيانات  المعلومات المتوافر  لد ،ا ع  صلن ال

.  الأوراف    ذات الصلة   صة يد  حد  التحريات المالية ئل
oللماد  . )عدل صحشير المتعاملية معها م   جود شب،ات حول نشاوات،م 

ل
م  اللائحة 40.1-2 فقا

(.التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية
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الشؤون المالية-5

:المشرف المالي5.6

 ع  التدقيق  المراجعة  الالتلال  مع صة يةده ئمةوارد يافيةة للشة
ل
ي أي مة  الجةرائم يكوة المشرف المايا مسن لا

 للمةةاد  . )الميصةةوص عل ،ةةا نةةا نظةةال مكافحةةة  سةةل الأمةةوال
ل
مةة  اللائحةةة التيفيشيةةة ليظةةال الجمعيةةات 40.3 فقةةا

 . ) يجب ألا يرأس المشرف المايا لجية التدقيق  المراجعةة الداخليةة(.  المنسسات الأهلية
ل
مة  33.3للمةاد   فقةا

(.اللائحة التيفيشية ليظال الجمعيات  المنسسات الأهلية

:الموارد المالية5.7

:صتكوة موارد الجمعية مما يك ي

(.إة  جدت)رسول العضوية 1.

. عوائد نشاوات الجمعية2.

.  الصدقات   الهبات   الأ قاف   التبرعات3.

. العوائد الاستةمارية م  أموال الجمعية4.

.  ما يقرر لها م  إعانات حكومية5.

.ما قد يخصصل الصيد ق م  دعم لبرامجها  صطويرها6.

ميةةةةةة أ  المةةةةةوارد الماليةةةةةة التةةةةةي صحققهةةةةةا الجمعيةةةةةة مةةةةة  خةةةةةلال إدارت،ةةةةةا لمنسسةةةةةة صابعةةةةةة  حةةةةةدع الجهةةةةةات الحكو 7.
 للماد  

ل
.الم  اليظ( السابعة  العشري )الخاصة  أ  صيفيش بع  مشر عات،ا أ  ئرامجها  فقا

 للمةةةاد  .    )الةيةةةوات للجمعيةةةات التةةةي يشةةةتمل نشةةةاوها علةةةى مصةةةارف للةيةةةا 8.
ل
مةةة  نظةةةال الجمعيةةةات 12 فقةةةا

( المنسسات الأهلية
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ةمعايير الإشراف والحوكمة لجمعيات الاهلي-6

هةةةةةا مجموعةةةةةة مةةةةة  الأنظمةةةةةة  الأد ات  ا جةةةةةرا ات  اليمةةةةةاذج التةةةةةي صةةةةةم صطويرهةةةةةا مةةةةة  أجةةةةةل كةةةةةماة مةةةةةدع التةةةةةلال 
معيةةةةةةةةات الجمعيةةةةةةةات الأهليةةةةةةةةة ئمتطلبةةةةةةةةات الأنظمةةةةةةةة  اللةةةةةةةةوائح المرصبطةةةةةةةةة بعمةةةةةةةةل الجمعيةةةةةةةات الأهليةةةةةةةةة كيظةةةةةةةةال الج

ظال مكافحةة جةرائم  المنسسات الأهلية  لائحتل التيفيشية  نظال مكافحة  سل الأموال  لائحتل التيفيشية  ن
الأهليةةة نةةا ثلاثةةة ا رهةةاب  صمويلةةل  لائحتةةل التيفيشيةةة   يرهةةا  كمةةا  سةةاعد هةةشه المعةةايير علةةى صقيةةيم الجمعيةةات

: معايير رئ سة ها

معيار 
الامتثال 
والالتزام 

معيار 
الشفافية 
وافصاح 

معيار 
السلامة 
المالية

اممعيار الامتثال والالتز -الأول 

.  يظمة لأعمالهامعيار يق   مدع امتةال  التلال الجمعيات الأهلية ئالأنظمة  اللوائح  الضوائط السارية  الم-

:يحتوي المعيار على

10 عدد المنشرات

35 عدد الممارسات

152 عدد أس لة التحقق

40%  زة المعيار
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اممعيار الامتثال والالتز -الأول 

:فيما يلا منشرات  ممارسات معيار الامتةال  الالتلال

.التلال الجمعية ئالضوائط  ا جرا ات الميظمة للائحة الأساسية للجمعية1.

وائط قةةةةدر  الجمعيةةةةة علةةةةى إدار  ملةةةةي الجمعيةةةةة العموميةةةةة ئلفةةةةا   عاليةةةةة  صطبيةةةةق يافةةةةة الأحكةةةةال  الضةةةة2.
.لةياد  فاعلي ،ا

.التلال الجمعية ئالأحكال  الضوائط الميظمة لمجل  الادار   زياد  فاعليتل3.

.التلال الجمعية ئلنشا  فر عها  مكاصب،ا  فق ما صحّدده الأنظمة  اللوائح4.

.التلال الجمعية ئلعداد التقارير الد رية المطلو ة  رفعها للوزار  خلال الفترات المحّدد 5.

مةةة  خةةةلال التةةةلال الجمعيةةةة ئكافةةةة مسةةةتويات،ا الاداريةةةة ئمكافحةةةة جةةةرائم الرهةةةاب  صمويلةةةل   سةةةل الأمةةةوال6.
.المنشرات  السياسات  ا جرا ات الداخلية

داخةةةةةل التةةةةةلال الجمعيةةةةةة ئالأنظمةةةةةة  الضةةةةةوائط عيةةةةةد صيفيةةةةةش البةةةةةرام   الأنشةةةةةطة داخةةةةةل نطاقهةةةةةا ا داري أ 7.
.الممللة أ  خارجها

.التلال الجمعية ئالأنظمة  الضوائط الميظمة للإيرادات  المصر فات  امتلاك العقارات8.

.التلال الجمعية ئالأنظمة  الضوائط الميظمة للوثائق  السجلات9.

.التلال الجمعية ئضوائط صكوي   صيظيم عمل اللجاة الدائمة  المنقتة10.

.التلال المشرف المايا ئمسن لياصل  اختصاصاصل المحّدد  نا اللوائح  الأنظمة11.

.ه يوي  دليل المعيار آلية التقييم  التحقق  الوزة لكل منشر م  صلن المنشرات المب ية أعلا 
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افص-الثاني  احمعيار الشفافية و

:معيار يق   مدع استعداد الجمعيات الأهلية لنشر المعلومات ع 

.أسباب  جودها•

. أنشط ،ا الميفش •

.  يانات،ا المالية•

. استعداداها لشرم عمليات،ا لأصحاب العلاقة  الجمهور •

:يحتوي المعيار على
6 عدد المنشرات

15 عدد الممارسات
37 عدد أس لة التحقق

20%  زة المعيار

فيما يلا منشرات  ممارسات معيار الشفافية  ا فصام

.نشر اللوائح  الأنظمة  السياسات المعتمد   إصاح ،ا للمس ،دفية من،ا

.ا فصام ع  ئيانات القائمية على شن ة الجمعية1.

.نشر ئيانات الجمعية  فر عها  مكاصب،ا  الحصول على الت شية الراجعة م  أصحاب العلاقة2.

.نشر أهداف الجمعية  صقارير البرام   الأنشطة الميفش  نا جميع فر عها  مكاصب،ا3.

.نشر القوائم المالية المدققة  المعتمد  م  مجل  ا دار 4.

.نشر اليموذج ا فصام المعتمد م  مجل  ا دار   المتطائق مع  اقع الجمعية5.

.ه يوي  دليل المعيار آلية التقييم  التحقق  الوزة لكل منشر م  صلن المنشرات المب ية أعلا 
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معيار السلامة المالية-الثالث

:معيار يق   أدا  الجمعيات الأهلية م  خلال

.صقييم اللفا    القدر   الاستدامة المالية•

.كفا   التيظيم المايا•

:يحتوي المعيار على

5 عدد المنشرات

13 عدد الممارسات

76 عدد أس لة التحقق

40%  زة المعيار

يةةة  الممارسةةات يتفةةرع من،ةةا مجموعةةة مةة  المنشةةرات الفرع(منشةةري  رئ سةةيية )يتكةةوة معيةةار السةةالمة الماليةةة مةة  
التعريفةةي ئمعيةةار لتحقيةةق الأهةةداف المشةةار إليةةل نةةا سةةياق التعريةةي ئمعيةةار السةةالمة الماليةةة  يحتةةوي هةةشا الةةدليل

:حو التاياالسالمة المالية على شرم مكونات المعيار  التعريي ئالمنشرات المكونة للمعيار  ها على الي

: منشرات الأدا  المايا-1

لال خمسةةةةة  يحةةةةدد فيةةةةل يافةةةةة المتطلبةةةةات  المصةةةةادر التةةةةي يرصلةةةةة عل ،ةةةةا المنشةةةةر نةةةةا قيةةةةاس أدا  الجمعيةةةةة مةةةة  خةةةة
 يتم م  خلالها قياس الأدا  للجمعية

ل
.منشرات رئ سة صتفرع من،ا ثلاث عشر  منشرا فرعيا

: فيما يلا الخم  منشرات الرئ سية

.المصاريي ا دارية•

.مصاريي البرام   الأنشطة•

).أ قاف  استةمارات )الاستدامة المالية •

.جمع الأموال  التبرعات•

.قدر  الجمعية على   طية التلامات،ا المستقبلية•
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معيار السلامة المالية-الثالث

:  منشرات التيظيم المايا-2

: هو عبار  ع  خمسة منشرات رئ سة صتفرع من،ا ثلاث عشر  ممارسة يتم م  خلالها قياس

.اتمدع الامتةال  الالتلال لدع الجمعية للأنظمة  القوانية الحاكمة للعمل المايا نا الجمعي•

يةةةات الجمعيةةةات مسةةتوع التيظةةةيم  الضةةةبط المةةةايا لعمليةةات الجمعيةةةات  التةةةي صحقةةةق الحوكمةةة الماليةةةة لعمل•
. فق أفضل الممارسات

:صتكوة منشرات التيظيم المايا مما يلا

.اليةالتلال الجمعية ئلعداد الهيكل التيظيمي للجمعية  صحديد الصلاحيات  الاختصاصات الم1.

.التلال الجمعية ئلعداد السياسات المالية  صفعيلها داخل الجمعية2.

.التلال الجمعية ئالأنظمة  الضوائط الميظمة للسجلات  المستيدات3.

.التلال الجمعية ئلعداد التقارير الد رية المطلو ة  رفعها للمركة خلال الفترات المحدد 4.

.التلال الجمعية ئالأنظمة للإجرا ات المالية  المحاس ية للجمعيات5.

.لاه يوي  دليل المعيار آلية التقييم  التحقق  الوزة لكل منشر م  صلن المنشرات المب ية أع
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ةتعارض المصالح والشفافي-7

:  المبدأ العام

. للجمعيةةةيجةةب علةةى الجمعيةةة العموميةةة  مجلةة  ا دار   ا دار  التيفيشيةةة العمةةل ئمةةا يحقةةق أفضةةل المصةةال 
ت  يجةةةب  كةةةع سياسةةةات  إجةةةةرا ات  ايةةةحة للإعةةةلاة عةةةة   عةةةارض المصةةةال   التحةةةةوو لهةةةا  معالجةةةة موكةةةةوعا

. عارض المصال  التي صم  النلاهة  الموكوعية للجمعية الأهلية

:سياسة تعرض المصالح7،1

خصةةةية لا يجةةوز لعضةةةو الجمعيةةة العموميةةةة الاشةةةتراك نةةا التصةةةويت علةةى أي قةةةرار إذا يانةةةت لةةل مصةةةلحة ن•
 للماد  . )مباشر  أ   ير مباشر  ف ،ا 

ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية13.5 فقا

ب الأمانةةة ينبغةةا علةةى أعضةةا  مجلةة  ا دار  أة يمارسةةوا صةةلاحيات،م ئحسةة  نيةةة  منكةةدي  التةةلامهم ئواجةة•
ينبغةا علة ،م صجاه الجمعية نا جميع الأ قات  ينبغا على أعضا  مجل  ا دار  صجيب  عارض المصةال     

.عدل صحقيق ميافع على حساب الجمعية

ل أي لا يجوز لعضو مجل  ا دار   د ة الحصول على إذة مسبق م  الجمعيةة العموميةة  أة يكةوة لدية•
يةةاف  نةةا أعمةال  عقةود الجمعيةةة أ  أة يشةارك نةا أي عمةةل قةد يت( سةوا  مباشةةر  أ   يةر مباشةر )مصةلحة 

.مع أنشطة الجمعية  أ  يتاجر نا أي م  فر ع الأنشطة التي صقول ة،ا الجمعية

قةةةد( سةةةوا  مباشةةةر  أ   يةةةر مباشةةةر )يجةةةب علةةةى عضةةةو مجلةةة  ا دار  إخطةةةار مجلةةة  ا دار  ئةةةكي مصةةةلحة •
حضةةةةر صكةةةةوة لهةةةةا نةةةةا الأعمةةةةال  العقةةةةود التةةةةي صةةةةتم لحسةةةةاب الجمعيةةةةة  كمةةةةا ينبغةةةةا إدراج هةةةةشا ا خطةةةةار نةةةةا م

.الاجتماع

 ذ  مصلحة أة يقول ئالتصويت على قةرار الةشي•
ل
يصةدر نةا لا يجوز لعضو مجل  ا دار  الشي يكوة ورفا

  مجلة    ينبغةا علةى رئة  ل.هشا الشةكة سةوا  نةا اجتمةاع الجمعيةة العموميةة أ  نةا اجتمةاع مجلة  ا دار 
  مجلة  ا دار  إخطار الجمعية العمومية  عيد انعقادها  ئالأعمال  العقةود التةي يكةوة ف ،ةا لأحةد أعضةا

  قبةةل  ينبغةا أة يرفةةق ة،ةشا ا خطةار صقريةةر خةاص معةةد مة( سةوا  مباشةةر  أ   يةر مباشةةر )ا دار  مصةلحة 
.مراجع الحسائات الخارجا

تعارض المصالح-الفصل الأول 
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:سياسة تعرض المصالح7،1

معيةةة  لا يجةةةةةوز لأي مةةةةة  أعضةةةةةا  مجلةةةةة  ا دار   أعضةةةةةا  ا دار  التيفيشيةةة    يةةرهم مةة  العةةاملية نةةا الج•
قبةةةةول أي هديةةةةة أ  مكافةةةةك  أ  ميحةةةةة أ  عمولةةةةة مباشةةةةر  أ  ئالواسةةةةطة مةةةة  أفةةةةراد أ  جهةةةةةةةات ب ةةةةرض صقةةةةديم

. سةةةهيلات أ  الحصول على معلومات  لتحقيق مصال  نخصية أ  عائلية أ  مكاسب مادية

موميةةةةةة عةة  علةى مةة  ير ةب نةةا صرشةةةةةيح نفسةل لعضةةوية مجلة  ا دار  أة يفصةةةةةح للمجلةةةةة    للجمعيةةةةة الع•
.أي مةةة  حالات  عارض المصال 

 لمةةةا سةةةبق  فعلةةةى عضةةةو مجلةةة  ا دار •
ل
  صقةةةديم إذا رفضةةةت الجمعيةةةة العموميةةةة صجديةةةد ا ذة المميةةةوم  فقةةةا

،يةة   ذلةةن اسةتقالتل خةلال مهلةة صحةددها الجمعيةة   العموميةة   إلا عُةدت عضةويتل نةا مجلة  ا دار  مي 
 ليظةال الشةةريا

ل
ت  لوائحةةل مةالم يقةةرر العةد ل عةة  العقةد أ  التعامةةل أ  الميافسةة أ  صوفيةةق أ  كةاعل وبقةةا

.التيفيشية قبل انقضا  المهلة المحدد  م  قبل الجمعية العمومية

:عدم الامتثال والإجراءات التأديبية7،2

إخطةةةار لبيةةةود هةةةشا الةةةدليل مةةة  خةةةلال( المخالفةةةات)يتحمةةةل رئةةة   مجلةةة  ا دار  مسةةةن لية صحديةةةد المخالفةةةة 
ة يةةتم ا فصةةام  جلسةة اسةةتماع  يوصة ي مجلةة  ا دار  ئالعقو ةةة التةي ينبغةةا فركةةها لمةةل هةةشه المخالفةةة  علةى أ

.ع  المخالفات  العقو ات التي صم اصخاذها للجمعية العامة نا أ ل اجتماع صالٍ لها

:لمجلةةة  ا دار  عيد ظهور حالة  عةةةارض مصال  لأحد أعضائل نا الأخش ئةلحدع الخيارات الآصية•

.المتابعةةةةةةةةةة الحة ةةةةةةةةةةةةة للموكةةةةةوع  التككةةةد مةةة  إزالة أي شب،ة1.

.فح عدل السةةةمام للعضو صاحةةةةةةةةةةةةةب العلاقةةةةةةةةةةةةةة ئالتصويةةةت أ  إئدا  الرأي نا القضية قيد ال2.

صكليةةةي أعضةةةا  آخري  للقيةةةال ئالمهةةةال التةةةي يقول ة،ةةةا العضو صاحب العلاقة3.

.صحويةةةل العضو صاحب العلاقة بشةةةكل منقت أ  دائم مةةة  مهمتةةةل الحالية إيى مهمة أخرع 4.

لجب بع  المعلومات الخاصةةةة ئالجمعيةةةة التةةةي صدخةةةل فةةةي نطةةةاق عمةةةل العضو صاحب 5.
.العلاقة

.إلةةةةال العضةةةو صاحب العلاقةةةةة ئالتيةةةةةةةةةةازل عةةة  المصلحة الأخرع 6.

.التوصيةةةةةةةةة ئلسقةةةةةةاو عضويةةةة العضةةةو صاحةةب العلاقة مةةة  ميصبل نا مجل  ا دار 7.

تعارض المصالح-الفصل الأول 
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:الإفصاح ورفع التقارير7،3

:يريصدر مجل  ا دار  صقارير د رية  قد صكوة هشه التقارير داخلية أ  خارجية   م  أهم صلن التقار 

.صقرير سيوي داخلا–صقرير الحساب الختامي •

.صقرير ربع سيوي داخلا–صقارير الحساب الختامي •

.صقرير شهري داخلا–صقرير منشرات الأدا  •

:المسؤولية التضامنية لأعضاء مجلس الإدارة7،4

ق مةةع القةةوانية ينبغةةا علةةى أعضةةا  مجلةة  ا دار  الاهتمةةال بشةةكل مقبةةول ئالقيةةال ئواجبةةات،م ئطريقةةة صتفةة•
. اللوائح السارية  اليظال الأساس ي  قرارات الجمعية العمومية

 ع  الأكرار التي قةد صلحةق ئالجمعيةة أ  المسةاهم•
ل
ية أ  ال يةر إة أعضا  مجل  ا دار  مسن لوة صضامييا

.يةنتيجة سو  إدارت،م لشن ة الجمعية  أ  مخالف ،م لأحكال القوانية السارية أ  لوائح الجمع

رار صةةةةم صقةةةع المسةةةن لية التضةةةاميية علةةةى جميةةةع أعضةةةا  مجلةةة  ا دار  إذا نشةةةك الفعةةةل  يةةةر المشةةةر ع عةةة  قةةة•
.صبنيل ئا جماع

 يتحملةةةةوة فيمةةةةا يتعلةةةةق ئةةةةالقرارات المعتمةةةةد  ئك لبيةةةةة الأصةةةةوات  فةةةةلة أعضةةةةا  مجلةةةة  ا دار  المعاركةةةةية لا•
 لا . المسةةةن لية إذا خةةةجلوا اعتراكةةةهم صةةةراحة علةةةى القةةةرار نةةةا محضةةةر اجتمةةةاع مجلةةة  ا دار  الةةةشي أقةةةره

 للإعفا  م  صحمل المسن لية إلا إذا ث ت أة العضو ال 
ل
ائب لم يل  علةى يعتبر الت يب ع  الاجتماع س با

 على الاعتراض عليل
ل
علم ئالقرار أ  لم يل  قادرا

تعارض المصالح-الفصل الأول 
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:المبدأ العام

 لأة الجمعيةةةة الأهليةةةة  عمةةةل ئةةةدعم مةةةايا مةةة  المتبةةةرعية   ةةةدعم لوجسةةةتي مةةة  المتطةةةوعية  في
ل
جةةةب أة صكةةةوة نظةةةرا

لأهليةةةةةة أة  لهةةةةةشا  يجةةةةةب علةةةةةى الجمعيةةةةةة ا. شةةةةةفافة نةةةةةا عمليات،ةةةةةا   عاملات،ةةةةةا ئمةةةةةا يضةةةةةم  ثقةةةةةة الجمهةةةةةور  المجتمةةةةةع
علومةات الخاصةة صحتف  ئكل المستيدات مع إمكانية مشةارك ،ا ئوكةوم  شةفافية للجمهةور مة  خةلال صقةديم الم

..ئرسال ،ا  هيكلها ا داري  صقارير البرام   الأدا  الد رية  التقارير المالية

:على الجمعية ما يك ي

.ئحة م  أحكالأة صحتف  نا مقرها ئالوثائق  المكاصبات  السجلات الخاصة ة،ا   فق ما صتضميل اللا •

مل إيةةةى أة صقيةةد نةةا خةةةجل خةةاص اسةةةم يةةل عضةةةو مةة  أعضةةةا  الجمعيةةة    ياناصةةةل   عيوانةةل   صةةةاري  انضةةما•
.   يل   يير يطرأ على هشه البيانات( إة  جدت)الجمعية  ما يسدده م  رسول العضوية 

،مةةةا  أة صةةد ة نةةةا خةةةجلات معةةةد  لهةةشا ال ةةةرض  قةةةاعع جلسةةةات الجمعيةةة العموميةةةة  مجلةةة  ا دار   قرارات•
ر    لكةةةل  كةةةشلن القةةةرارات التةةةي يصةةةدرها مسةةةن ل الجهةةةاز التيفيةةةشي للجمعيةةةة ئتفةةةوي  مةةة  مجلةةة  ا دا

. عضو حق الاولاع على هشه السجلات

 جميةةةع مةةةا سةةة. )أة صةةةد ة حسةةةائات،ا نةةةا خةةةجلات صبةةةية علةةةى  جةةةل التفصةةةيل ا يةةةرادات  المصةةةر فات•
ل
بق  فقةةةا

( م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية21.1-4للماد  

 مفصةةلا معتمةةدا مةة  الجمعيةةة العموميةةة عةة  القةةوائم الماليةةة لل•
ل
سةةية الماليةةة أة يقةةدل للةةوزار  صقريةةرا سةةيويا

 على رصد نشاوات الجمعيةة    
ل
علةى صقريةر مةايا المي ،ية خلال أربعة أشهر م  ن،اية السية المالية  مشتملا

 للمةة. )شةةامل معتمةةد مةة  مراجةةع الحسةةائات   صةةور  مةة  الميلانيةةة التقديريةةة للعةةال الجديةةد
ل
مةة  20اد   فقةةا

(.نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية

ع علةةى الأقةةل أة  عةةرض الجمعيةةة نةةا مقرهةةا أ  علةةى موقعهةةا ا للتر نةةي القةةوائم الماليةةة المدققةةة قبةةل أسةةبو•
 للماد  . )م  موعد انعقاد الجمعية العمومية

ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية21.7 فقا

الشفافية-الفصل الثاني
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العلاقات -8

:  المبدأ العام

.ع القانوة صقول الجمعية الأهلية ئالمشاركة  صقديم الخدمات للمجتمع  فق إوار علاقا ي محدد يتوا ل م

:العلاقات الخارجية 

 مة  أنشةط ،ا خةارج نطاقهةا ا داري إلا ئمواف•
ل
قةة الةوزير أ  لا يجوز للجمعيةة أ  المنسسةة أة صمةارس نشةاوا

 للماد  . )م  يفوكل
ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية84 فقا

وافقةةةة لا يجةةةوز للجمعيةةةات التعاقةةةد أ  الاصفةةةاق مةةةع الةةةد ل أ  الميظمةةةات أ  المنسسةةةات الد ليةةةة  إلا بعةةةد م•
 للماد  . )الوزار   الجهة المختصة

ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية39.2 فقا

خةدمات،ا أ  يحظر على الجمعية أ  المنسسة المشاركة نا فعالية أ  نشةاو خةارج الممللةة أ  صقةديم أي مة •
ة   علةةى الحصةول علةةى عضةةوية مةة  إحةدع الجهةةات الد ليةةة إلا ئموافقةةة كتائيةةة مة  الةةوزير  الجهةةة المشةةرف
  يويةةةة  الجمعيةةةة أ  المنسسةةةة التةةةةي صةةةدعو الحاجةةةةة إيةةةى مشةةةارك ،ا نةةةةا أي مةةة  ذلةةةةن صقةةةديم ولةةةب إيةةةةى الةةةوزار 

 للماد  . )ر ب ،ا مع ئياة  جل ارصباول ئكنشط ،ا
ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية85 فقا

الشؤون النظامية-9

:  المبدأ العام

. مخالفةةةةةيجةةةةب علةةةةى الجمعيةةةةة الأهليةةةةة اصبةةةةاع الأنظمةةةةة  القةةةةوانية التةةةةي صصةةةةدرها الجهةةةةة الميظمةةةةة للعمةةةةل د ة أي
:  هيكلة الجمعية9،1

:صتكوة الجمعية م  الأجهة  الآصية

.الجمعية العمومية•

.مجل  ا دار •

رار للجةةةةةاة الدائمةةةةةة التةةةةةي صكون،ةةةةةا الجمعيةةةةةة العموميةةةةةة  أ  مجلةةةةة  ا دار   علةةةةةى أة يحةةةةةدد اختصاصةةةةةها القةةةةة•
.الصادر ئتكوين،ا

 للماد  . )الجهاز التيفيشي•
ل
(م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية11 فقا
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:اللائحة الأساسية9.2

لي اليظةال يجب أة  لا صتضم  اللائحة الأساسية أحكاما صتعارض مع أحكال الشريعة ا سةلامية  أ  صخةا•
للائحة أ  العال   أ  صتيانى مع الآداب العامة  أ  صخل ئالوحد  الوويية  أ  صتعارض مع أحكال اليظال أ  ا

 للماد  . ) يرهما م  الأنظمة  اللوائح
ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية8.2 فقا

 . )للا يجةةوز للجمعيةةة الخةةر ج عةة  الأهةةداف المحةةدد  لهةةا نةةا اللائحةةة إلا ئموافقةةة الةةوزير أ  مةة  يفوكةة•
ل
 فقةةا

(.م  اللائحة التيفيشية للجمعيات  المنسسات الأهلية4للماد  

عةةةةرات يجةةةب أة لا صيطةةةوي أي مةةةة  نشةةةاوات،ا  أعمالهةةةا علةةةةى مةةةا يةةةندي إيةةةةى ا خةةةلال ئاليظةةةال العةةةةال  إثةةةار  الي•
 للماد  . ) الفرقة ئية المواويية

ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية39.3 فقا

. صنشر لائح ،ا الأساسية نا  سائل ا علال التي صحددها اللائحة•

 للماد  )
ل
(.م  نظال الجمعيات  المنسسات الأهلية8.4 فقا

قواعد السلوك للموظفين والإبلاغ عن المخالفات-10

لهةا   ينبغةا علةى ينبغا على مجل  ا دار   كع حد أدنل م  المعايير التةي يُتوقةع مة  مةوظفي الجمعيةة الامتةةال
المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة   ذلةةةةةةن كجةةةةةةة  مةةةةةة  جةةةةةةد ل المراجعةةةةةةة العةةةةةةادي  مراجعةةةةةةة القواعةةةةةةد  الامتةةةةةةةال لهةةةةةةا  صقةةةةةةديم 

.التوصيات المياسبة للإدار   مجل  ا دار 

أ  الفقةداة يتحمل جميع الموظفية مسن لية حماية أصول الجمعية كد التلي–المحافظة على الأصول •
.أ  السرقة أ  سو  الاستخدال

ة مة  أي م  المتوقةع مة  جميةع المةوظفية أة يمتيعةوا عة  الحصةول علةى مةايةا  يةر عادلة–التعامل العادل •
.نخ  أ  موقي م  خلال التلاعب أ  صحريي الحقائق أ  أي ممارسة  ير عادلة أخرع 

أ  مصةةلحة يلتةةلل جميةةع مةةوظفي الجمعيةةة ئالعمةةل لمصةةلحة الجمعيةةة  صجيةةب أي  كةةع–صضةةارب المصةةال  •
عةةة  جميةةةع  ينبغةةةا علةةةى المةةةوظفية ا فصةةةام  ا عةةةلاة. قةةةد صضةةةعهم نةةةا حالةةةة صضةةةارب مصةةةال  مةةةع الجمعيةةةة

.حالات صضارب المصال 

يد إيةةى المةةنهلات ينبغةةا علةةى الجمعيةةة أة صتككةةد مةة  أة القةةرارات المتعلقةةة ئةةالتوظيي  سةةت–صكةةافن الفةةرص •
يةل  يةر  لة   سةمح الجمعيةة ئةكي حةالات صمي. ذات العلاقة  الجدار   الأدا   عوامل أخةرع متعلقةة ئالعمةل

.قانوني متعلق ئالتوظيي
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و أ  هديةة لا يجوز ألأي م  موظفي الجمعية صقةديم أ  دفةع أ  السةاا إيةى أ  قبةول مبلة–الرشو   الفساد •
ينبغةا علةى   . أ  مصلحة نخصية مقائل الحصول على معاملة صفضيلية أ  الحصول على أي ميل  صجاريةة
. جدتجميع موظفي الجمعية الالتلال ئقوانية مكافحة الرشو   الفساد السارية على الجمعية  إة

علةى القةرارات لا ينبغا أة يسةمح جميةع مةوظفي الجمعيةة ئةكة صةنثر الهةدايا  الضةيافة–الهدايا  الضيافة •
  مةةوظفي إذا قةةال أي موظةةي مةة. المتعلقةةة ئكعمةةالهم  أ  صتسةة ب نةةا جعةةل الآخةةري  يةةدريوة  جةةود صةةكثير لهةةا

يةةةةة أ  الجمعيةةةةة ئالتةةةةكثير أ  سةةةةاى للتةةةةكثير علةةةةى نةةةةخ  مةةةةا  فةةةةلة هةةةةشا الموظةةةةي قةةةةد يواجةةةةل إجةةةةرا ات قانون
.صكدي ية أ  يتعرض للفصل م  العمل

 ينبغةا . يةينبغةا علةى جميةع مةوظفي الجمعيةة احتةرال حةق الفةرد نةا الخصوصة–حماية  سرية المعلومةات •
ة متابعةةة حمايةةة المعلومةةات ال خصةةية للأفةةراد مةة  سةةو  الاسةةتخدال   ينبغةةا علةةى جميةةع مةةوظفي الجمعيةة

.ا جرا ات الصحيحة عيد جمع  استخدال  صبادل هشه البيانات

فشةةل نةةا إة ال. ينبغةةا علةةى جميةةع مةةوظفي الجمعيةةة  سةةجيل المعلومةةات علةةى نحةةو فعةةال–إدار  السةةجلات •
اليةةةوا ا إدار  السةةةجلات قةةةد يةةةندي إيةةةى مخةةةاور جوهريةةةة نةةةا العمةةةل  التةةةي قةةةد يكةةةوة لهةةةا نتةةةائ  سةةةلبية علةةةى
لمتطلبةةةةةةات الماليةةةةةةة  التيافسةةةةةةية  مةةةةةة  ناحيةةةةةةة السةةةةةةمعة  الامتةةةةةةةال  اليتةةةةةةائ  التيظيميةةةةةةة   صكةةةةةةوة مخالفةةةةةةة ل

.القانونية  المحاس ية  الضري ية

يةةةر إذا علةةةم أي موظةةةي مةةة  مةةةوظفي الجمعيةةةة ئوجةةةود أي  كةةةع  يةةةر قةةةانوني أ   –ا ئةةةلاة عةةة  المخالفةةةات •
حمةةةةةل يةةةةةل صت. أخلاقةةةةةا  ينبغةةةةةا علةةةةةى هةةةةةشا الموظةةةةةي إئةةةةةلاة معلوماصةةةةةل إيةةةةةى مةةةةةديره المباشةةةةةر  إيةةةةةى مجلةةةةة  ا دار 

 نةةا الجمعيةةة 
ل
 رئ سةةيا

ل
لاقيةةة الخمسةةة مسةةن لية أدا  الواجبةةات الأخ( ا دار  التيفيشيةةة)نخصةةية صلعةةب د را

:التايا

  الجمعيةةةة ينبغةةةا أة صتمتةةةع الجهةةةات الفاعلةةةة ئمهةةةارات  معرفةةةة  خبةةةر  يافيةةةة  ذات علاقةةةة ئةةةلدار : اللفةةةا  1.
.على نحو فعال

لكةةةةانا لأدا  ينبغةةةةا أة صمةةةارس الجهةةةةات الفاعلةةةة  اجبةةةةات،م ئحةةةرص يشةةةةتمل علةةةى صلةةةةري  الوقةةةت ا: الالتةةةلال2.
.د رها  مسن ليات،م   اجبات،م داخل الجمعية

. جمعيةةةةينبغةةةا أة صكةةةوة الجهةةةات الفاعلةةةة قةةةادري  علةةةى العمةةةل ئكمانةةةة  رجاحةةةة عقةةةل  لصةةةال  ال: الضةةةمير3.
. ينبغا صجيب صضارب المصال 

ل عةةة  وريةةةق ينبغةةةا أة صكةةةوة الجهةةةات الفاعلةةةة قةةةادري  علةةةى التفليةةةر  التصةةةرف بشةةةكل مسةةةتق: ال ةةةجاعة4.
اصخةةةاذ صحلةةة ،م ئال ةةةجاعة نةةةا مواجهةةةة المخةةةاور  اصخةةةاذ القةةةرارات الصةةةعبة  عةةةدل الخضةةةوع للضةةة ط عيةةةد

.قرارات أخلاقية صعبة

 للمصةةةةةةال  المشةةةةةة: شةةةةةةمول أصةةةةةةحاب المصةةةةةةلحة5.
ل
ر عة ينبغةةةةةةا علةةةةةةى الجهةةةةةةات الفاعلةةةةةةة اصخةةةةةةاذ القةةةةةةرارات  فقةةةةةةا

.لأصحاب المصلحة

قواعد السلوك للموظفين والإبلاغ عن المخالفات-10
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ة للسةةةةيطر  إة صكامةةةل حوكمةةةةة الأخةةةةلاق  إظهةةةةار اللاعبةةةةية الرئ سةةةةيية لواجبةةةات،م الأخلاقيةةةةة مةةةة  الأمةةةةور الضةةةةر ري
.بشكل فعال نا أنظمة الحوكمة نا الجمعية

:الإبلاغ عن المخالفات

دق  نةاهةةةة نةةةا صلتةةةلل الجمعيةةةة ئةةةكعلى معةةةايير السةةةلوك  صطلةةةب مةةة  موظف ،ةةةا التصةةةرف نةةةا جميةةةع الأ قةةةات ئصةةة
 سةةةةو  صصةةةةرف  سةةةةو  اختيةةةةار. صيفيةةةةش أعمةةةةال الجمعيةةةةة

ل
 مةةةة  أجةةةةل الحفةةةةاي علةةةةى.  مةةةةع ذلةةةةن  قةةةةد يحةةةةدث أحيانةةةةا

ار  أي قلةق المعايير العالية للجمعية  فم  الضر ري أة يشعر أي نخ  يعمل لدع الجمعية أنل قادر علةى إثة
.لديل حيال وريقة القيال ئكنشطة الجمعية

لحوظةةات،م بشةةكة كمةةا صقةةول لجيةةة التةةدقيق  المراجعةةة الداخليةةة ئوكةةع آليةةة صتةةيح للعةةاملية نةةا الجمعيةةة صقةةديم م
را  صحقيةةةةق  علةةةةى اللجيةةةةة التحقةةةةق مةةةة  صطبيةةةةق هةةةةشه الآليةةةةة ئةةةةلج. أي صجةةةةا ز نةةةةا التقةةةةارير الماليةةةةة أ   يرهةةةةا بسةةةةرية

.مستقل يتياسب مع لجم الخطك أ  التجا ز  صبظي إجرا ات متابعة مياسبة

و  يةر أخلاقةا أة عملية ا ئلاة ع  المخالفات هةا عمليةة التبليةو عة  سةو  سةلوك أ  الاشةتباه نةا  جةود أي نشةا
عومةةةةة ئطةةةةرق يملةةةة  صصةةةةنيي المخالفةةةةات المة . أ   يةةةةر قةةةةانوني أ  يخةةةةالي المعةةةةايير الأخلاقيةةةةة يحةةةةدث نةةةةا الجمعيةةةةة

كةير   مةل ان ،اك القانوة  أ  القواعد أ  اللوائح نا الجمعية 

 للمصةةةةلحة العامةةةةة   مةةةةةل الاحتيةةةةال  مخالفةةةةات الصةةةةحة  السةةةةلامة  الف
ل
 مباشةةةةرا

ل
 قةةةةد . سةةةةاد أ  أة  شةةةةكل ت،ديةةةةدا

 على أيدي الجهات التي
ل
. جهوا لها ات،اماتيواجل المبل ية نا كةير م  الأحياة حالات انتقال    يتم ذلن أحيانا

ات التي  جهةوا لهةا كما صلتلل الجمعية  ممةلة نا مجل  ا دار   ئحماية المبل ية ع  المخالفات م  انتقال الجه
.ات،امات

قواعد السلوك للموظفين والإبلاغ عن المخالفات-10


