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المقدمة

حيوضحيثالاعماللتنظيمالأساسهوالتنظيميالهيكل

رتبطةمهرميةمستوياتضمنللجمعيةالتنظيميةالمستويات

الكفاءةزز تعمعاييرضمنوالمسؤولياتالصلاحياتوفقببعضها

.الجمعيةفيوالفعالية

إدارة الموارد البشرية-الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية -دليل الهيكل التنظيمي 



للمساهمةةالتنظيميالأسسبوضعالسعياطار فيالفيصليةللجمعيةالإداري النظامإعدادعمليةمنجزءاالدليلهذايأتي•

تهاخطيمثلمتكاملبشكلالجمعيةلهيكلةعامتصور وضعأنحيثوفاعليةبكفاءةإداريةوحدةكلاهدافتحقيقفي

.الاستراتيجية

.ذاتهحدفيةغايوليسالأهدافلتحقيقوسيلةالتنظيميالبناءيكون أنالتنظيميللهيكلالعامالتصور إعدادمراعاةوتمت•

تامةقتصاديةباتعملوأنالجمعيةمهامطبيعةمعتتسقوأنوالفعاليةبالكفاءةتتسمأنالتنظيميةالهياكلمقوماتاهممن•

.لهيكلةاتضخمولا الأدوار تؤديالتيالمفصليةالمهامعلىالتركيز مع.متميزةومهاراتوخبراتتأهيلذاتكوادر خلالمن

 ويكون الراهنالوضعتطوير يضمنبحيثتامةمرونةليعكسالتنظيميالهيكلأعد•
 
نظرةالوفقللمستقبلصالحا

.للجمعيةالمستقبليةالاستراتيجية

وصف دليل  الهيكل التنظيمي  

إدارة الموارد البشرية-الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية -دليل الهيكل التنظيمي 



بينلعلاقاتواالإداريةوارتباطاتهاالوظائفمواقعفيهيوضحللجمعيةالاداري التسلسلواطارشكل

.الجمعيةداخلوالمسؤوليةالسلطةخطوطيوضحكماالأفراد

التنظيميالهيكل

تطويرخلالمنالجهاتفيالمستهدفةالرئيسيةالوظائففيالقيادةاستمراريةإلىتهدفمنظمةعملية

 المطلوبةالكفاءاتمعيتناسببماالحاليةالأفرادكفاءات
ا
الإداراتلدعمذلكو عليهاوالحفاظمستقبلا

.ونجاحبفاعليةالأساسيةوأدوارهااختصاصاتهاأداءفي

الوظيفيالتعاقب

.الوظيفيوالمستوى الدرجةحيثمنوالمتشابهةالعملطبيعةفيالمختلطةالوظائفمنمجموعةهي الوظيفيةالفئات

هم المصطلحات الواردة في الدليل  أ

إدارة الموارد البشرية-الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية -دليل الهيكل التنظيمي 



.الصلاحياتتجاوز وعدمللهيكلالوظيفيبالتسلسلالجمعيةفيالعاملينجميعالتزام●

.العاملينجميععلىالتنظيميالهيكلونشرتعميم●

.الحاجةدعتاذاوتحديثهالتنظيميالهيكلتنفيذمنللتأكددوريةمراجعاتعمل●

.عيةالجماهدافمعيتناسببماالتنظيميالهيكلفيالواردةالوظائفجميعشغلمنالتأكد●

العوامل التي تساهم في  نجاح دليل الهيكل التنظيمي

.والاختصاصاتمسؤولياتهاوأهمالإداريةالمستوياتلتوضيح●

.الإداريةالوحداتمابينوالعلاقاتالمباشرينوالمدراءالصلاحياتتحديد●

.يتهاوانسيابالمؤسسيةالعملياتبينالعلاقةوتحديدوالمسمياتالإداريةوالوحداتوالاقسامالمراكزتفصيل●

.الاستراتيجيةخطتهاأهدافتحقيقعلىالجمعيةمساعدة●

رفعليةوآ،الإداريةالمحاسبةإجراءات:مثلالتكاليفمحاسبةوإجراءاتالمسؤوليةمراكزفيالتكلفةمراكزتحديد●
.التقارير

أهداف تصميم الهيكل التنظيمي 
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دوار والمسؤوليات في اعداد الهيكل التنظيميلأ ا

الـــدور  مسمى الوظيفة/ الإدارة 

إقرار الهيكل التنظيمي واعتماده بعد مراجعته● مجلس الإدارة

المدير التنفيذي

إدارة الموارد البشرية 

الادارات

تشكيل فريق لمراجعة تنفيذ الهيكل التنظيمي والمراجعة ●

الرفع لمجلس الإدارة لاعتماد الهيكل في حال وجود تعديلات●

تحضير الهيكل التنظيمي في حال التعديل●

مراجعة وتحسين الهيكل التنظيمي ●

الرفع بالمقترحات الخاصة بالهيكل وماتتضمن كل إدارة من توصيفات وظيفية ●



الإطار الزمني والإجراءات المطلوبة العناصر التي ينبغي استعراضها

سنوات مع الخطة الاستراتيجية 3يتم مراجعته كل ●

التأكد من فعالية الهيكل لتحقيق رؤية الجمعية ●

الهيكل الرئيس ي

يتم مراجعته كل عام ●

الأقسام بدورها ,التأكد من فعالية الهيكل وقيام الإدارات ●

الهيكل التفصيلي

المراجعة كل عام مع دورة الموارد البشرية ●

مراجعة أداء العاملين في الهيكل ●

مراجعة الموارد البشرية المستهدفة وفعالة●

الموارد المستهدفة

الوظائفوتحديدهيكلالوضعفيالمنفذةالاستراتيجياتوتقييمرصدهيالتنظيميالهيكلبناءعمليةفيالنهائيةالخطوة
لضمانمهمةخطوةالوظيفيةوالمساراتالتنظيميالهيكلبناءلعمليةالدوريالتقييمأنإذ.المستهدفةالبشريةوالموارد
الفجواتموتقييالوظيفيالهيكللإطاروالضعفالقوةنقاطعلىالمراجعةإجراراتتركزأنيجبكما.الهيكلفعالية

.تطويرهفي

التقييم والمراجعة
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الهيكل التنظيمي العام

تالهيكل التنظيمي للإدارا

إدارة الموارد البشرية-الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية -دليل الهيكل التنظيمي 



ليا
لع
ة ا
ار
لإد

ا
ية
يذ

نف
الت

ة  ر
دا
الإ

طى
س
لو

ة ا
ار
لإد

ا

ظيمي العام
الهيكل التن



ليا
لع
ة ا
ار
لإد

ا
ية
يذ

نف
الت

ة  ر
دا
الإ

طى
س
لو

ة ا
ار
لإد

ا

خالد للتنمية الاجتماعية
ت 

صة بن
ح
مركز الأميرة 



ليا
لع
ة ا
ار
لإد

ا
ية
يذ

نف
الت

ة  ر
دا
الإ

طى
س
لو

ة ا
ار
لإد

ا

رة المالية الإدا



ليا
لع
ة ا
ار
لإد

ا
ية
يذ

نف
الت

ة  ر
دا
الإ

طى
س
لو

ة ا
ار
لإد

ا

لام
سس ي والاع

صال المؤ
رة الات إدا



ليا
لع
ة ا
ار
لإد

ا
ية
يذ

نف
الت

ة  ر
دا
الإ

طى
س
لو

ة ا
ار
لإد

ا

سو 
رد المالية والت رة تنمية الموا إدا

ق
ي



ليا
لع
ة ا
ار
لإد

ا
ية
يذ

نف
الت

ة  ر
دا
الإ

طى
س
لو

ة ا
ار
لإد

ا

ب والتأهيل
ري مركز تقدم للتد

المتدربات

المدربات الحرفيات



ليا
لع
ة ا
ار
لإد

ا
ية
يذ

نف
الت

ة  ر
دا
الإ

طى
س
لو

ة ا
ار
لإد

ا

طوع
رة الت إدا



ليا
لع
ة ا
ار
لإد

ا
ية
يذ

نف
الت

ة  ر
دا
الإ

طى
س
لو

ة ا
ار
لإد

ا

ت 
رة تقنية المعلوما إدا



ليا
لع
ة ا
ار
لإد

ا
ية
يذ

نف
الت

ة  ر
دا
الإ

طى
س
لو

ة ا
ار
لإد

ا

شرية
رد الب رة الموا إدا



ليا
لع
ة ا
ار
لإد

ا
ية
يذ

نف
الت

ة  ر
دا
الإ

طى
س
لو

ة ا
ار
لإد

ا

مركز التوحد الأول 



:الإدارةمجلساعتماد

:اتوالسياسالبشريةالمواردإدارةولوائحوالماليةالإداريةواللوائحالصلاحياتمصفوفةاعتماد:أولا

(2024-2021الدورة)هـ1442/7/25الموافقم2021/3/9بتاريخالإدارةمجلسانتخابتم
(1رقمبند)الأعمالجدول ضمنم2021/6/27الموافقهـ1442/11/17بتاريخ(3)رقماجتماعفيالإدارةمجلسفيعُرض
شعبان24بتاريخكانتالجديدالمجلستشكيلبعدعُقدتتنفيذيةلجنةأول فيواعتمادهاالتنفيذيةاللجنةقراراتعلىالاطلاع
.م2021/4/6الموافقهـ1442

:الصلاحيةأصحابواعتمادمراجعة:ثانيا

قراراتعلىالاطلاع(3رقمبند)الأعمالجدول ضمنم2023/1/10الموافقهـ1444/6/17بتاريخ(1)رقمالإدارةمجلسفيعُرض
جائزةعلىالعملضمن-م2022نوفمبرفيالفيصليةالجمعيةوأنظمةوسياساتلوائحلتحديثواعتمادهاالتنفيذيةاللجنة
.م2022ديسمبر15الموافقهـ1444/5/21بتاريخ(9)رقمالتنفيذيةاللجنةمنالاعتمادتمالمؤسس يالتميز



رةالإدامجلسواعتمادتوقيع


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20

