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 وفروعها ومكاتبها وتقييمها الجمعيةسياسة آليات الرقابة والإشراف على 

 

 : مقدمة
ي الجمعية    

 
 من متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية ف

ً
 أساسيا

ً
اف تعد مطلبا إن سياسة آليات الرقابة والإشر

ي من شأنها تعزز من ضبط مسارات تدفق    إنها حيث  
تعمل على تحديد المسئوليات والصلاحيات الإدارية والت 

 .الإداريةالعملية المعاملات والإجراءات لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال وتعمل على تطوير 
 

 :النطاق
ي الجمعية    

 
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملي   ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية ف

 للأنظمة
ً
 .ويستثت  من ذلك من تصدر لهم سياسات خاصة وفقا

 

 :الرقابة  -أولا 
 :الإدارية التقارير- 1

ي تقييم الأداء للجمعية وتوجه هذه التقارير بالدرجة الأولى إلى التقارير الإدارية يعتمد عليها   
 
اعتماد كلىي ف

ي تصحيح الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة وأن تعد  
 
مجلس الإدارة لأنه الجهة المسئولة عن اتخاذ القرار ف

 :هذه بصفة دورية وبانتظام ويجب إعدادها بطريقة جيدة وواضحة ومنها 

   الدورية: التقارير  –

وتكون هذه من العاملي   لمدراءهم بصفة: يومية، أسبوعية أو شهرية أو فصلية أو بعد انتهاء مرحلة     

وع أو بعد انتهاء  وعمعينة من مشر  .مشر

   الإدارية: الأعمال  سير تقارير –

 .وتكون هذه التقارير من المدراء إلى الإدارة العليا وتتضمن أنشطة الإدارات والإنجازات المتعددة

 الفحص:  تقارير –

ي توجيه  
 
العليا على التصرف السليم ف وع سابقة ولاحقة لتساعد الإدارة  وتكون لتحليل ظروف مشر

 .القرارات

   العاملين: كفاءة  قياس تقارير –

ون لمرؤوسيهم وتشمل على قياس القدرات والتوصية   وتعد بصفة دورية عادية من قبل الرؤساء المباشر

ه من معايي  واضحة مناسبة للجمعيةلتطوير تلك القدرات ومدى تعا   .ونهم مع فريق العمل وغي 

 المتبادلة:  والرسائل المذكرات –

وتكون بي   الإدارات والأقسام وتستخدم هذه لحفظ الملفات والمعلومات والبيانات لسهولة الرجوع   

 .لها للمتابعة والتقييم
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 :الخاصة التقارير  -2

 .تقارير الملاحظة الشخصية −

 .تقارير الإحصائيات والرسوم البيانية −

 .مراجعة الموازنات التقديرية −

 .متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات −

 .مراقبة السجلات والمراقبة الداخلية −

 .مراقبة السي  وفق معايي  نظام الجودة −

 .تقييم ومراجعة المشاري    ع −
 

ا   :المبادئ -ثانيا
 : التكاملية مبدأ  ❖

ي الجمعيةتكامل الرقابة  
 
اتيجية والتنفيذية ف  .وأساليبها من الأنظمة واللوائح التنظيمية والخطط الإسي 

    والبساطة:  الوضوح  مبدأ  ❖
الناجح   التطبيق  ي 

 
ف ليسهم  والمنفذين  للعاملي    الفهم  سهل  ليكون  وبساطته  الرقابة  نظام  سهولة 

 .والحصول على النتائج المناسبة

 :الأخطاء عن والإبلاغ الانحرافات كشف  شعة مبدأ  ❖
أسبابها       وتحديد  بشعة  عنها  والتبليغ  الانحرافات  لكشف  الجمعية  ي 

 
ف وفاعليته  الرقابة  نظام  أن 

 .لمعالجة وتصحيح تلك الانحرافات والأخطاء

 :الدقة مبدأ  ❖
ي تساعد على صنع القرار والتوجيه  إن دقة المعلومة ومصدرها هام بالنسبة للإدارة العليا لأنها هي       

الت 
ي ذلك يعرض الجمعية لمشاكل وكوارث

 
 .السليم واتخاذ الإجراءات المناسبة، وعدم الدقة ف

 

   الداخلية: المراقبة    
ضمانا  هي نظام يضمن مجموعة عمليات مراقبة مختلفة من مالية وإدارية ومحاسبية وضعتها الإدارة         
ي    لحسن

 
التأكد من سلامة العمليات بما يضمن منع الاختلاسات والمحافظة    المنشأة. وب  هدفسي  العمل ف

المتوفرة   البيانات والمعلومات  التأكد من دقة  امكانعلى الأصوال وكذلك  اتخاذ   للإدارة  ي 
 
الاعتماد عليها ف

 : ما يلىي وسائل المراقبة الداخلية  ل القرارات. وتشم
:   الضبط-1 ي بموجبها يتم تنفيذ وضبط العمليات    هو   الداخلىي

الإجراءات التنظيمية الإدارية والمحاسبية الت 
وتحديد   وتنظيمه  وتوزيعه  العمل  تقسيم  ذلك  ويضمن  مستمرة.  وبصفة  تلقائيا  الوحدة  بها  تقوم  ي 

الت 
ئ الاختصاصات والواجبات، والفصل بي   الوظائف والمسئوليات، والتأمي   على الأصوال، والتفتيش المفا ج 

ها.   واستخدام وسائل الرقابة المزدوجة، وتدريب الموظفي   وغي 
 

ي يقوم بها مجموعة من الداخلية  المراجعة-2
ي الجمعية تعينهم الإدارة  م: هي الإجراءات والأنشطة الت 

وظف 

بغرض فحص وتقييم الأنشطة المختلفة للجمعية والتحقق من صلاحية النظم والسياسات والإجراءات  

 عة وصحة تطبيقها. والخطط الموضو 

ي وضع خطة مالية مستقبلية تحدد أهداف    الموازنة:  رقابة -3
 
بما  مقارنتها لاحقا  ويتم    الجمعية،وتتمثل ف

 تم تنفيذه فعلا ودراسة وتحليل الانحرافات. 
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 الداخليّة: الرقابة  نتائج
ة ممكن         ة للج          تحقي         ق أق           فعالي         ّ
ّ
ة يتطل         ب خف           المخ         اطر وتعظ         يم  ن         ةإن الرقاب         ة الداخلي         ّ

ي الأم         اكن 
 
الأرب         اح وتعكي         ز الس         لو  الس         ليم، وتجن         ب المحس         وبيّة، ووض         ع الأش         خا  المناس         بي   ف

ة والشخص           يّة، مم           ا يكي           د م           ن  ق           ة المجتم           ع  المناس          بة له           م، وذل           ك حس           ب م           ؤهلاتهم العلمي           ّ

العالي       ة ب       ي   العم       لاء، ويحق       ق ، ويض       من رب  أص       حاق المص       الح، ويحق       ق الثق       ة بالجمعي       ةالمح       يط 

، ويحف          ظ الس          معة الطيب          ة للمنظم          ة، وبالت          الىي يض          من تحقي          ق الأه          داف القريب          ة 
رب  الم          وظفي  

 .والمتوسطة وبعيدة المدى

 

 :ختاماا 

تطب      ق ه      ذه السياس      ة ض      من أنش      طة الجمعي      ة وع      لى جمي      ع الع      املي   والمنتس      بي   ال      ذين يعمل      ون      

اف الجمعي            ة الاط            لاع ع            لى الأنظم            ة المتعلق            ة بعمله            م وع            لى ه            ذه السياس            ة  تح            ا إدارة وإشر

ام بم        ا ورد فيه        ا م        ن أحك        ام عن        د أداء واجب        اتهم ومس        ؤولياتهم  والإلم        ام به        ا والتوقي        ع عليه        ا، والال        ي  

 .منهاالإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة  وعلى .الوظيفية

 اعتماد مجلس الإدارة: 

ي جلسة رقم )
 
- هـ  1441/ 5/ 5( المنعقدة بتاري    خ:  4اعتمد مجلس إدارة الجمعية الفيصلية هذه السياسة ف

 م. 2019/ 12/ 31لموافق ا

 


