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:المقدمة

  تعد والإشراف الرقابة آليات سياسة إن  
 
  مطلبا

 
 الجمعية يف الداخلية الرقابة ضوابط متطلبات من أساسيا

 تدفق مسارات ضبط من تعزز  شأنها من والتي الإدارية والصلاحيات المسئوليات تحديد على تعمل إنها حيث
.الإدارية العملية تطوير  على وتعمل والاحتيال الفساد مخاطر  لتمنع والإجراءات المعاملات

:النطاق

 الجمعية في وتطوعية تعاقدية علاقات لهم ومن العاملين كافة على العامة المسؤوليات السياسة هذه تحدد  

  خاصة سياسات لهم تصدر  من ذلك من ويستثنى
 
.للأنظمة وفقا

ً
ا
:الرقابةً-أول

:الإداريةًالتقاريرً-1

 مجلس إلى الأولى جةبالدر  التقارير  هذه وتوجه للجمعية الأداء تقييم في كلي اعتماد عليها يعتمد الإدارية التقارير 
 بصفة ذهه تعد وأن اللازمة الإجراءات واتخاذ الانحراف تصحيح في القرار  اتخاذ عن المسئولة الجهة لأنه الإدارة
:ومنها وواضحة جيدة بطريقة إعدادها ويجب وبانتظام دورية

ً:الدوريةًالتقاريرً–

 من معينة لةمرح انتهاء بعد أو  فصلية أو  شهرية أو  أسبوعية يومية، :بصفة لمدراءهم العاملين من هذه وتكون 
.مشروع انتهاء بعد أو  مشروع

ًًتقاريرً– ًً:الإداريةًالأعمالًسي 
.المتعددة والإنجازات الإدارات أنشطة وتتضمن العليا الإدارة إلى المدراء من التقارير  هذه وتكون 

:الفحصًتقاريرً–

.القرارات جيهتو  في السليم التصرف على العليا الإدارة لتساعد ولاحقة سابقة مشروع ظروف لتحليل وتكون 

ً:العاملي  ًًكفاءةًًقياسًتقاريرً–
 لتطوير  يةوالتوص القدرات قياس على وتشمل لمرؤوسيهم المباشرون الرؤساء قبل من عادية دورية بصفة وتعد
.للجمعية مناسبة واضحة معايير  من وغيره العمل فريق مع تعاونهم ومدى القدرات تلك

:المتبادلةًوالرسائلًالمذكرات–

 للمتابعة لها وعالرج لسهولة والبيانات والمعلومات الملفات لحفظ هذه وتستخدم والأقسام الإدارات بين وتكون 
.والتقييم

ييمهاسياسة آليات الرقابة والإشراف على الجمعية وفروعها ومكاتبها وتق

ييمهاسياسة آليات الرقابة والإشراف على الجمعية وفروعها ومكاتبها وتق



4

الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية

...........................................

الخاصةً-2 :التقاريرً

.تقارير الملاحظة الشخصية•
.تقارير الإحصائيات والرسوم البيانية•
.مراجعة الموازنات التقديرية•

.متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات•
اقبة الداخلية• اقبة السجلات والمر .مر
اقبة السير وفق معايير نظام الجودة• .مر
.تقييم ومراجعة المشاريع•

ً
 
:المبادئً-ثانيا

:التكامليةًمبدأً•

.الجمعية في ةوالتنفيذي الإستراتيجية والخطط التنظيمية واللوائح الأنظمة من وأساليبها الرقابة تكامل

ًً:والبساطةًالوضوحًمبدأً•
 والحصول  لناجحا التطبيق في ليسهم والمنفذين للعاملين الفهم سهل ليكون  وبساطته الرقابة نظام سهولة
.المناسبة النتائج على

:الأخطاءًعنًوالإبلاغًالانحرافاتًكشفًًسرعةًمبدأً•
افات لكشف الجمعية في وفاعليته الرقابة نظام أنًًًً  لمعالجة ابهاأسب وتحديد بسرعة عنها والتبليغ الانحر

افات تلك وتصحيح .والأخطاء الانحر

:الدقةًمبدأً•

 التوجيهو  القرار  صنع على تساعد التي هي لأنها العليا للإدارة بالنسبة هام ومصدرها المعلومة دقة إن     
.وكوارث لمشاكل الجمعية يعرض ذلك في الدقة وعدم المناسبة، الإجراءات واتخاذ السليم

ً
 
:ًًالمراقبةًالداخليةً-ثالثا

اقبة عمليات مجموعة يضمن نظام هي         ماناض الإدارة وضعتها ومحاسبية وإدارية مالية من مختلفة مر

 على حافظةوالم الاختلاسات منع يضمن بما العمليات سلامة من التأكد وبهدف .المنشأة في العمل سير  لحسن
 .القرارات خاذات في عليها الاعتماد امكان للإدارة المتوفرة والمعلومات البيانات دقة من التأكد وكذلك الأصوال
اقبة وسائل وتشمل :يلي ما الداخلية المر

ًًالضبط-1  وضبط ذتنفي يتم بموجبها التي والمحاسبية الإدارية التنظيمية الإجراءات هو ً:الداخل 
 تنظيمهو  وتوزيعه العمل تقسيم ذلك ويضمن .مستمرة وبصفة تلقائيا الوحدة بها تقوم التي العمليات
 والتفتيش ،الأصوال على والتأمين والمسئوليات، الوظائف بين والفصل والواجبات، الاختصاصات وتحديد
.وغيرها الموظفين وتدريب المزدوجة، الرقابة وسائل واستخدام المفاجئ

ييمهاسياسة آليات الرقابة والإشراف على الجمعية وفروعها ومكاتبها وتق
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ًً:الداخليةًالمراجعة-2

 الأنشطة يموتقي فحص بغرض الإدارة تعينهم الجمعية موظفي من مجموعة بها يقوم التي والأنشطة الإجراءات هي
.بيقهاتط وصحة الموضوعة والخطط والإجراءات والسياسات النظم صلاحية من والتحقق للجمعية المختلفة

:الموازنةًرقابة-3

 ودراسة فعلا  تنفيذه تم بما لاحقا مقارنتها ويتم الجمعية، أهداف تحدد مستقبلية مالية خطة وضع في وتتمثل 

افات وتحليل .الانحر

ً
 
:الداخليّةًالرقابةًنتائج-ًرابعا

 تحقيق أقص ى فعاليّة ممكنة للجنة الرقابة الداخليّة يتطلب خفض المخاطر وتعظيم الأرب     
ّ
اح وتعزيز السلوك إن

ؤهلاتهم العلميّية السليم، وتجنب المحسوبيّة، ووضع الأشخاص المناسبين فيي الأمياكن المناسيبة لهيم، وذليك حسيب مي
ثقية العاليية والشخصيّة، مما يزيد مين ققية المجتميع المحييط بالجمعيية، ويضيمن رحي ى أصيحا، المصيالح، ويحقيق ال

لأهيداف القريبية بين العملاء، ويحقق رحي ى الميوظفين، ويحفيظ السيمعة الطيبية للمنظمية، وبالتيالي يضيمن تحقييق ا
.والمتوسطة وبعيدة المدى

ً
 
:ختاما

ت إدارة تطبييييق هييييذه السياسيييية ضييييمن أنشييييطة الجمعييييية وعلييييى جميييييع العيييياملين والمنتسييييبين الييييذين يعملييييون تحييييًًًًً

ميا ورد فيهيا مين وإشراف الجمعيية الاطيلاع عليى الأنظمية المتعلقية بعملهيم وعليى هيذه السياسية والإلميام بهيا، والالتي ام ب

ة وعليى الإدارة التنفيذيية تزوييد جمييع الإدارات والأقسيام بنسييخ .أحكيام عنيد أداء واجبياتهم ومسيؤولياتهم الوظيفيية

.منها

ييمهاسياسة آليات الرقابة والإشراف على الجمعية وفروعها ومكاتبها وتق
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  رةالإدا مجلس واعتماد توقيع

:المرجع
: الصلاحية أصحا، واعتماد مراجعة

افق هي 1444/6/17 بتاريخ (1) رقم الجلسة  الإدارة مجلس في عُرض                         الأعمال جدول  ضمن م2023/1/10 المو
 عيةالجم وأنظمة وسياسات لوائح لتحديث واعتمادها التنفيذية اللجنة قرارات على الاطلاع وهو  (3رقم بند )

افق هي 1444/5/21 بتاريخ (9) رقم جلسة التنفيذية اللجنة في  مراجعتها تم الذي الفيصلية .م 2022 ديسمبر 15 المو

"والعمل بموجبها من تاريخ الاعتماد السياسةتم الاطلاع واعتماد هذه " 



شكرا
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