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سياسة إدارة المخاطر

:المقدمة

ة بنننريي ب  ننننة منننلا  ننننير الالمينننراف ااايالاننننة صنننة المجنننناةف اةجاصنننادية يالسياسننننية ياة اما ينننة ال نننن  سنننا م  صنننن
وا ههنا وي مفعمة بالخطر، تو ن   ىنم مسسسناف اللاطناث ال النم العمنض  ىنم جنريرة تطرن  المخناطر ال ن  جن  ت

ر ال نن  الحنن  ما ننا وي السننيطرة  لم ننا، يمننلا  رننا جمننةف اا ننة الجمعيننة إضننم ا امنناد سياسننة يا ننحة  دارة المخنناط
.ج  تاعرض لها سواء صة الجان  ا داري وي اااضة اي النماط

 

 ـ الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر
ً
أولا

.تو ح السياسة تعريف الخطر يإدارة المخاطر ياللمرض ملا إدارة المخاطر.1

اف ذاف تفسننننر السياسننننة طريلاننننة الجمعيننننة الخاطننننة صننننة إدارة المخنننناطر يتو ينننن  وديار يمسنننن ولياف ا طننننر .2
.العيجة

.اتعابر سياسة إدارة المخاطر  زءً ملا مهام الرجابة ال ا لية للجمعية يترت باف اوكمت 3.3

لانننارير تصنننف السياسنننة دير إ نننراء إدارة المخننناطر صنننة بامنننض نينننام الرجابنننة ال ا لينننة يت  يننن  إ نننراءاف الا.4
لينننننة الرئ سنننننية، يتمنننننرل ا  نننننراء النننننلي سننننن ال اتإننننناذا منننننلا و نننننض تلاينننننيل  عالينننننة إ نننننراءاف الرجابنننننة ال ا 

.للجمعية

 

 ـ تعريف الخطر وإدارة المخاطر
ً
:  ثانيا

رة  ننلا يُعننرف الخطننر بةننن  وي منن  ء يموننلا وم يعننول مننلا ملانن رة الجمعيننة  ىننم ت لاينن  و نن ا ها، وي  ننو  بننا.1
.ربط بيم ااامار يجوث ا ث يالآ ار ااترتبة  ىم ا ي  

ل يالسنننيطرة يمونننلا تعرينننف إدارة المخننناطر بةنننن  ا  نننراء وي الهيلمنننض وي ال لاا نننة ااسننناإ مة لا  يننن  يتلايننني.2
. ىم  وان  المخاطر ال   ج  تس ر صة ملا رة الجمعية  ىم ت لاي  و  ا ها

  سننامرار ينمننو الجمعيننة بمننا ياوا نن  منن  و نن ا ها اةسننت.3
ً
 جننريريا

ً
راتيطية، يلنن   تعابننر إدارة المخنناطر ومننرا

ة مواطنلة إ راءاف اللمرض مر  تطر  المخاطر، يصة اار اساإ ام  بصورة سليمة  إن  يمونلا للجمعين
ورة  ين ة  نإم منا وجمطت ا بة ىم ااعايير ايم وم المخناطر ال ن  تنل ت  ين  ا ي همهنا يالسنيطرة  لم نا بصن

.تبلاى ملا المخاطر يصبح وجض ا ة
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 ـ إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية
ً
:ثالثا

عمنض من  تع  إدارة المخاطر  زءً ملا نيام الرجابة ال ا لية اللي ي انوي  ىنم  ن د منلا العراطنر ال ن  ت     
نننن  ااالينننة بعضنننها  ىنننم إيطننناد طريلانننة تمنننلميض  عالنننة تسنننا   الجمعينننة  ىنننم ت سنننيم ا داء صنننة با نننة الجوا
مطنرد مسنةلة  يا دارية، كما تعابر إدارة المخاطر  زءً  اما يجريريا بالنسبة لعمنض الجمعينة يلن    لانط

. عضالتزام، تاطل  ديرا جمطا وكثر مر  مطرد ردة 

:تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية مثل
.اةستراتيطياف يالسياساف يا  راءاف•
. طط الجمعية يميزانيات ا•
.سجيف المخاطر العالية•

 ـ لجنة إدارة المخاطر ومهامها 
ً
:رابعا
ستمننار م –نائن  اانن ير العنام  –اان ير العننام للجمعينة )تمنلمض لجرنة ارا عننة إدارة المخناطر منلا بننض منلا    

مسنننسير  –ا دارة ااالينننة  –إدارة اانننواد اليمنننرية  -مسنننا   ااننن ير العنننام –اللجرنننة الارفيلينننة  –الجمعينننة 
م اللجرنننننة ، يتانننننوض(إدارة الالارينننننة يتورولو ينننننا ااعلومننننناف-إدارة العيجننننناف العامنننننة – ننننن ماف ااسنننننافي يلا 

:ااهام الاالية
لنن  إ نن اد  طننة إدارة المخنناطر بعنن  إ ننراء الب ننوث يال راسنناف اااعللاننة بمننةج ا يا اماد ننا مننلا مط.1

.إدارة الجمعية
مام يجنن  ترفيننل الخطننة الخاطننة بننإدارة المخنناطر يالرجابننة ال ا ليننة ااعامنن ة مننلا جبننض المجلنن  يجنن.2

ا بطريلاننننة الترت بنننناف ااراسننننبة مننننلا و ننننض الاةكنننن  مننننلا وم المخنننناطر جنننن  تننننل ت  ينننن  ا يتلاييمهننننا يإدارت نننن
. ا لة

مام تو ر  طنط يج. مراجبة المخاطر الوبيرة ال   ج  ت  د ت لاي  الجمعية    ا ها اةستراتيطية.3
ارة المخنننناطر ارا عننننة كفنننناءة ي عاليننننة إدارة المخنننناطر يجنننن رت ا  ىننننم تلانننن يل تلايننننيل سننننروي لترت بنننناف إد

.بالجمعية
ريلاننننننة ر ننننن  الالاننننننارير ال يريننننننة الخاطننننننة بننننننإدارة المخننننناطر لمجلنننننن  ا دارة ياللايننننننام سننننننرويا بمرا عننننننة ط.4

.الجمعية صة إدارة المخاطر يإطار  مض إدارة المخاطر
معيننننننننة، اةسنننننننناعانة بإنننننننن ماف اةستمننننننننارييم الخننننننننار ييم صننننننننة الجواننننننننن  الاإصصننننننننية لعملينننننننناف الج.5

مننننض ياسنننناإ ام اة اصاطننننييم مننننلا ا طننننراف الخار يننننة مننننلا و ننننض تلانننن يل اةستمنننناراف الرو يننننة ي 
.الالاارير لزيادة مو وجية نيام الرجابة ال ا لية

 بننننناف تلانننننوم لجرنننننة اارا عنننننة بإ ننننن اد تلارينننننر انننننور مرا عت نننننا لفعالينننننة إدارة المخننننناطر بالجمعينننننة يترت.6
.الرجابة يالحلمومة بصورة سروية يإ ايت ا ملا مطل  ا دارة
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 ـ دور مجلس الإدارة
ً
:خامسا

.ا اماد سياسة إدارة المخاطر الخاطة بالجمعية.1
.جبط ا يلااث يالاة ير  ىم  لاا ة إدارة المخاطر صة الجمعية.2
.ت  ي  الطريلاة اا ىم للاعاطي م  المخاطر وي مساوى الاعرض للمإاطر صة الجمعية.3
.ااوا لاة  ىم اللاراراف الهامة ال   ج  تس ر  ىم وداء الجمعية صة مطار إدارة المخاطر.4
لا منننننة ا امننننناد تلارينننننر لجرنننننة اارا عنننننة لفعالينننننة إدارة المخننننناطر بالجمعينننننة يذلننننن  برننننناء  ىنننننم ااعلومننننناف اا.5

.بواسطة لجرة اارا عة

مجموعة المخاطر التي تواجه الجمعية الفيصلية 
فيننل ا لعنن م الخطننر صننة الجمعيننة يموننلا صننة ت  ينن  مطمو ننة اامننارن  لنن  ل ااسننافي يلا منن   نن م وملمانيننة تر  

. اف الجمعيةتو ير االا رة ااالية لهلا اامارن  يبالااضة ة يمولا براء  طة تمولا لا لاي  مسشراف و 
:وتتلخص مجموعة المخاطر في النقاط ادناه

.  م ي ود مص ر د ض  اب  لبراء اامارن  يإ  اد ميزانية يارتباطاف لها•
.  م اسالارار ااوظفيم•
.الحا ة اااسة للمسافي يلا ي  م توا   الحا ة م  ال  ض السروي للجمعية•
.مململة توريم الفلار دا ض ا سر•
.ااساوى الفوري للمسافي يلا•
.  م ي ود اااإصص صة بض ادارة ي  م ي ود   د باصة ملا ااوظفيم صة بض جسل•
.اةسالمراء  لا بعض ااوظفيم للالة ااوارد•

:آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية الفيصلية 
.رط  مطمو ة المخاطر ال   توا هها الجمعية•
.تصنيف مطمو ة المخاطر ال   توا هها الجمعية•
.ما ا الح  يم ايلة المخاطر  لا م  ااسامر الاعامض•
.ما ا يالح  الها يم ايلة الحاةف لب م يااسا  يلا الجمعية م ير بيم ديرية ا اما اف  لا •
المخاطر  لا ملا الح  صة للمماركة اةدارة لمجل  ديرية تلاارير ر  •

 
ً
:ختاما
 إدارة   ت يعملوم  الليلا العامليم  مي  ي ىم الفيصلية الجمعية وجمطة جملا السياسة  لا تطب    

 والمام ملا  م ا يرد بما ياةلتزام ب ا، يا اام السياسة ب لا اااعللاة ا نيمة  ىم اةطيث الجمعية ياشراف
 اار لاة يلمةالص ي   للجمعية ا لوتريجي ااوج   ىم يجمر ا الوظيفية يمسسيليات ل يا بات ل وداء  ر 

.باة اماد
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  رةالإدا مجلس واعتماد توقيع

:المرجع
: الصلاحية أصحاب واعتماد مراجعة

افق هـ 1444/6/17 بتاريخ (1) رقم الجلسة  الإدارة مجلس في عُرض                         الأعمال جدول  ضمن م2023/1/10 المو
 عيةالجم وأنظمة وسياسات لوائح لتحديث واعتمادها التنفيذية اللجنة قرارات على الاطلاع وهو  (3رقم بند )

افق هـ 1444/5/21 بتاريخ (9) رقم جلسة التنفيذية اللجنة في  مراجعتها تم الذي الفيصلية .م 2022 ديسمبر 15 المو

"والعمل بموجبها من تاريخ الاعتماد السياسةتم الاطلاع واعتماد هذه " 



شورا
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