
















–وصيل ت–تنفيذ –اتصالات –مراسلات إدخال بيانات –تنسيق –جمع بيانات 

إلخ... تقارير –استبانات –ورش عمل –بريد إلكتروني –طباعة 



















•

•

•

















o

o











الهدف 
اتيج    الاستر

مؤشر قياس 
الأداء

















الهدف 
اتيج    الاستر

مؤشر قياس
الأداء

المبادرات 
اتيجي ةالاستر



o

o

o

المستوى الحال  

المستوى المستهدف

فجوة الأداء















21/11/30

2/53/30

3/53/30

3/19/1

9/29/27

10/1510/29








	الشريحة 5: كيف تبني خطتك التشغيلية؟
	الشريحة 6
	الشريحة 7: أعد هذا العرض للمشاركين  في البرنامج التدريبي النوعي للمتطوعين – مبادرة علمني 3 وهو يحتوي على أحد مكونات منهجية مكة من تطوير وابتكار م.سعد بن عبدالله القرشي  المؤسس والمشرف العام على برنامج أداء لصناعة الخبراء وبناء الكفاءات الاستراتيجية،  
	الشريحة 8: ميثاق الدورة
	الشريحة 9: ما هو التخطيط
	الشريحة 10: أنواع التخطيط
	الشريحة 11: منظومة الأداء (هرم الأداء الثلاثي)
	الشريحة 12: خريطة العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والتشغيلي والوظيفي
	الشريحة 13: ربط الأداء بالإنتاجية
	الشريحة 14: مفهوم التخطيط التشغيلي
	الشريحة 15: الخطة التشغيلية تجيب على الأسئلة التالية
	الشريحة 16: معادلة الإنجاز
	الشريحة 17: مراحل التخطيط التشغيلي باستخدام مؤشرات الأداء
	الشريحة 18: مراحل التخطيط التشغيلي باستخدام مؤشرات الأداء
	الشريحة 19: كتابة الهدف الاستراتيجي
	الشريحة 20: تعريف الأهداف الاستراتيجية 
	الشريحة 21: معايير الأهداف الاستراتيجية
	الشريحة 22: كيف تبني هدفا استراتيجيا؟
	الشريحة 23: تطبيق المرحلة 1 كتابة الهدف الاستراتيجي
	الشريحة 24: كتابة الهدف الاستراتيجي
	الشريحة 25: ت1 / بناء بيئة عمل جاذبة
	الشريحة 26: كيف نحدد ماذا نريد أن نقيس؟
	الشريحة 27: تطبيق المرحلة 2 التفكير بالهدف الاستراتيجي وتحليل مضامينه
	الشريحة 28: تحديد مؤشرات قياس تحقيق الهدف
	الشريحة 29: أهمية قياس الأداء
	الشريحة 30: تعريف مؤشر الأداء
	الشريحة 31: رمز المؤشر .......   المؤشر ................................
	الشريحة 32: المستوى الحالي (خط الأساس) والمستوى المستهدف للمؤشر
	الشريحة 33: تطبيق المرحلة 3 تحديد مؤشرات  قياس تحقق الهدف (بناء دليل مؤشر الداء)
	الشريحة 34: بناء الهدف الذكي
	الشريحة 35:  4 / بناء الأهداف الذكية
	الشريحة 36: 4 / بناء الأهداف الذكية
	الشريحة 37: تطبيق المرحلة 4 بناء الهدف الذكي
	الشريحة 38: تحديد مجموعة من المبادرات المناسبة  لسد فجوة الأداء وتحكيمها
	الشريحة 39: أهمية النجاح في اختيار المبادرات الصحيحة وتنفيذها
	الشريحة 40: المستوى الحالي والمستوى المستهدف للمؤشر
	الشريحة 41: تحديد المستوى المستهدف
	الشريحة 42: مصفوفة المؤشرات والمبادرات
	الشريحة 43: تحكيم المبادرات
	الشريحة 44: تطبيق المرحلة 5 تحديد مجموعة من المبادرات المناسبة لسد فجوة الأداء وتحكيمها
	الشريحة 45: وضع الخطوات الإجرائية  لتنفيذ المبادرة في جدول زمني
	الشريحة 46:  بطاقة مبادرة
	الشريحة 47: الخطوات الإجرائية لتنفيذ المبادرة في جدول زمني
	الشريحة 48: نموذج عملي على الخطوات الإجرائية لتنفيذ المبادرة في جدول زمني
	الشريحة 49: تطبيق المرحلة 6 الخطوات الإجرائية لتنفيذ المبادرة في جدول زمني
	الشريحة 50: كيف تتكون العادة؟
	الشريحة 51

