Y-- “I“ . s --II SI“I . . -.-- . “S

2wl alllouc ( oo, o
,___.,J.u.wcj.oll <loVlg 2l Pl bubsil pus
ol solip e plall co pivollg Juwdall

ploiuwo (JuSol g .. dulioall

www.alfaisalya.org






il Las)

i o
2 u;‘“.‘ %&,
: . ; I‘? . ’:‘ |
‘ 2024 o s H {
S I I
lpiwdl CallBJ slisg clpiill diclin : I
pp——.

OS juinoll 5ol 15m acl
3 stolc 6)olo - Juegbioll  ocgill ol ol 50
J5ilg pghsli (3o &S0 Eusmio CiligSo 5ol le (Sgisy gog
¢_.,.w 18l allouc (p oow.p
Ul ol <allaSJl <lug <l psll aclus) ol 20lip e plall o piiollg Juwwgoll

ploiuwo (JuSol g .. dulioall

www.alfaisalya.org



cl :li 1 |l By
| i 19

Al Callas)l clig il dclin

Jeuwill poc alclall &S jluall Jg==u pljlil

0941 6)gll

ploiuwo (JuSol g .. dulioall

www.alfaisalya.org



T Jgogl oy o

bubsil go o

<aljlyo S50l duloc
Jdiuoll oladl ouasd

§ oy bo J Joi casS

www.alfaisalya.org

- K 2%8
F,
-
L ]
g
—
Saaam N cans nd




clalv)} AR
| s g [

mi ] H ot N
Sl Glalesll slig clpall dclin \./ H E_

bubsil glgil

Sowll 6juss S ool dbuwgio Sowll 60Uy

www.alfaisalya.org



(50 <ol o) <l Guoghaio

lusiaill <ol

gl <Ii

Pl (14503 gai .. dubesall

www.alfaisalya.org



0%0 5::‘".&:;1'»‘
‘ I n I . l P | iyie % 5 I[t
i/ 3

1 gllg el ool buba il (u éslell dbgys

I 6)1jgll Gl plaul I

ool bbbl Sgiwo piSi gi (cilgiw3) Sl 6ousy dbS

ciljlovl Bbs

1l

(6oolg diuw) Sl 6 pusd abS

T
1l

gl bubsil Sgiwo (62lg diuw) Sl 6 pusd abS

plailuuo (JuSai gl .. cuboall
www.alfaisalya.org



Al Callas)l clig il dclin _ L

&
I I . %o ﬂ&\:),‘ %,
‘ n o | iyie H I [

8oLl <l by)

<l pugoll 66 omiuuoll pudll 1= 2 pigall 1 pugoll
— | -

3 6)olo 2 6)olo 16)olLo

a0y §a6inil pisgall ciljsluall 23l by
6w ool

8)ololl 8005 (46 A= (LAug <l glolall S5l
— Jrogi — 385 — wVlail — obly Jss| oMwlyo — Gawsi — wbly go> Uglo o .
&l a5 — oblil = Jac iy = osig sl 4 — aclb

www.alfaisalya.org



s il bybail pgmao

= 4 c015g uaiuo piw lad jljs SISl adloc

T e laog S v pgaw (Jog (aoladl cuogg ¢ pduw

<ilwljol laog «@uSyog o a0 ulgb:J
.o iuuo dilpoaig uLubm:ﬂ

ploiuwo (JuSol g .. dulioall

www.alfaisalya.org



Al Callas)l clig il dclin

‘ kdrj ‘N"\,/&
clalx l ¥~ 7N
2024 e : [ L

Y R ] |

www.alfaisalya.org




-u’f"‘. g,
;ﬁ/d"’ &\,
o I

% H- O )
u} g
2024 : 9
R E

3 SRR
NN e——

f

[——

jlmill doleo

oJjlol (JSog ¥ auwlio (JSog ¥ bo ..ol (JSou V aawog (JSou ¥ o

O e

www.alfaisalya.org



o |
| | |  TAAZEEZ jj=3

=n  mm I I “I . --l

L




Al Callas)l clig il dclin

:I:Illll

ol il pibgo plasiwy sdill bybail sl

Juls Cilpugo oo
ool B

als poll

03

~

auSaJl olomil <Ly

[

oomlu pSail
Jalsig syl

-
als joll

02

(0 QLgos0 odood
auwwulioll culyslall
<|o1l 6g=06 2w
lm.ouS=lg

-

www.alfaisalya.org

ool wliS
o=l

il culghsll gusg
.50 6)ololl Suaill

0] Jgos




o 3%8
3 i
v,
A
o -
g
I
Sz N cancn aun d

e / ‘ '

5Igil éls o)l

o=l Coamll &S

£ N
‘ G
I - ] s —
Y—
» ) ' )
N 4 »
Y




Uil puwll colomll cayjas

6525wl dilsjsall o
= oFsioll| 25
absJl 6416 dulmi
Uil

ploiuwo (JuSol g .. dulioall

www.alfaisalya.org



cus il puwll colomll pulao

20 dallgio

colooll

¢S 15Ul dus il pawl

www.alfaisalya.org



l ‘% A:*\

Al Callas)l clig il dclin

[E——

p.: _

tlswil puwl bam (S caiS

dusls Joc dlw s

p:.uu.oJI Huall gouss dilayjoi o c ool dclus

mmlpﬁ-'lodsdmg-' +Jo2 Jo ygSil «olamll
ugosll (o oolig coomll

‘.-C\.'Ll__.Qm|L_I.§.LULO ¢

fadiisd Jgloi Salllo

Saduisl) pgil 1S o

www.alfaisalya.org



il puwl oo sl




£ >
:I:Ill' L

Al Callas)l clig il dclin

awlll al> pall




daslall ciljas.oll

s g=i gy ol

o pisill gl Jooll
el

il jumadllg goljoll
satsillg
cilwbuulig
culilSolig culjodlig

phgall as e

pugoll jo)

www.alfaisalya.org




€ Juadi ] 2up 15l 5255 caus

Sedamll §1is (e il (uwgolall) cils 5ol Lo 1-2

fedamlllam Jreail lmslisi il (fuwgolall) cilslisil Lo 2-2

Sl plodioll I plisi (65g2J1S) ducgi  45lgi cllin Jo 3-2

¢ ool |5my ddlaioll dbuwilg cillosll Lo 4-2

Seonmll G185 46 a3 (S oy pdmi Ol im0 il jgolll Lo 5-2

www.alfaisalya.org






£ >
:I:Ill' L

Al Callas)l clig il dclin

el als pall




3

£
i 0
clals) kel

Al Callas)l clig il dclin

=il Juld éuoml
Juudll (o slaill suss’ ol (1o aao swey 25U gulis pac gl
Jl3Ul §és (pol lolS.o gl P ellim (JgSy () il I €5og) ki’ 26 il ogag) dojaall pac
Jall ; J6lSi 26 Lodis Wil sladl 6blSo gubsiuwi ¥ loaic
.o ouaiu gl ploii ol aubiu (3 Wl sladl SV looic
aisllao aubiuw o lils Ussdl gl Juall suasd gubsiu ¥ loodc
Bolall 2ol cuusSi clay Wl S5Lwl s ai gl padi gl gubsiwi loaic

Auglball calyiljall s

ploiuwo (JuSol g .. dulioall

www.alfaisalya.org

!

o ‘N"\,,
. %
4 t‘:k [
J =3
]

3

z




<ol pugo caja’

sl 6059 (o dwudil <10Vl il pugo piei O

ol g () jlgilal ol dslsy .6 duwluwil
Ll Juadl ¢ mo 6 jlul 6 (cilolowll) 4
550j) il oo lnoud b g el

.(le sig
cl pimi WiSlg «6 S <ol cilpisgo

o Wadiod S ALUaN il pisgol
(Bl ol il ingo) tmddn e &llog

-

o

T

sl §ads olsl lioad) Jlod

/

ploiuwo (JuSol g .. dulioall

www.alfaisalya.org



®

we M 5
L] | TAAZEEZ jijaa |

3

PNy
e i\a}n‘
A [
J =3
f

k]

. o2l coomll

...................................................................................................................................... : Jwldll 6059

Sguwl]  Squurzl]l Gquunll Julsiill d)g
ool gn ciglboll [-10]  gi 8oLl ge ciglball [+1 M dubal
oSl oSl peM &0l

U9l pmay 289 awls suody U o JS (Siiiuy) ailo (gulidll 56 2)2i Lo JSJ) aols JSuw pugall o pi

1 £ 3 . -o£ I
gy gi (cbiliulS) ulidll el gy gi Jubidll by (i 8o (euwlis pugall 24
(... £g020) gl 0g=ig (~) gi (%) gi (+) EusSUI jgo bl diousio Julidll dslao io =5 Julidll &lolao

< JS 2ic il lpsiwlg Juldll (e dgduioll 659l gl paudll gl 6)lo0l - Juldll Jgduuo
w - lI - L - --. - “- lI BJI:“I : - L - . --II Jg £

ploiuwo (JuSol g .. dulioall

www.alfaisalya.org



‘“ 5 2 4_‘_\_“_) A 3
Al At ules

www.alfaisalya.org




cuwlio <ol pbgo jp= \ il pgo Sy
ol>Jb loodi Juldl




:I:llll'

Al Callas)l clig il dclin

dull als poll




:I:Ill'

Al Callas)l clig il dclin

Jooll (jc 6)506 aual yosuw S ouslg

6uSall colamil W / 4
.pllooll uslg §gSy gl
p2ail gulidl pleo) ygSy gl

. Baiallg bbaall ju cule Gai

2)5g J5lo dlwluull a0 ooy
PR

ploiuwo (JuSol g .. dulioall
www.alfaisalya.org

H
N
3
Lo




Gyl Oleasl slig dlyill dclin mﬁ
cuSaJl colowll <o / 4

& i
claly) AR
inin'E 9]

£ 1plol dulmiy adihs coamiuall ps Pl go pigoll 25l
: (LS5) Ll o 0io uo

2 1440 plc aulmi + %90 + dusall auwl pule o ga=’ duww

: o oS (SN  Slusinill coamll (gSy clizug
1445 plc culmu %90 (jc Jai ¥

www.alfaisalya.org




C5amll gdlg
<ol pugog (ol i

5S3Jl Coamll <L




duolJl éls ol

cuwlioll il jslall (o acgoso ouass
lm.ouS=g <ol og=o ouwl
| »
% L
-

~——

4

‘




2 u;‘“. 4
‘I:I. # EON
2024 ) bjoie H
R
il g clpaall clin

Al Calelasdl elig il

lo Suaiig dousunll ciljobell juisl 6 slail duool

K lmslomig ciljsloll (u édwoclgall §16 (o (350 il cilokaioll

Palladium research

Uip._l_]:iuﬁ:x._x_;JSﬁquJIJ:lg.o 6JI:>!U.QUSA.IJ<___.,JJIC|L0.I5.LQJI
%30 I s 8dlicoo Bosd Gan
McKinsey research

plaiuo (JS0d goJ .. kol

www.alfaisalya.org




i SHAG i eyl i m.,?,
pugoll conm ol Sgiuollg Ul Sgiuoll

l l - %’w .‘A\
clalv o 3 :

oS e §a% A
;\.;)“ 3_,,[34 3.?.3.\J| )','-,!I-?-Q

il polas
pludX] clan)g ghyatl

www.alfaisalya.org




N
. &
= oom e Al

Gailpoudl alslasl slug slpall dclia

3
Lo

|

=
g

I

n
N ©
kG
£

| I

Cbamiuoll Sgiwall sy

Sgiluwoll ad oo Ias pmoll o

Lo v 1 SO | uJ- USoy S3llg pugoll IS
< Sgiwoll ounsd -aulc

.cOoom il

Eew e o puodl (Jw glaivl (o 20l O
ey B g9 Sqisuall e Saiollg
J\.z]‘ S M‘ .omioll

Il pisgo JSI ggSy Ol eamy ©
(S0 cuwlio coomiuuo
=l Sgiuall 65 tusodl 29220 §1627 20 §al Loy abadgl
LAuuwgol) dus il il ol ol

www.alfaisalya.org



:I:lllll

Al Callas)l clig il dclin

<iljolualig calpugoll dogauso

g
=t
3

16)olo

2 6)olo

3 6)olo

4 6)oLo

56)olo

Wugo Sl p235 1 6)5loll 05

6 6)olo

76)olwo

www.alfaisalya.org

p— ———




:I:Ill'

Al Callas)l clig il dclin

<l joladl 0uSs]

05m lmoos] Ul eolamll 5ac
.0)olall

1 colowll guisi 56 6ol ]..Ul.J So0
-Gl piwl

3 Vg (oo bow po55 6)olo o5gi 26
ool |5 pos b pe ciljolo 25gi

6)ololl Suaij ,_.,o Wil psq Wily=2o
Iz glouilg

6 éy g duloll ojlgoll 8ulaSq jogi

.6Jololl Auaill dugloll

ploiuwo (JuSol g .. dulioall

www.alfaisalya.org




<iljsbo acgoso 5 \ (0 &cgos.0 2]

<|oVl 6g=0 ouwul auwlio 2o duwliodl ciljoluall
Joall 605lg o059 lmouS=lig <ol 6g=0o
lolc




cuwwolull al> ol

el ol gl gusg
=0]j Jg25 (50 6)ololl Suaid

% [

~——

‘

==l



:I:lllll

Eadiliwl Glelasll slig clpill dclin

6)ololl Buaild aw i plleall

aasgiall aalSil asilall culs calmsll
(Sogaw Ju)) (&oksioll ojL5 (30)

62iluuodl culjl vl
(dokaioll J51o (o)

plaiauo 1Sl goi .. duboall
www.alfaisalya.org




] DN
'/ i

Al Callas)l clig il dclin

[ B
Lo

NEEITEYTE | e——

=i0]j Jgas ( 56 6)ololl Suaiil auilVl cilghsl
R

Aol aoielf 5yl el s ) 6)olall puwl

29 8ylioll dlle ¥l Aal<sl
ieainll slglas LSS goy Juols

8oLl a5 e ddydull 8)l5XI 6)ololl 624i0ll 6l

B

clmillg 8412y aulwil §6g yasil gl Suaiill o i bl JUES

. Solas | Solos <[l Sl Jas :u.nqu ablis|
Ubcoj | glaw o) ) pllay | Jollay)| oo py=o &= e dguse - 8jml - golpo - éy pin Suaidll cighs <
o gJLbJD

9 8 7 6 5 4 3 2 1

; K § 8,aL)
Saiid eyl oy it cilglad) oS
&Jl_w‘Xi > dglad ' -
sadl go)b e Bacino

dao JHiasg ﬂL@.ﬁX' é.vl.'vg
oo 1 1L s k) e

ploiuwo (JuSol g .. dulioall
www.alfaisalya.org



vl
ol
clals) 2
B [T | TAAZEEZ jujs
0]j Jg2> (50 6)olall Duaill awl oVl cilgbsdl e  loc 55g0i
dusls Jor adw s /2¢ o2l il ol
olwsil lwg)g <Ijowll ciljlmo pghs 6)olall puwl

&yl ojlgoll

6)ololl 6 5aiall 6jloV

il —aioll ool
clm.llg &l auluwil §og asil gl Suaiill ol bl JIb
aaalgsbandlen Jois | glees | obeid | ey | I s | Jallas oo | | Jgg“": slaelsl Saaidl clghs

175,000 | 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 1
. . auounsilg duulwil il ool ouosl
40,000 1/30 1/1 Juuiwo dps 2 olussil g djmal
50,000 3/30 2/5 | +autiowon | % +I.:UL::I cawliall )20l Sginallg cilas)l

eyl . :

. . . &iblgeyyail Jgas giclg guyaoll by
60,000 3/30 3/5 cyyaill | ailelg Jgasll dcubs b mmiual
+ 8 jma0 8u)od acld I ) S
20.000 91 | 31 | cwmw fpotaisanymsciay SIS Rl Rotl 00
ol dilolouill 20jgig Soadlg Sudll
0,0 9/27 9/2 cujndll | smooll poot s )2l 20Ul pud’ 3L Jul=d
5,000 10/29 | 10115 | cussitl | smsoliguaisge | AHEIS000mRNu00 e

Juball bl Julsig

ploiuwo (JuSol g .. dulioall

www.alfaisalya.org




a5l >5g0j plosiwl
5ail) duiljoil cilghsl

absll 25g0ig 60)olo L .
e a 0] Jg25 (50 6)oUoll

cuds vudll




Yoolall (jgSih cauS

Wl 6 83l  Jl lmbig=
Lo éuwujloo JUIS (o Ul o poliuuig
.. olioloj
il liladl olj ldw jloo caolj ladSg
.c0jlaoll

ploiuwo (JuSol g .. dulioall

www.alfaisalya.org



1S

L load oo Jo= 1g fuslls clmsglg dallos lilocl Jos! amll
cll eagiig cljadiug <l Yl ol i o clowosyg ol clilsuw

saad@adaal450.com
+966 50 565 0938

ploiuwo (JuSol g .. culoall
www.alfaisalya.org



	الشريحة 5: كيف تبني خطتك التشغيلية؟
	الشريحة 6
	الشريحة 7: أعد هذا العرض للمشاركين  في البرنامج التدريبي النوعي للمتطوعين – مبادرة علمني 3 وهو يحتوي على أحد مكونات منهجية مكة من تطوير وابتكار م.سعد بن عبدالله القرشي  المؤسس والمشرف العام على برنامج أداء لصناعة الخبراء وبناء الكفاءات الاستراتيجية،  
	الشريحة 8: ميثاق الدورة
	الشريحة 9: ما هو التخطيط
	الشريحة 10: أنواع التخطيط
	الشريحة 11: منظومة الأداء (هرم الأداء الثلاثي)
	الشريحة 12: خريطة العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والتشغيلي والوظيفي
	الشريحة 13: ربط الأداء بالإنتاجية
	الشريحة 14: مفهوم التخطيط التشغيلي
	الشريحة 15: الخطة التشغيلية تجيب على الأسئلة التالية
	الشريحة 16: معادلة الإنجاز
	الشريحة 17: مراحل التخطيط التشغيلي باستخدام مؤشرات الأداء
	الشريحة 18: مراحل التخطيط التشغيلي باستخدام مؤشرات الأداء
	الشريحة 19: كتابة الهدف الاستراتيجي
	الشريحة 20: تعريف الأهداف الاستراتيجية 
	الشريحة 21: معايير الأهداف الاستراتيجية
	الشريحة 22: كيف تبني هدفا استراتيجيا؟
	الشريحة 23: تطبيق المرحلة 1 كتابة الهدف الاستراتيجي
	الشريحة 24: كتابة الهدف الاستراتيجي
	الشريحة 25: ت1 / بناء بيئة عمل جاذبة
	الشريحة 26: كيف نحدد ماذا نريد أن نقيس؟
	الشريحة 27: تطبيق المرحلة 2 التفكير بالهدف الاستراتيجي وتحليل مضامينه
	الشريحة 28: تحديد مؤشرات قياس تحقيق الهدف
	الشريحة 29: أهمية قياس الأداء
	الشريحة 30: تعريف مؤشر الأداء
	الشريحة 31: رمز المؤشر .......   المؤشر ................................
	الشريحة 32: المستوى الحالي (خط الأساس) والمستوى المستهدف للمؤشر
	الشريحة 33: تطبيق المرحلة 3 تحديد مؤشرات  قياس تحقق الهدف (بناء دليل مؤشر الداء)
	الشريحة 34: بناء الهدف الذكي
	الشريحة 35:  4 / بناء الأهداف الذكية
	الشريحة 36: 4 / بناء الأهداف الذكية
	الشريحة 37: تطبيق المرحلة 4 بناء الهدف الذكي
	الشريحة 38: تحديد مجموعة من المبادرات المناسبة  لسد فجوة الأداء وتحكيمها
	الشريحة 39: أهمية النجاح في اختيار المبادرات الصحيحة وتنفيذها
	الشريحة 40: المستوى الحالي والمستوى المستهدف للمؤشر
	الشريحة 41: تحديد المستوى المستهدف
	الشريحة 42: مصفوفة المؤشرات والمبادرات
	الشريحة 43: تحكيم المبادرات
	الشريحة 44: تطبيق المرحلة 5 تحديد مجموعة من المبادرات المناسبة لسد فجوة الأداء وتحكيمها
	الشريحة 45: وضع الخطوات الإجرائية  لتنفيذ المبادرة في جدول زمني
	الشريحة 46:  بطاقة مبادرة
	الشريحة 47: الخطوات الإجرائية لتنفيذ المبادرة في جدول زمني
	الشريحة 48: نموذج عملي على الخطوات الإجرائية لتنفيذ المبادرة في جدول زمني
	الشريحة 49: تطبيق المرحلة 6 الخطوات الإجرائية لتنفيذ المبادرة في جدول زمني
	الشريحة 50: كيف تتكون العادة؟
	الشريحة 51

