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 : قدمةالم

الأخطار المصاحبة   الجمعية لمواجهةإدارة المخاطر هي جزء أساس ي من إستراتيجية الجمعية. وهي الإجراءات التي تتبعها  

والتركيز الأساس ي لإدارة المخاطر هو التعرف على الأخطار    .لأنشطتها بهدف تحقيق المزايا المستهدفة لكل البرامج والمشاريع

 ومعالجتها وفهم الجوانب الإيجابية والسلبية المحتملة لكل العوامل التي قد تؤثر على أداء الجمعية. 
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 :
ً
 : إدارة المخاطر  ئمبادأولا

مشـاركة قيمتهـا وتوضيـح غرضهـا. وتلـك توفـر المبـادئ الموضحـة أدنـاه إرشـادات حـول خصائـص إدارة المخاطـر الفعالـة و 

 .المبـادئ أسـاس إدارة المخاطـر وينبغـي أخذهـا فـي الاعتبار عنـد إنشـاء خطة إدارة المخاطـر فـي الجمعية

 

 :والقيادةالحوكمة  -1

إدارتهــا وتوجيههـا وضبـط أعمالهـا ينبغــي أن تكــون أنشــطة إدارة المخاطــر جــزء مــن حوكمــة وقيــادة الجمعية، وأساســية فــي  

ونطاقهــا  أعمالهــا  لطبيعــة  مناســبة  مخاطــر  إدارة  حوكمـة  إعـداد  الجمعية  وعلـى  التنظيميـة.  المسـتويات  جميـع  علـى 

الرئي مخاطرهـا  إدارة  ومنهجيـة  وآليـة  المعنيـة،  الجهـات  ومســؤوليات  أدوار  تحديــد  تتضمــن  والتــي  وتكـرار  وثقافتهــا  سـية 

 مراقبـة ورفـع تقاريـر عـن حالـة المخاطـر. 
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 :التكامل -2

يجـب أن تكـون إدارة المخاطـر جـزء لا يتجـزأ مـن جميـع الأنشطة التنظيميـة التـي تدعـم اتخـاذ القرار لتحقيـق الأهداف 

  :يتتضمـن الآت للجمعية والتـيالاستراتيجية 

 .معية التنفيذيةتحديد وإعداد إستراتيجية وخطط الج ✓

 . إعداد وتنفيذ برامج ومشاريع الجهة ✓

 .تحديد أولويات الموارد ✓

 .التشغيلية الأعمالدعم  ✓

 . إدارة الأداء ✓

 ا.دارة الأصول بكافة أنواعهإ ✓
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  التعاون والحصول على المعلومات -3

يجـب أن تتوفـر لإدارة المخاطـر أفضـل المعلومـات والخبـرات والمـوارد المتاحـة، حيـث ينبغـي علـى الجمعية تصميـم إطـار 

صنـع القـرار والحوكمـة، وتنفيـذ اجـراءات إدارة   الجمعية ومتطلبـاتعمـل لإدارة المخاطـر يدعـم الرؤيـة الشـاملة لمخاطـر  

  .تعاونـي بالاعتمـاد علـى معرفـة وآراء الخبـراء وأصحـاب المصلحـةالمخاطـر بشـكل منتظـم و 

 

 :إدارة المخاطر  تإجراءا -4

 و مراقبة   معالجة المخاطر  و  تقييم المخاطر و   تحديد المخاطر  :يجب أن تصمم إجراءات إدارة المخاطر لتتضمن الآتي

 وتفصيلها على النحو الآتي: الإبلاغ عن المخاطر و المخاطر
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 :
ً
 : المحتملة تحديد المخاطرثانيا

تهـدف عمليـة تحديـد المخاطـر إلـى النظـر بشـكل متكامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لهـا الجهـة والتـي قـد تؤثـر  

سـواء كانـت تحـت السـيطرة المباشـرة للجهـة أم لا، علـى تحقيـق أهدافهـا. وفـي هـذه العمليـة يتـم تحديـد كافـة المخاطـر  

الأخـرى  والظـروف  الأحـداث  مـع  وتتفاعـل  تتراكـم  أن  الممكـن  مـن  حيـث  أهميـة،  ذات  تبـدو  التـي  المخاطـر  إلـى  بالإضافة 

 . لتسـبب أضـرار سـلبية أو خلـق فـرص إيجابيـة
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رمز 

 الخطر

 الخط المحتملأثر  وصف الخطر  العملية فئة الخطر

الجوانب الإدارية  استراتيجي / تشغيلي / مالي  م 1خ 

والتنظيمية الخاصة  

 بالإدارة المالية 

عدم وضوح مهام ومسؤوليات الإدارة وإجراءات عملها مما   عدم قدرة الإدارة على تحقيق أهداف الجمعية

 يصعب قياسها وتقييمه 

الكفاءات عدم الحصول على الكوادر البشرية ذات 

 والمؤهلات والخبرات المطلوبة

 التأثير السلبي على جودة أعمال الإدارة

صرف رواتب  تشغيلي / مالي  م2خ

 الموظفين

ضعف الرقابة على إجراءات إعداد وتسجيل مصاريف 

 الرواتب والأجور 

سداد مبالغ غير مستحقة للموظفين نتيجة غياب المراجعة  

 صرفهاالمستقلة لكشوف الرواتب قبل 

صرف المستحقات  تشغيلي / مالي  م3خ

 المالية للغير 

ضعف الرقابة على عملية تسجيل المبالغ المالية المستحقة  

 للغير طرف الجمعية 

انخفاض قيمة الالتزامات المالية المستحقة بالسجلات 

 المحاسبية للجمعية

تكبد الجمعية مستحقات والتزامات دون استلام  

 خدمة من الغير

تسجيل القيود  تشغيلي / مالي  م4خ

 المحاسبية

المخاطر المرتبطة بضعف الرقابة على عملية فصل المهام في 

 الإدارة المالية 

عدم الفصل بين المهام المتعارضة بعملية تسجيل  

 القيود ومراجعتها وترحيلها على النظام المحاسبي 

احتمال ضياع النقد وغياب الرقابة عن المتعاملين   بغياب الرقابة على المتعاملين بالنقدالمخاطر المرتبطة  النقدية والبنوك تشغيلي / مالي  م5خ

 بالنقد 

التأخر بعملية تسجيل قيود الاستحقاق والإقفال بصورة  

 شهرية 

عدم دقة التقارير المالية وأرصدة الحسابات المرحلية 

نتيجة ضعف عملية تسجيل قيود الاستحقاق 

 وترحيلها 
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رمز 

 الخطر

 الخط المحتملأثر  وصف الخطر  العملية فئة الخطر

الرقابة على عملية فتح وإقفال الحسابات البنكية  ضعف 

 بالشركة 

 فتح حسابات بنكية لا تتماش ى مع أهداف الجمعية 

تحصيل المستحقات  تشغيلي / مالي  م6خ

 المالية للجمعية 

 زيادة نسبة الديون المعدومة • عدم تحصيل المبالغ المالية المدينة من الغير 

 أعمال الجمعية. عدم توفر النقدية الكافية لنسير  •

عدم قدرة الجمعية على دفع المستحقات المالية للغير  

 في الوقت المحدد

التأخر بعملية تسجيل قيود الاستحقاق والإقفال بصورة  

 شهرية 

استخدام العهدة النقدية لسداد التزامات ومصاريف  العهدة النقدية  تشغيلي / مالي  م7خ

 شخصية 

 النقدية لأهداف شخصية استخدام مبالغ العهدة  •

عدم دقة سجلات الأصول الثابتة وسوء استخدام الأصول  الأصول الثابتة  تشغيلي / مالي  م8خ

 الثابتة للجمعية وتعرضها للفقدان أو التلف

 فقدان الأصل الثابت 

 أثاث( –سيارات  –معدات  –)أجهزة   •

الإدارة شراء الأصول الثابتة دون الحصول على موافقة  •

 العليا بالجمعية

تسجيل الأصول الثابتة كمصاريف في السجلات  •

 المحاسبية

استبعاد أو بيع الأصول الثابتة دون الحصول على   •

 الموافقات اللازمة 

عدم الالتزام باستخدام الأصول بصورة تخدم أهداف  •

 ومهام عمل الجمعية 
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رمز 

 الخطر

 الخط المحتملأثر  وصف الخطر  العملية فئة الخطر

 
 

بصورة لا تتطابق مع احتساب مصروف الاستهلاك   •

مبادئ المعايير المحاسبية والتقارير المالية المتبعة لدى 

 الجمعية

إعداد التقارير  تشغيلي / مالي  م9خ

 المالية 

صعوبة اتخاذ القرارات الاستثمارية والاستراتيجية من   • عدم إصدار التقارير والقوائم المالية بالوقت المحدد 

 قبل إدارة الجمعية

التأخر بتحقيق متطلبات الجهات التنظيمية والرقابية   •

 مثل وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 

مخالفة متطلبات العرض والإفصاح الصادرة من هيئة   •

المحاسبين القانونيين السعودية وزارة الموارد البشرية 

 والتنمية الاجتماعية 

الاعتماد في اتخاذ القرارات الاستراتيجية للجمعية على   • المالية للجمعية عدم نزاهة وشفافية التقارير 

 بيانات ومعلومات مالية غير صحيحة 

صعوبة وضع خطط طويلة الأجل فعالة لتنفيذ الأهداف  • عدم ملائمة الموازنة التقديرية مع أهداف وخطط الجمعية  الموازنة التقديرية  تشغيلي / مالي  م 10خ

الاستراتيجية للجمعية وتأخر سير أعمال مشاريع وأنشطة 

 الجمعية

مخاطر عدم قدرة الجمعية على الوفاء بالتزامات المالية  

 قصيرة الأجل

الأثر السلبي على سمعة الجمعية أمام الغير وتوقف   •

الأنشطة والمشاريع بالجمعية نتيجة لعدم توفر السيولة 

 اللازمة لسداد مطالبات الغير
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رمز 

 الخطر

 الخط المحتملأثر  وصف الخطر  العملية فئة الخطر

إدارة المحافظ المالية   تشغيلي / مالي  م 11خ

 والاستثمارية

 على الأنشطة  • ضعف الرقابة على المحافظ المالية والاستثمارية
ً
عدم تحقيق العائد المتوقع مما يؤثر سلبا

 والمشاريع والأداء المالي للجمعية

مخالفة المحافظ المالية والاستثمارية قوانين غسل الأموال 

 ومكافحة الإرهاب وعدم الالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية

عدم استقامة الجوانب المالية مع التوجه الاستراتيجي  •

 للجمعية.

 عدم تعظيم ربحية الجمعية  •

عدم متابعة ومراجعة أرباح المحافظ الاستثمارية والمشاريع  

 بشكل دوري

الاستراتيجي عدم استقامة الجوانب المالية مع التوجه  •

 للجمعية.

 عدم تعظيم ربحية الجمعية  •

ضياع البيانات المالية والأوراق الثبوتية للإدارة نتيجة لعدم  الحفظ والأرشفة تشغيلي / مالي  م 12خ

 عمل نظام حفظ وأرشفة فعال 

ضياع البيانات والأوراق الثبوتية المهمة للجمعية من ما   •

 على العمل وخطر تسريب 
ً
البيانات خارج  يؤثر سلبا

الجمعية وعدم قدرة الجمعية لإثبات حقوقها وتكبد 

 مصاريف مالية للحصول على بدل فاقد 

استمرارية أعمال   تشغيلي / مالي  م 13خ

 الإدارة المالية 

عدم قدرة الإدارة المالية على الاستمرار بتنفيذ المهام  

المطلوبة منها في حالات الطوارئ التي يتم العمل فيها عن بعد  

 مثل جائحة كورونا( –)خارج مقر الجمعية 

توقف الإدارة عن أداء مهامها من ما يؤثر سلبا على عمل  •

 الجمعية ككل
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ً
 : تقييم المخاطرثالثا

عمليــة تقييــم المخاطــر إلــى التعمــق فــي فهــم طبيعــة المخاطــر، ومســتويات تأثيرهــا واحتماليـة حدوثهـا بشـكل نوعـي تهــدف   

وكمـي، كمـا تشـمل مقارنـة مسـتوى المخاطـر مـع حـدود تقبـل وتحمـل الجمعية للمخاطـر لتحديـد الإجـراءات والضوابـط 

نتائـج تقييـم المخاطـر مسـجلة ومدونـة ويتـم مشـاركتها مـع أصحـاب المصلحـة الإضافيـة المطلوبـة لإ  دارة الخطـر. وتكـون 

  .المعنييـن للمراجعـة والاعتمـاد

رمز 

 الخطر

 تقييم المخاطر  وصف الخطر  العملية فئة الخطر

 درجة الخطر الاحتمالية  الأثر 

الجوانب الإدارية  استراتيجي / تشغيلي / مالي  م 1خ 

والتنظيمية الخاصة  

 بالإدارة المالية 

  عدم قدرة الإدارة على تحقيق أهداف الجمعية
ً
 عالي  محتمل عالي جدا

عدم الحصول على الكوادر البشرية ذات الكفاءات 

 والمؤهلات والخبرات المطلوبة

ضئيل  عالي جدا 

 الاحتمالية

 متوسط 

صرف رواتب  تشغيلي / مالي  م2خ

 الموظفين

ضعف الرقابة على إجراءات إعداد وتسجيل مصاريف 

 الرواتب والأجور 

ضئيل  متوسط 

 الاحتمالية

 متوسط 

صرف المستحقات  تشغيلي / مالي  م3خ

 المالية للغير 

ضعف الرقابة على عملية تسجيل المبالغ المالية المستحقة  

 للغير طرف الجمعية 

 
ً
 عالي  محتمل عالي جدا
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رمز 

 الخطر

 تقييم المخاطر  وصف الخطر  العملية فئة الخطر

 درجة الخطر الاحتمالية  الأثر 

تسجيل القيود  مالي تشغيلي /  م4خ

 المحاسبية

المخاطر المرتبطة بضعف الرقابة على عملية فصل المهام في 

 الإدارة المالية 

 عالي  محتمل عالي 

التأخر بعملية  

تسجيل قيود  

الاستحقاق 

والإقفال بصورة  

 شهرية 

عدم دقة التقارير المالية وأرصدة الحسابات المرحلية نتيجة 

 الاستحقاق وترحيلها ضعف عملية تسجيل قيود 

ضئيل  عالي 

 الاحتمالية

 متوسط 

  المخاطر المرتبطة بغياب الرقابة على المتعاملين بالنقد النقدية والبنوك تشغيلي / مالي  م5خ
ً
 عالي  محتمل عالي جدا

التأخر بعملية تسجيل قيود الاستحقاق والإقفال بصورة  

 شهرية 

ضئيل  عالي 

 الاحتمالية

 متوسط 

الرقابة على عملية فتح وإقفال الحسابات البنكية  ضعف 

 بالشركة 

 عالي  محتمل عالي 

تحصيل المستحقات  تشغيلي / مالي  م6خ

 المالية للجمعية 

 عالي  محتمل عالي  عدم تحصيل المبالغ المالية المدينة من الغير 

التأخر بعملية تسجيل قيود الاستحقاق والإقفال بصورة  

 شهرية 

عالي   عالي 

 الاحتمال 

 متوسط 
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رمز 

 الخطر

 تقييم المخاطر  وصف الخطر  العملية فئة الخطر

 درجة الخطر الاحتمالية  الأثر 

استخدام العهدة النقدية لسداد التزامات ومصاريف  العهدة النقدية  تشغيلي / مالي  م7خ

 شخصية 

ضئيل  متوسط 

 الاحتمالية

 متوسط 

عدم دقة سجلات الأصول الثابتة وسوء استخدام الأصول  الأصول الثابتة  تشغيلي / مالي  م8خ

 التلفالثابتة للجمعية وتعرضها للفقدان أو 

ضئيل  متوسط 

 الاحتمالية

 متوسط 

 
ً
ضئيل  عالي جدا

 الاحتمالية

 متوسط 

ضئيل  متوسط 

 الاحتمالية

 متوسط 

ضئيل  متوسط 

 الاحتمالية

 متوسط 

ضئيل  متوسط 

 الاحتمالية

 متوسط 

ضئيل  متوسط 

 الاحتمالية

 متوسط 

إعداد التقارير  تشغيلي / مالي  م9خ

 المالية 

ضئيل  متوسط  إصدار التقارير والقوائم المالية بالوقت المحدد عدم 

 الاحتمالية

 متوسط 

ضئيل  متوسط 

 الاحتمالية

 متوسط 

ضئيل  متوسط 

 الاحتمالية

 متوسط 
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رمز 

 الخطر

 تقييم المخاطر  وصف الخطر  العملية فئة الخطر

 درجة الخطر الاحتمالية  الأثر 

ضئيل  متوسط  عدم نزاهة وشفافية التقارير المالية للجمعية 

 الاحتمالية

 متوسط 

ضئيل  متوسط  عدم ملائمة الموازنة التقديرية مع أهداف وخطط الجمعية  التقديرية الموازنة  تشغيلي / مالي  م 10خ

 الاحتمالية

 متوسط 

مخاطر عدم قدرة الجمعية على الوفاء بالتزامات المالية  

 قصيرة الأجل

 عالي  محتمل عالي 

إدارة المحافظ المالية   تشغيلي / مالي  م 11خ

 والاستثمارية

  المحافظ المالية والاستثماريةضعف الرقابة على 
ً
ضئيل  عالي جدا

 الاحتمالية

 متوسط 

مخالفة المحافظ المالية والاستثمارية قوانين غسل الأموال 

 ومكافحة الإرهاب وعدم الالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية

 
ً
نادر  عالي جدا

 الحدوث 

 متوسط 

الاستثمارية والمشاريع  عدم متابعة ومراجعة أرباح المحافظ 

 بشكل دوري

 عالي  محتمل عالي 

ضياع البيانات المالية والأوراق الثبوتية للإدارة نتيجة لعدم  الحفظ والأرشفة تشغيلي / مالي  م 12خ

 عمل نظام حفظ وأرشفة فعال 

 متوسط  محتمل متوسط 

استمرارية أعمال   تشغيلي / مالي  م 13خ

 الإدارة المالية 

عدم قدرة الإدارة المالية على الاستمرار بتنفيذ المهام  

المطلوبة منها في حالات الطوارئ التي يتم العمل فيها عن بعد  

 مثل جائحة كورونا( –)خارج مقر الجمعية 

 عالي  محتمل عالي 



 

17 

 

 الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية 
AL FAISALYA WOMEN WELFARE SOCIETY 

www.alfaisalya.org الفيصلية نحو تمكين مستدام 
الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية بجدة  –الحقوق محفوظة   

: الخطوات العملية للتعامل مع
ً
 المخاطر  رابعا

اختيــار أنســب خيــار أو خيــارات لتغييــر مســتوى المخاطــر مــع الأخــذ بالاعتبــار الموازنــة تهــدف عمليــة معالجــة المخاطــر إلــى  

معالجــة مــا بيــن الفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن الإجــراءات المقترحــة مقابــل التكاليــف والجهــود لتنفيذهــا. وكجــزء مــن  

علـى -الجمعية تحديــد كيفيــة تنفيـذ الخيـار أو الخيـارات المختـارة، بحيـث يتـم فهـم الترتيبـات التاليـة    المخاطــر، ينبغــي علــى

 مـن أصحـاب المصلحـة -سـبيل المثـال لا الحصـر 

 الأســاس لاختيــار الخيــار أو الخيــارات، بمــا فــي ذلــك الفوائــد المتوقعــة التــي ســيتم اكتســابها  ✓

 .الإجراءات المتوقع تنفيذها ✓

 .الأشـخاص المسـؤولين عـن اعتمـاد الإجـراءات التصحيحيـة والأشـخاص المسـؤولين عـن تنفيذها ✓

 .الموارد المطلوبة لتنفيذ الإجراءات التصحيحية ✓

 راءات التصحيحيــة مؤشــرات الأداء لمراقبــة فعاليــة الإجــراءات المتبعــة والتقــدم المحــرز فــي تنفيــذ الإجــ ✓

 .التاريخ المتوقع للانتهاء من معالجة الخطر ✓
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: آليات المتابعة والتقييم المستمر ل
ً
 لمخاطر خامسا

لمخاطـر إلـى مراقبـة المخاطـر خـلال دورة حيـاة الخطـر أي مـا قبـل وإثناء وبعــد معالجتهــا، وتدعــم ل  المتابعةتهـدف عمليـة   

إدارة المراقبــة   بشـأن  معقـول  تأكيـد  لتوفيـر  للجهـة  الرقابيـة  البيئــة  وفعاليــة  المخاطــر  لكافــة  المتكامــل  الفهــم  المســتمرة 

مخاطرهـا ضمـن المسـتويات المقبولـة. وعلـى الجمعية دمـج نتائـج المراقبـة والمراجعـة فـي جميـع أنشـطة إدارة الأداء والقيـاس 

 :المخاطـر إلـى الآتـي تابعةر علـى نطـاق الجمعية. وتهـدف موإعـداد التقاريـ

  .مشاركة نتائج إجراءات إدارة المخاطر عبر الجمعية بشفافية ✓

 . تقديم ورفع التقارير والمعلومات التي تساهم في صنع القرار ✓

 . التحسين المستمر لأنشطة إدارة المخاطر ✓

 .التفاعل مع أصحاب المصلحة ✓
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 المتابعة والتقييم المطبقة  الأسباب المحتملة لحدوث الخطر  وصف الخطر 

عدم وجود دليل سياسات وإجراءات محدث ومعتمد  • عدم قدرة الإدارة على تحقيق أهداف الجمعية

 لدى الإدارة.

عدم وجود هيكل تنظيمي معتمد يوضح مستويات  •

 الرقابة لدى الإدارة.

ييمها  عدم جود مؤشرات قياس أداء لدى الإدارة يتم تق

 ومراجعتها بصفة دورية 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( -لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر

عدم الحصول على الكوادر البشرية ذات الكفاءات  

 والمؤهلات والخبرات المطلوبة 

رواتب الخبراء والموظفين أصحاب الخبرات في  ارتفاع  •

 الجمعيات.

ندرة الكوادر البشرية ذات الخبرات في مجال عمل الجمعيات  

 والمنظمات الخيرية 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 حتمالية(الا  –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

ضعف الرقابة على إجراءات إعداد وتسجيل مصاريف  

 الرواتب والأجور 

عدم وجود مراجعة مستقلة من قبل الإدارة المالية على  

 كشوف الرواتب قبل إيداعها بحسابات الموظفين

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

ضعف الرقابة على عملية تسجيل المبالغ المالية المستحقة  

 للغير طرف الجمعية

آلية منظمة  ضعف الرقابة على البيانات المدخل وعدم وجود 

ومتبعة لاستلام وتسجيل فواتير ومطالبات الغير لدى الإدارة  

 المالية بالجمعية 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

الرقابة على عملية فصل المهام المخاطر المرتبطة بضعف 

 في الإدارة المالية 

عدم وجود سياسات وإجراءات للإدارة النقدية والمحافظ  

 المالية لدى الجمعية 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 ية(الاحتمال –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 
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 المتابعة والتقييم المطبقة  الأسباب المحتملة لحدوث الخطر  وصف الخطر 

عدم دقة التقارير المالية وأرصدة الحسابات المرحلية  

 نتيجة ضعف عملية تسجيل قيود الاستحقاق وترحيلها

عدم الالتزام بالمهام والمسؤوليات المحددة بدليل السياسات 

 والإجراءات الخاصة بعملية تسجيل القيود وترحيلها 

ميم نظام الرقابة الداخلية يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتص

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

عدم وجود آلية متبعة لعملية تسجيل قيود الاستحقاق   المخاطر المرتبطة بغياب الرقابة على المتعاملين بالنقد 

 بصورة شهرية ضمن قائمة متابعة 

إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

التأخر بعملية تسجيل قيود الاستحقاق والإقفال بصورة  

 شهرية 

 عدم وجود سياسات وإجراءات معتمدة لصرف النقد  •

 عدم إيداع النقد بشكل يومي بالبنوك. •

 جرد يومي للنقدية عدم وجود 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

إقفال الحسابات البنكية   ضعف الرقابة على عملية فتح و

 بالشركة

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية  عدم إعداد التسويات البنكية أو التأخر في إعدادها

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

عدم وجود دليل سياسات وإجراءات لفتح وإنشاء  • عدم تحصيل المبالغ المالية المدينة من الغير

 . الحسابات البنكية لدى الجمعية

عدم وجود مصفوفة صلاحيات تحدد المستويات الإدارية  

 اللازمة لفتح الحسابات البنكية. 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

الاستحقاق والإقفال بصورة  التأخر بعملية تسجيل قيود 

 شهرية 

عدم وجود سياسات وإجراءات واضحة لتحصيل ومتابعة  

 المبالغ المدينة

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

ية لسداد التزامات ومصاريف  استخدام العهدة النقد

 شخصية 

عدم وجود سياسات وإجراءات واضحة لتحصيل ومتابعة  

 الأرباح

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 
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 المتابعة والتقييم المطبقة  الأسباب المحتملة لحدوث الخطر  وصف الخطر 

ة وسوء استخدام  عدم دقة سجلات الأصول الثابت

 الأصول الثابتة للجمعية وتعرضها للفقدان أو التلف

عدم إعداد مراجعة دورية وتسويات شهرية لحسابات  •

 العهد النقدية.

صرف طلبات استعاضة العهدة دون الحصول على   •

المستندات الأصلية المؤيدة للمبالغ التي تم صرفها من  

 العهدة

 النقدية.غياب عملية الجرد الدوري للعهد  •

عدم وجود سقف للمبالغ التي يمكن صرفها من العهد   •

 النقدية.

عدم وجود سياسة تحدد طبيعة المصاريف التي يمكن دفعها 

 من خلال العهد النقدية

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –ر )الأثر لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاط

عدم القيام بعملية الجرد الدوري للأصول الثابتة أو عدم  

 دقة عملية جرد الأصول 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

موازنة معتمدة حسب مصفوفة الصلاحيات عدم وجود 

 لشراء الأصول الثابتة لدى الجمعية 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

كافة  عدم الدقة في رسملة مصاريف الثابتة )عدم تضمن 

 المصاريف ذات العلاقة عند رسملة الأصل(

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 
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 المتابعة والتقييم المطبقة  الأسباب المحتملة لحدوث الخطر  وصف الخطر 

عدم تفعيل وتطبيق سياسة استخدام الأصول لدى 

تعهدات من المستخدم النهائي الجمعية والحصول على 

 بضرورة المحافظة على الأصل من التلف أو الضياع. 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

دى عدم تفعيل وتطبيق سياسة استخدام الأصول ل

الجمعية والحصول على تعهدات من المستخدم النهائي 

 بضرورة المحافظة على الأصول من التلف أو الضياع 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

اختلاف نسب الإهلاك المتبعة عن المبادئ والمعايير   • ر والقوائم المالية بالوقت المحددعدم إصدار التقاري

 المحاسبية المعتمدة لدى الجمعية. 

عدم استخدام النظام المحاسبي في عملية احتساب الإهلاك 

 الشهري وترحيل القيود المحاسبية ذات العلاقة 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

عدم وجود تحديث لدليل السياسات والإجراءات بحيث 

يتماش ى مع متطلبات مهام الإدارة/ أو عدم الالتزام بدليل 

 جراءات المعتمدالسياسات والإ 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

عدم وجود كوادر بخبرات ومؤهلات مطلوبة للعمل في   •

 الإدارة المالية. 

نهاية الفترة المالية بشكل عدم إقفال الحسابات المالية في 

صحيح ودقيق وعدم القيام بالمراجعة وتسويات الإقفال  

 بالشكل المطلوب 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 
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 المتابعة والتقييم المطبقة  الأسباب المحتملة لحدوث الخطر  وصف الخطر 

   :عدم الالتزام بـ رير المالية للجمعيةعدم نزاهة وشفافية التقا

القواعد والأعراف المحاسبية الصادرة من الوزارة وقواعد  •

المحاسبة المتعارف عليها والمعمول بها في المملكة العربية  

 السعودية.

المعيار المحاسبي الخاص بالمنشآت غير الهادفة للربح الصادر  

 عن الهيئة السعودية 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

عدم ملائمة الموازنة التقديرية مع أهداف وخطط 

 الجمعية

 : عدم الالتزام بـ

الوزارة وقواعد القواعد والأعراف المحاسبية الصادرة من  •

المحاسبة المتعارف عليها والمعمول بها في المملكة العربية  

 السعودية.

المعيار المحاسبي الخاص بالمنشآت غير الهادفة للربح   •

 الصادر عن الهيئة السعودية للمسحابين القانونيين. 

المعيار الدولي للتقارير المالية للمؤسسات الصغيرة   •

يار المحاسبية الخاص  والمتوسطة فيما لم يتناوله مع

 بالمنشآت غير الهادفة للربح. 

 المتطلبات من المعلومات والبيانات والتقارير المالية

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

الجمعية على الوفاء بالتزامات المالية   مخاطر عدم قدرة

 قصيرة الأجل 

عدم وجود تحديث لدليل السياسات والإجراءات بحيث 

يتماش ى مع متطلبات مهام الإدارة/ أو عدم الالتزام بدليل 

 السياسات والإجراءات المعتمد

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 
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 المتابعة والتقييم المطبقة  الأسباب المحتملة لحدوث الخطر  وصف الخطر 

عدم تحديث السياسات والإجراءات التي تخص إعداد  • ضعف الرقابة على المحافظ المالية والاستثمارية

 الموازنة / أو ضعف الالتزام بالسياسات المعتمدة.

عدم استخدام نظام محاسبي في إعداد الموازنات أو   •

 متابعتها أو الرقابة عليها.

عدم توفر المهارات الفنية لدى الجمعية اللازمة لإعداد  •

 الموازنة.

عدم توفر المعلومات المطلوبة من الإدارات بالوقت   •

 المناسبة 

عدم الأخذ بعين الاعتبار العوامل التي قد تؤثر على   •

 موازنة المشاريع والأنشطة لدى الجمعية. 

دورية بين الموازنة وما تم إنجازه عدم وجود متابعة ومقارنة 

 وتحليل الفروقات إن وجدت. 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

مخالفة المحافظ المالية والاستثمارية قوانين غسل 

ومكافحة الإرهاب وعدم الالتزام بمبادئ الشريعة الأموال 

 الإسلامية 

عدم الالتزام بالسياسات والإجراءات المتعلقة بإعداد  •

 الموازنة التقديرية.

 عدم دقة الموازنة التقديرية التي تخص النفقات المستقبلية.

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

عدم متابعة ومراجعة أرباح المحافظ الاستثمارية 

 والمشاريع بشكل دوري 

افظ  عدم الالتزام بالسياسات والإجراءات المتعلقة بالمح

 المالية والاستثمارية وإدارتها 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 

ضياع البيانات المالية والأوراق الثبوتية للإدارة نتيجة 

 وأرشفة فعاللعدم عمل نظام حفظ 

عدم وجود آلية لمتابعة ومراقبة الخطط والتوقعات في مقابل  

 العائدات. 

يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة الداخلية 

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 
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 المتابعة والتقييم المطبقة  الأسباب المحتملة لحدوث الخطر  وصف الخطر 

ار بتنفيذ المهام  عدم قدرة الإدارة المالية على الاستمر 

المطلوبة منها في حالات الطوارئ التي يتم العمل فيها عن  

 مثل جائحة كورونا( –بعد )خارج مقر الجمعية 

عدم وجود آلية لمتابعة ومراقبة الخطط المالية والتوقعات في 

 مقابل العائدات. 

لداخلية يتم تعبئته بواسطة مجلس الإدارة بعد إنشاء الجمعية وتصميم نظام الرقابة ا

 الاحتمالية( –لدى الجمعية ثم على أساسه يتم تقييم المخاطر )الأثر 
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 :
ً
  الإبلاغ عن المخاطر سادسا

مـن   والغـرض  المخاطـر،  إدارة  فـي  المعنييـن  المصلحـة  وأصحـاب  الجهـات  تحديـد  إلـى  المخاطـر  عـن  الإبلاغ  عمليـة  تهـدف 

والتقاريــر   ،الإبلاغ المعلومــات  تدعــم  أن  وينبغــي  الإبلاغ.  ودوريـة  رفعهـا،  وآليـة  المطلوبـة،  والتقاريـر  المعلومـات  وتصنيـف 

ر أصحــاب المصلحــة والمســؤول الأول للجمعية لتقييــم مــا إذا كان اتخــاذ القــرارات يتــم فــي حــدود تقبــل وتحمــل المخاط ــ

الأ  تقييـم لتحقيــق  إعـادة  إلـى  الحاجـة  ولتحديـد  الداخليـة،  الضوابـط  وفعاليـة  كفايـة  مـدى  ولمراجعـة  بفاعليـة،  هــداف 

الإسـتراتيجية والأهـداف، أو إعـادة النظـر أو تغييـر السياسـات و/أو إعـادة ترتيـب أولويـات المـوارد وتحســين الضوابــط 

 المخاط  و/أو تعديــل حــدود تقبــل وتحمــل
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: معايير المخاطر المقبولة ومؤشراتها
ً
 سابعا

التي تصب في تحقيق    على اتخاذ القرارات الصائبةالجمعية  تقبل وتحمل المخاطر واضحة لمساعدة    معايير  ينبغي أن تكون 

ستراتيجية وتسهم في تحديد الا لتقييم القرارات    تقبل وتحمل المخاطر أداة مساعدة  معاييرستراتيجية، وتعتبر  الا أهدافها  

 ،معيةالمخاطر المصاحبة للفرص الجديدة للج

 :لآتيكا تقبل وتحمل المخاطر حسب أهم معايير وممارسات المؤسسات العالمية معاييرويمكن تعريف 

 (في ســـبيل تحقيـــق أهدافها اســـتعداد لتقبلـــه على نطاق واســـع على معيةنوع ومقـــدار الخطر الذي تكـــون الج) 

  جمعية مراعاة المعايير الآتية:ينبغـــي علـــى الوعليه  

 تســـتطيع تحملـــه والمتعلـــق بأهدافهـــا.   لاأن تحـــدد مقـــدار ونـــوع الخطـــر الـــذي تســـتطيع أو  -1

 القرارات،المخاطـــر ودعـــم عمليات اتخـــاذ  وضـــع معيـــار لتقييم أهمية  -2

 مـــع إدارة المخاطر -3
ً
 مـــع غـــرض ونطـــاق أنشـــطة الج أن يكـــون معيار الخطر متوافقا

ً
 . معيةومتناســـبا

 معية،  وأهـــداف ومـــوارد الج أن يعكـــس معيـــار الخطر قيم  -4
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 مـــع السياســـات والبيانـــات حـــول إدارة المخاطر  -5
ً
 أن يكـــون متســـقا

 وآراء أصحـــاب المصلحة.معية عتبـــار التزامات الجالا خـــذ بالأ  -6

 لقبولهــا لتحقيــق أهدافهــا. علــى اســتعداد معيةالمقبولــة التــي تكــون الج لاف ختــالا أن تحــدد مســتويات  -7

  معيةق واســع داخــل الجنطــا أن تكــون حــدود تقبــل وتحمــل المخاطــر واضحــة بحيــث يمكــن تعميمهــا علــى  -8

 ورصدهــا بشــكل فعــال.

المخاطــر التــي تتعــرض لهــا. هــذه المؤشــرات عبــارة   رئيسـية لقيـاس أهـم وأعلـىالمخاطـر  للتطويـر مؤشـرات    معيةعلـى الج

المخاطــر   الكر المقبولــة، ممــا يســاعد ملمســتويات المخاطــ  معيةتعــرض الج  عــن نظــام إنــذار مبكــر يطلــق عندمــا يتجــاوز 

 زمــات أو التخفيــف منهــا.الأ واللجنــة علــى مراقبــة هــذه المخاطــر واتخــاذ إجــراءات مبكــرة لمنــع  دارة التنفيذيــةالإ و 

مؤشــر    غ لـكللا ديـد حـدود بـقابلـة للقيـاس بحيـث يتـم تح  عالية الخطورة  وينبغـي أن تكـون مؤشـرات المخاطـر الرئيسـية

تغطـي   ألاإلـى أن المؤشـرات ينبغـي  ة  شــار الإ . وتجــدر  معيةالمعنيــة داخــل الج  داراتغ الإ لا وفــي حــال تعــدي الحــدود ينبغــي إبــ

الج تواجـه  التـي  المخاطـر  علـىمعيجميـع  التركيـز  يتـم  ولكـن  المخاطــر.لإ أهميــة  الأكثر  المؤشــرات    ة،  تكون    دارة  وعليه 

 المؤشرات وفق التصنيف الآتي:
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وبنــاء عليهــا يتــم رفــع تقاريــر ، للمخاطـر معيةتعتبـر ضمـن حـدود تقبـل الج المؤشرات المقبولة أو المقبولة جزئيا ✓

 المخاطـر.  وفــق المســتويات الوظيفيــة المحــددة ضمــن إطــار إدارة

القيـام بمعالجـة مسـببات تلـك  معيةيجـب علـى الجأما المؤشرات التي تتجاوز حدود تقبل أو تحمل المخاطر  ✓

 لتخفيضهـا ضمـن الحـدود المقبولـة، ورفـع تقاريـر بنـاء علـى المسـتويات الوظيفيـةبطريقة سريعة  لمخاطرا

 المحـددة ضمـن إطـار إدارة المخاطـر.

 

 

 

 

 تقييم المخاطر  مؤشر الخطر  عالي الخطورة  خطر وصف ال

  مقبول 
 
تتجاوز حدود تقبل   مقبول جزئيا

 الخطر

 الخطر  تحمل حدود تتجاوز 

تأخر  تأخر إنجاز الأهداف عن الوقت المحدد عدم قدرة الإدارة على تحقيق أهداف الجمعية

10% 

 %50تأخر  %30تأخر  %20تأخر 
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 تقييم المخاطر  مؤشر الخطر  عالي الخطورة  خطر وصف ال

  مقبول 
 
تتجاوز حدود تقبل   مقبول جزئيا

 الخطر

 الخطر  تحمل حدود تتجاوز 

تسجيل المبالغ  عمليةضعف الرقابة على 

 المالية المستحقة للغير طرف الجمعية

أقل من   مطالبة الغير لمستحقاته عشوائية 

 حالات  5

 10أقل من 

 حالات 

  10أكثر من 

 حالات 

 حالة 15أكثر من 

المخاطر المرتبطة بضعف الرقابة على عملية 

 فصل المهام في الإدارة المالية 

أقل من   الماليينوجود تداخلات في أعمال الموظفين 

 حالات  5

 10أقل من 

 حالات 

  10أكثر من 

 حالات 

 حالو 15أكثر من 

المخاطر المرتبطة بغياب الرقابة على المتعاملين  

 بالنقد 

الف   20 وجود سيولة نقدية في مقر الجمعية

 ريال 

  50أكثر من  ألف ريال  30

 الف ريال 

 ألف ريال  100أكثر من 

إقفال  ضعف الرقابة على عملية فتح  و

 الحسابات البنكية بالشركة

أسبوع   التأخير في إجراءات الفتح والإقفال

 واحد 

  10أكثر من  أيام  10

 أيام

 يوم  20أكثر من 

شهر   التأخر في تحصيل المبالغ عدم تحصيل المبالغ المالية المدينة من الغير

 واحد 

 أشهر  3أكثر من  أشهر  3 شهرين 

الوفاء بالتزامات  مخاطر عدم قدرة الجمعية على 

 المالية قصيرة الأجل

تأخير  قلة السيولة النقدية 

أسبوعين  

في 

 الالتزام 

 تأخر أكثر من شهرين  تأخر شهرين تأخر شهر  

التأخر  التأخر في إعداد التقارير المالية للمحافظ ضعف الرقابة على المحافظ المالية والاستثمارية

لمدة 

 اسبوعين

 تأخر شهرين أكثر شهر تأخر  التأخر لمدة شهر 
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 تقييم المخاطر  مؤشر الخطر  عالي الخطورة  خطر وصف ال

  مقبول 
 
تتجاوز حدود تقبل   مقبول جزئيا

 الخطر

 الخطر  تحمل حدود تتجاوز 

مخالفة المحافظ المالية والاستثمارية قوانين 

غسل الأموال ومكافحة الإرهاب وعدم الالتزام 

 بمبادئ الشريعة الإسلامية 

السبب   وجود مخالفات مالية أو شرعية 

عدم 

العلم بها 

من 

 الموظف

سرعة الإبلاغ  

 عنها

عدم الإبلاغ  

 عنها

 التستر عليها

ومراجعة أرباح المحافظ عدم متابعة 

 الاستثمارية والمشاريع بشكل دوري

تأخر  التأخر في إعداد التقارير المالية

لمدة 

 أسبوع 

لمدة ثلاث   لمدة اسبوعين

 اسابيع

 تأخر لمدة شهر

 

 

 :
ً
 سياسة مخاطر السوق والحدود الائتمانيةثامنا

 الهدف:  - أ
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حدود   وتتضمن  للجمعيات،  السوق  مخاطر  السياسة  هذه  نسبة تحدد  وحدود  التمويل،  مبلغ  وحدود  التمويل،  مدة 

 امتلاك أسهم المشروع، وحدود العمر المسموح للعملاء المؤهلين للحصول على تمويل للمشاريع.

 تعريف مخاطر السوق:  - ب

في ظل وجود العوامل الاقتصادية الأساسية مثل معدلات الربح والتقلبات في منتجات الصناديق الاستثمارية على سبيل 

ثال التي تشكل خطرًا على الاستدامة المالية للجمعيات، ينصب التركيز على تنويع استثمارات الجمعيات من حيث المدة، الم

 مع اضطرابات السوق المفاجئة.
ً

 والتصنيف الائتماني بالإضافة إلى التوزيع الجغرافي، بحيث يكون أقل تأثرًا وتفاعلا

 التفاصيل المطلوبة في السياسة:  - ت

 مؤهلات العميل:

 ان يكون من المستفيدين المسجلين في الجمعية أو الداعمين للجمعية. ✓

 أن يكون السجل الائتماني للعميل خالي من التعثرات.  ✓

✓  
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 حدود الائتمان:

 % من تدفقاتها النقدية.75ان لا يتجاوز الحد الائتماني لمحفظة التمويل في الجمعية  ✓

 منتجات.  3ان  تنويع المحفظة التمويل فيما لا يقول  ✓

 فترة الائتمان: 

  12الحد الأدنى لمدة التمويل  ✓
ً
  60الحد الأعلى لمدة التمويل  ، شهرا

ً
 شهرا

 سداد المستحقات او توزيع الأرباح على أساس ربع سنوي.  ✓
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 السياسة:  - ث

 الحدود الائتمانية نوع السياسة 

  60الأعلى:  وأدنى مدة  أعلى مدة للتمويل 
ً
 شهر 12، والأدنى شهرا

 من رأس مال المشروع  %10، والأدنى % من رأس مال الجمعية25الأعلى  ، والأدنىالحد الأعلى لمبلغ التمويل

الحد الأعلى لنسبة حصة الجمعية من أسهم  

 المشروع 

 % متناقصة 70

 % متناقصة 10 الحد الأدنى لنسبة الجمعية من حصة المشروع 

 سنه 65أقل من ة، نس 18أعلى من  ، والأدنىالحد الأعلى لعمر العميل

 

 المراجعة والتقييم:  - ج

المباشرة  ✓ الرقابة  خلال  من  شهري  أساس  على  والإجراءات  السياسات  تطبيق  مدى  وتقييم  مراجعة   تتم 

 او الجهات المتخصصة في التدقيق الداخلي. 

 تتم مراجعة وتقييم سير عمل المشروع على أساس ربع سنوي. ✓

 للمشروع على أساس سنوي.تتم مراجعة القوائم المالية  ✓
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 :
ً
 سياسة مخاطر السيولة تاسعا

 تعريف مخاطر السيولة:  - أ

الالتزامات   سداد  أو  الأصول  لزيادة  اللازم  التمويل  توفير  عن  عاجزة  الجمعية  فيها  تكون  مخاطر  هي  السيولة  مخاطر 

 القصيرة العاجلة في استحقاقاتها وذلك في الظروف العادية أو تحت الظروف الاستثنائية.  

 

 أنواع السيولة:  - ب

 تتكون محفظة الجمعية من نوعين من السيولة

شمل كافة الأموال السائلة الواقعة تحت تصرف الجمعية وعادة ما تتكون النقدية سيولة حاضرة وت ✓

 والايداعات لدى البنوك المحلية.
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سيولة شبة سائلة )شبة النقدية(: وتعبر عن إمكانية الجمعية في توفير السيولة عن طريق تصفية أو رهن  ✓

 من أصولها شبة السائلة او سهلة التصريف مثل الأوراق الم
ً
 الية.بعضا

 إدارة مخاطر السيولة:  - ت

 تنطوي إدارة مخاطر السيولة في الجمعية على وضع عدة حدود وهي:

 تطبيق نظم إدارية ومالية تعكس أوضاع السيولة.  ✓

 تحليل احتياجات التمويل والاستحقاقات والتخطيط للحالات الطارئة من خلال مؤشر   ✓

الخارجة من محفظ اجمالي الاستحقاقات   = السيولة  والهبات مخاطر  والدعم  التبرعات المحصلة  اجمالي   / الجمعية  ة 

 لصالح خزينة الجمعية 

 

التي يتعذر على   إلى ارتفاع مخاطر السيولة على اعتبار ان ذلك يزيد من نسبة الاستحقاقات  يشير ارتفاع هذا المؤشر 

 زيادة مصادر نقدية جديدة.الجمعية الوفاء بها بسهولة عند الحاجة إلى سيولة وهذا يتطلب من الجمعية 



 

37 

 

 الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية 
AL FAISALYA WOMEN WELFARE SOCIETY 

www.alfaisalya.org الفيصلية نحو تمكين مستدام 
الجمعية الفيصلية الخيرية النسوية بجدة  –الحقوق محفوظة   

 % من أصولها النقدية كودائع في البنك. 20المحافظة على مستوى   ✓

 وجود قاعدة عملاء من المتبرعين الدائمين للجمعية. ✓

 

 أهداف إدارة مخاطر السيولة:  - ث

 استغلال فائض السيولة في الاستثمارات من أجل زيادة موارد الجمعية. ✓

تحتاجها الجمعية مع ضرورة فهم التغيرات المستقبلية المتوقعة لميزانية الجمعية  تحديد حجم السيولة التي   ✓

 وكيف ستؤثر على وضع السيولة.

الاستثنائية  ✓ الظروف  اختبارات  وتنفيذ  السيولة  مخاطر  ومراقبة  ومتابعة  قياس  لأدوات  المستمر  التطوير 

 ولة.الضاغطة بشكل دوري مع تطوير خطط طوارئ فعالة لإدارة مخاطر السي

 السياسة التي يلتزم بها لتفادي مخاطر السيولة:  - ج

 الية.الم% من أصولها النقدية وشبة النقدية كودائع في البنوك او في سوق الأوراق 20الاحتفاظ بنسبة لا تقل عن  ✓

 الحفاظ على مستوى كاف من السيولة، وذلك بفضل المخزن المؤقت للأصول السائلة على وجه الخصوص.  ✓
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 يص التكاليف والفوائد والمخاطر المتعلقة بالسيولة لجميع خطوط الأعمال الرئيسية.الحاجة إلى تخص ✓

 تحديد وقياس النطاق الكامل لمخاطر السيولة، بما في ذلك مخاطر السيولة الناتجة عن الالتزامات المحتملة. ✓

 تصميم واستخدام سيناريوهات الأزمات الاستثنائية في المحاكاة.  ✓

 تمويل طوارئ قوية وتشغيلية.الحاجة إلى خطة  ✓

 أهمية تحديد مستوى تحمل مخاطر السيولة. ✓

 الحاجة إلى خطة تمويل طوارئ قوية وتشغيلية، ✓

 إدارة مخاطر السيولة اليومية والضمانات. ✓
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 والمتأصلة :  الكامنةعاشرا : المخاطر 

 طرخنوع ال الخطر 
احتمالية 

 حدوث 
 التقييم النهائي  مدى التأثير 

 ذلك  في الاشتباه أو  الأموال غسل

 وغير  مشبوهة مالية لعمليات الجمعية رضتع

 الجمعية خلال من تمريرها يمكن شرعية

 عالي عالي عالي مالية 

 ذلك  في الاشتباه أو  الإرهاب تمويل

 أو  الإرهاب عمليات تمويل في الجمعية لاستغلا

 خلالها من ذلك تمرير 

 عالي عالي عالي لية ما

 منخفض متوسط  متوسط  اداري ومالي  المصالح تعارض
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 اليات معالجة المخاطر الكامنة والمتأصلة :   

 د المعالجة التقييم بع مدى التاثير  الاحتمال  عالجة الخطر م

 :الاشتباه أو  الأموال غسل

المكافحة والتدابير الوقاية من تطبيق سياسة إلزام 

 والتحديثوحالات الاشتباه  غسل الأموال عمليات

 .السنوي 

 عالي عالي منخفض

 :الاشتباه أو  الإرهاب تمويل

 تمويل الإرهابالتعامل مع  تطبيق آليات وسياسة

 منخفض
 عالي عالي

 المصالح: تعارض

 السنوي  وتحديث المصالح  تعارض سياسة تطبيق

 الإدارة مجلس  )أعضاء من كل الإقرار  وثيقة على لتوقيع

 الجمعية منسوبي  – العمومية الجمعية أعضاء –

 والمتطوعين(.

 متوسط  متوسط  منخفض
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 :رالتحسين والتطوي  الحادي  عشر : 

مراجعـة وتحديـث إطـار إدارة المخاطـر بشـكل مسـتمر لضمـان موائمـة أنشـطة إدارة المخاطـر بحيـث   تحرص الجمعية على 

تتماشـى مـع التغييـرات الخارجيـة والداخليـة. كمـا ينبغـي علـى الجهـة أن تعمـل باسـتمرار علـى تحسـين كفايـة وفعاليـة إطـار 

القيـام بتقييـم القـدرة الخاصـة بالممارسـات الحاليـة   تعمل الجمعية على  مخاطـرإدارة المخاطـر. وفـي سـياق إنشـاء إدارة  

نضـج  مراحـل  إلـى  والوصـول  المخاطـر  إدارة  قـدرات  لتطويـر  اللازمـة  التوصيـات  تقديـم  يتـم  عليه  وبنـاء  المخاطـر،  لإدارة 

 ة المالية(متقدمـة. )للاستزادة أنظر:الدليل الاسترشادي لإدارة المخاطر، وزار 
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 عشر: عوامل نجاح إدارة المخاطر:  ثانيال

،  معيةتأثيرهـا بحسـب نضـج الج  تتعـدد العوامـل المسـاعدة علـى نجـاح إدارة المخاطـر فـي المنظمـات وتختلـف أهميتهـا وحجـم  

 تـي:لآومـن أهـم هـذه العوامـل ا

 التنفيذية.دارة لإ إدارة المخاطر عن ا لالاستق ✓

 أداء إدارة المخاطر مع أداء الجهة وأداء موظفيها وإدارتها التنفيذية. ربط  ✓

 لتنفيــذ اســتراتيجية إدارة المخاطــر. معيةوجــود دعــم ومشــاركة والتــزام القــادة المســؤولين بالج ✓

الرسـمي وتدعـم توجيـه  جإبراز النهإنشـاء لجنـة رسـمية مكونـة مـن فريـق قيـادي معنـي بـإدارة المخاطـر تسـهم فـي  ✓

 والتنسـيق فيمـا بينهـا لهـذا الغـرض.  معيةجميـع أجـزاء الج

 معالجتهـا.  نشـطة ومـا يتصـل بهمـا مـن مخاطـر وآليـةالأهـداف و لأ الحصـول علـى فهـم شـامل ل ✓

درء  لالنحــو اســتباقي وذلــك مــن خــ علــىالعمــل علــى فهــم المخاطــر الداخليــة والخارجيــة وتحليلهــا وتقيمهــا وإدارتهــا  ✓

 عمــال. لأ واســتمرارية ا هــدافلأ التهديــدات التــي قــد تعيــق تحقيــق ا
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 وإدارتهـا علـى نحـو متكامـل. طـراف الداخلييـن والخارجييـن،لأ تحديـد المخاطـر المشـتركة والمتداخلـة مـع مختلـف ا ✓

 فــي البدايــة إلــى نهــج اتبــاع نهــج   ✓
ً
 لمــا يكتســب   تدريجــي فــي تنفيــذ إدارة المخاطــر مســتندا

ً
مبســط يمكــن تطويــره وفقــا

 مــن خبــرة ومعرفــة. 

ـد سـتراتيجي وتحديلإ التخطيـط ا  داريـة الرئيسـية فـي الجهـة، بمـا فـي ذلـك عمليـةلإ ربـط نهـج المخاطـر ضمـن العمليـات ا ✓

 هـداف وتنفيـذ المبادرات والمشـاريع.لأ وتحقيـق ا

 عـن التركيـز علـى ✓
ً
التحديـات الحاليـة التـي تواجـه   التركيـز علـى تنفيـذ منهجيـة تحديـد وتحليـل وتقييـم المخاطـر عوضـا

 .الإدارات بالجمعيةمختلـف 

ال ✓ الكافيـة  المـوارد  بلا زمـة  لا إتاحـة  الخاصـة  الوظائـف  وتطويـرسـتحداث  المخاطـر  لهـا   ـإدارة  المناسـبة  القـدرات 

 والحفـاظ علـى اسـتمراريتها.

عقــد   لالمــن خــ  معيةللج  دارة التنفيذيـةلإ ورفـع الوعـي للموظفيـن وا  معية العمـل بشـكل مسـتمر لتعزيـز ثقافـة الج ✓

 إدارة المخاطــر. ورش عمــل تدريبيــة ونشــر رســائل توعويــة خاصــة فــي عناصــر

 )أنظر: الدليل  الاسترشادي لإدارة المخاطر، وزارة المالية(  ✓


